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1. INTRODUCCIO

El funcionament del sistema educatiu ha de fer possible I'assoliment dels seus objectius tal com es
determinen a la Llei d'educacié: adequar I'accié educativa per millorar el rendiment escolar en I'educacio
basica, estimular la continuitat en els estudis postobligatoris i adequar-se als requeriments de la societat
del coneixement. | fer-ho atenent la diversitat i avancant en la inclusié escolar de tot I'alumnat en un context
d'universalitat i d'equitat.

La Llei d’educacio¢ fa una aposta decidida perque sigui en I'ambit del centre i de la seva direccié on se situi
I'eix central de la presa de decisions i que en tot cas sigui des del centre, en exercici dels seus marges
d’autonomia, que se situin de manera distribuida entre el seu personal professional les diverses preses de
decisié. En definitiva, el que es pretén és situar en un context de lideratge fort i distribuit les direccions i un
procés d'enfortiment institucional de cada centre educatiu.

L'exercici de I'autonomia es desenvolupa entorn del Projecte Educatiu, que n'és la maxima expressio,

i s'articula, entre altres instruments, a través de les concrecions curriculars del PEC i de les Normes
d'Organitzacié i Funcionament del Centre (NOFC) que abasten els ambits pedagogic, organitzatiu i de gestié de
recursos humans i materials.

Les NOFC apleguen el conjunt d’acords i decisions d'organitzacié i de funcionament que s'adopten per fer
possible, en el dia a dia, el treball educatiu i de gestié que permet assolir els objectius proposats en el PEC i

en la programacio general anual. Cal entendre que les NOFC sén una eina que ha de servir per regular la vida
interna de I'Escola i establir i concretar les relacions entre els diferents sectors que formen la nostra comunitat.

La present Normativa d'Organitzacié i Funcionament de Centre ha estat elaborada amb I'aportacié de criteris
i propostes per part dels diferents organs de direccid, de coordinacié i pels docents i té el suport del Consell
Escolar, d'acord amb la normativa vigent.

Correspon a la direccié de I'Escola vetllar pel compliment d’aquesta normativa, essent obligacié de tots els
membres d'aquesta comunitat coneixerla i complirla. Laplicacié de les NOFC afecta a totes les persones que
formen part de I'Escola i haura d'avaluar les normes inherents al present reglament, sempre amb un esperit
positiu i de comprensié perd amb el rigor que caracteritza la nostra institucio.

Les NOFC sén un document viu en constant renovacié a proposta de tots els sectors per a la millora i
compliment de la seva funcié. Sén aprovades pel Claustre i presentades en Consell Escolar.

Aquest document ha estat valorat favorablement pel Consell Escolar de I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia
celebrat el dia 14 d'octubre de 2021 i pel Claustre de professorat celebrat el dia 2 de novembre de 2021.

L'aprovacié definitiva de les Normes d'Organitzacié i Funcionament del Centre s'ha portat a terme el dia 29 de
novembre de 2021, en la reunié del Patronat de la Fundacié Collserola, com a titular de I'escola.
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2. LA FUNDACIO COLLSEROLA
2.1. Historia

La Fundacié Collserola es va constituir I'any 1994. Es la titular de I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia de
Barcelona, I'escola Avenc de Sant Cugat del Vallés, I'escola Ramon Fuster de Bellaterra, i la casa de colonies
Les Vinyes de Vilamari.

L'origen de la Fundacié Collserola es troba en I'escola Frederic Mistral, fundada I'any 1967 per un grup de
families i professionals de I'ensenyament compromesos amb la voluntat de crear una escola catalana, laica,
plural i amb valors universals, amb independencia de qualsevol grup politic, ideoldgic o social, d'acord amb
les caracteristiques essencials del seu projecte educatiu. Des del primer moment, es va excloure I'afany de
lucre com a objectiu i els resultats economics es van dedicar, any rere any, a la millora de les instal-lacions

i dels equipaments escolars, a I'increment del nombre i la qualitat dels serveis pedagogics i a la integracié
de noves escoles al projecte inicial;, també per donar suport a diferents iniciatives socials i culturals del
nostre pais.

Lany 1988, APESA (titular de I'escola Frederic Mistral) va incorporar I'escola Aveng de Sant Cugat del Vallés.
Lany 1994, es va constituir la Fundacio Collserola a qui es va transferir la titularitat de les dues escoles, la
propietat del conjunt de terrenys, edificis, instal-lacions i equipaments que en formaven part, aixi com els de
la casa de colonies Les Vinyes de Vilamari. Lany 1995, va incorporar-se al grup I'Institut Técnic Eulalia donant
lloc a I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia. La integracié de noves escoles es va completar I'any 1998 amb la
incorporacié al projecte de I'escola Ramon Fuster de Bellaterra.

Les escoles de la Fundacié Collserola estan financades amb fons publics a les etapes d'educacio obligatoria
(Educacié Infantil i Primaria i Educacié Secundaria) per la signatura d'un concert amb el Departament d'Educacio
de la Generalitat de Catalunya. El Batxillerat (Educacio postobligatoria) no esta subjecte a cap concert i és privat.

Per assolir la plena sintonia dels objectius, la Fundacié Collserola dota les tres escoles d'una estructura
organitzativa i de gestié compartida. Per altra banda, cada institucié disposa d'uns organs de govern que
tenen la funcié de coordinar i articular el desplegament del projecte i la resta de fundacions vinculades a la
Fundacié Collserola.

La cultura institucional d'una organitzacié és el conjunt de principis, valors, normes que presideixen
I"activitat i estableixen la dinamica interna i les relacions amb |'entorn on s'ubica la institucié. L'organitzacié
de la nostra fundacié esta impregnada d’aquests valors compartits i treballem conjuntament, dia a dia,

per aconseguir la maxima coheréncia entre |'estratégia, I'estructura, els procediments, les persones i els
valors de la institucié.

La voluntat de completar I'oferta educativa, per poder respondre amb major eficacia a les diferents
necessitats de les families i de la comunitat educativa, ens ha portat a crear la Fundacié Cim d’'Estela,
que té com a finalitat oferir serveis d'activitats de lleure i monitoratge i la Fundacié Institut de Psicologia,
dedicada a proporcionar serveis de salut i tractaments especialitzats en I'ambit de la psicologia, la
psiquiatria, la psicopedagogia i la logopedia, i a incorporar al grup la Fundacié Bellaire, titular de I'escola
d’educacio especial Escola Bellaire i la Fundacié Els Xiprers, que atén persones majors de 18 anys amb
Trastorn d'Espectre Autista.
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2.2. Organigrama de la Fundacio Collserola

Lescola es fonamenta en un model de governanca i un sistema organitzatiu que és coordinat per la Fundacio
Collserola i que queda representat en el seglient organigrama:

Direccié Economica Geréncia

Responsable de Cultura Digital
Responsable de Didactica

Responsable d'Orientacio

DIEEEE (R EEE e Personal i Académica

Responsable de Programes

Secretaria Pedagogica
Direccio de Comunicacio
Direcci6 de Serveis Informatics

Responsable Gestio de
Persones

Fundacié Cim d’Estela

Fundacié Institut de Psicologia
Fundacions Vinculades

Fundacio Bellaire

Fundacio Els Xiprers

2.3. El Patronat. Organitzacio i funcionament
(CAPITOL |V dels Estatuts de la Fundacicé Collserola, aprovats el 18 de febrer de 2021)

Article 16. El Patronat

El Patronat és I'0rgan de govern i d'administracié de la Fundacio, la representa i gestiona, i assumeix totes les
facultats i funcions necessaries per a la consecucié dels fins fundacionals.

Article 17. Composicio del Patronat i requisits per ser-ne membre

El Patronat és un organ col-legiat integrat per persones fisiques i constituit per un minim de cinc i un maxim de
tretze membres.
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Podra ser membre del Patronat qualsevol persona fisica amb capacitat d'obrar plena; que no es trobi
inhabilitada o incapacitada per exercir funcions o carrecs publics o per administrar béns i no hagi estat
condemnada per delictes contra el patrimoni o contra I'ordre socioecondmic o per delictes de falsedat.

Article 18. Designacio, renovacio i exercici del carrec

El primer Patronat es va designar a la carta fundacional. Els nomenaments de nous patrons i el cobriment
de vacants han de ser acordats pel Patronat amb la majoria exigida a |'article 26 d’entre persones amb una
especial relacid, vinculacié o fidelitat amb la Fundacié, amb els centres que gestiona o amb els objectius i
finalitats que persegueix.

Els patrons exerceixen els seus carrecs per un termini de quatre anys, i son reelegibles indefinidament per
periodes d'igual durada.

Els patrons que per qualsevol causa cessin abans de complir el termini pel qual van ser designats, podran ser
substituits per nomenament del Patronat. La persona substituta sera designada pel temps que falti perque
s'exhaureixi el mandat del patré/ona substituit, perd podra ser reelegida pels mateixos terminis establerts per a
la resta dels membres.

Els membres del Patronat entren en funcions després d'haver acceptat expressament el carrec mitjancant
alguna de les formes establertes en la legislacié aplicable i després d'haver signat un document on manifesten
que no els afecta cap mena d'incompatibilitat per a exercirlo i la seva conformitat amb els valors i els objectius
de la institucio, aixi com la voluntat de complirlos i ferlos complir.

Article 19. Gratuitat

Els patrons exerceixen el carrec gratuitament, sens perjudici del dret a ser reemborsats de les despeses
degudament justificades i a la indemnitzacié pels danys que els ocasioni el desenvolupament de les funcions
propies del carrec.

No obstant I'anterior, els patrons podran ésser remunerats sempre i quan es compleixin els requisits a que

fa referencia I'article 332.10 de la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya; en
aquest cas, la relacié laboral o professional s'ha d'articular mitjancant un contracte que determini clarament les
tasques laborals o professionals que es retribueixen, les quals han de ser diferents de les propies del carrec de
patré/na. Aixi mateix, s'hauran de complir la resta de requisits i condicions exigits per la normativa vigent per
permetre la compatibilitat de la condicié de patré/na i la prestacié de serveis a la Fundacié.

Article 20. Facultats i delegacié de funcions

Corresponen al Patronat totes les facultats que té estatutariament atribuides i, en general, les que requereixi
per a la consecucié dels fins fundacionals, sense més excepcions que les establertes en la legislacié aplicable i
en aquests estatuts.

El Patronat pot delegar les seves funcions de conformitat amb aquests estatuts i la legislacié aplicable.

En tot cas, son indelegables i corresponen al Patronat amb caracter exclusiu les facultats segtients:
a) La modificacio dels estatuts.

b) El nomenament i renovacié dels membres del Patronat.

¢) Elnomenamenticessament dels membres de les Comissions de Treball.

d) La designacio, renovacio i cessament de la Direccid General.

e) La fusio, I'escissio o la dissolucié de la Fundacié.

f) Lelaboracié i I'aprovacié del pressupost i dels documents que integren els comptes anuals.
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g) Els actes de disposicié sobre béns que, en conjunt o individualment, tinguin un valor superior a una vintena
part de I'actiu de la Fundacid, llevat que es tracti de la venda de titols valor amb cotitzacié oficial per un
preu que sigui almenys el de cotitzacié. Tanmateix, es poden fer apoderaments per a I'atorgament de |'acte
corresponent en les condicions aprovades pel Patronat.

h) La constitucioé o la dotacié d'una altra persona juridica.

i) Lafusid, I'escissié i la cessié de tots o d'una part dels actius i els passius.

j) Ladissolucié de societats o d'altres persones juridiques.

k) Laprovacié o modificacio del reglament de régim interior.

1) Les que requereixen |'autoritzacid o aprovacio del Protectorat o I'adopcié d'una declaracié responsable.

m) L'adopcio i formalitzacié de les declaracions responsables.

El que disposa aquest article s'ha d'entendre sense perjudici de les autoritzacions del Protectorat que siguin
necessaries o de les comunicacions que se li hagin de fer de conformitat amb la legislacié vigent.

Article 21. Régim de convocatoria

21.1. El Patronat es reuneix en sessioé ordinaria almenys tres vegades |'any, obligatoriament en els sis mesos
seglents a la data del tancament de I'exercici, amb la finalitat de formular els comptes anuals de |'exercici
anterior, aprovarlos i aprovar el pressupost de |'exercici seglent. S’ha de reunir en sessié extraordinaria, previa
convocatoria i a iniciativa del seu president/a, tantes vegades com aquest/a ho consideri necessari per al bon
funcionament de la Fundacié. També s'ha de reunir quan ho sol-liciti una quarta part dels seus membres, i en
aquest cas la reunié s'haura de fer dins els trenta dies naturals seguents a la sol-licitud.

21.2. El Patronat es pot reunir excepcionalment mitjancant videoconferéncia, multiconferencia o qualsevol altre
sistema que no impliqui la presencia fisica dels patrons. En aquests casos és necessari garantir la identificacio
dels assistents a la reunio, la continuitat en la comunicacio, la possibilitat d'intervenir en les deliberacions i
I'emissio del vot. La reunié s'ha d’entendre celebrada al lloc on es trobi el president/a. En les reunions virtuals
s'han de considerar patrons assistents aquells que hagin participat en la multiconferéncia i/o videoconferéncia.

21.3. La convocatoria de les reunions correspon al president/a i ha de contenir la data, el lloc, I'hora de la
reunio i I'ordre del dia de tots aquells assumptes que s'han de tractar en la reunié, fora dels quals no es poden
prendre acords valids.

21.4. La reuni6 s'ha de convocar almenys amb set dies naturals d'antelacié respecte de la data prevista
pergue tingui lloc.

21.5. La convocatoria es podra notificar mitjancant qualsevol sistema de comunicacié postal, telegrafic,
telematic o electronic, que asseguri la seva tramesa i recepcio, dirigit a cada patrd/na, a I'adreca que aquest
hagi fet constar a la Fundacio, entenent-se, quan es tracti de comunicacions telematiques o electroniques,
que aquesta direccié sera la de correu electronic que hagi fet constar el patré a aquests efectes i que, per
a la confirmacié del seu enviament i recepcio, seran valids els avisos de recepcio i/o lectura previstos en
aquests mitjans.

21.6. No caldra convocatoria quan es trobin reunits tots els membres del Patronat i acceptin, per unanimitat,
fer la sessié.

Article 22. Carrecs

El Patronat nomenara un president o presidenta, un vicepresident o vicepresidenta i un secretari o secretaria
que podra no tenir la condicié de patré/na. Els patrons que no ocupen cap d'aquests carrecs tenen la
condicio de vocals.
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Article 23. El president o presidenta
El president/a i, en la seva abséncia, el vicepresident/a tenen les facultats seglents:
a) Representar institucionalment la Fundacio.

b) Ordenar la convocatoria, fixarne I'ordre del dia i presidir, suspendre i aixecar les sessions del Patronat, aixi
com dirigir les deliberacions.

¢) Decidir amb el seu vot de qualitat el resultat de les votacions en cas d'empat.
d) Coordinar la politica de la Fundacié amb les entitats amb les quals s'hagi signat un conveni de col-laboracio.

e) Laresta de facultats indicades en aquests estatuts i aquelles que li siguin expressament encomanades pel
Patronat, d'acord amb el que preveu la normativa aplicable.

El vicepresident/a substitueix el president/a en les seves funcions quan aquest no les pot exercir i I'ajuda en la
seva realitzacio.

Article 24. El secretari o secretaria

El secretari/aria convoca, en nom del president/a, les reunions del Patronat i n'estén les actes, conserva
el llibre d'actes i lliura els certificats amb el vistiplau del president/a o per ordre, en la seva abséncia, del
vicepresident/a.

Aixi mateix exerceix les altres funcions que sén inherents al seu carrec i li atribueixen aquests estatuts.
En absencia de secretari/aria exercira les seves funcions temporalment el patré/ona de menys edat.
Article 25. Manera de deliberar i adoptar acords

El Patronat queda validament constituit en primera convocatoria quan assisteixen a la reunié les dues terceres
parts, per excés, dels patrons.

Els membres del Patronat no poden delegar el seu vot. Els patrons estan obligats a assistir a totes les reunions
que es convoquin, encara que, per causes justificades, poden excusarse'n. Lassistencia del president/a o del
secretari/aria o de les persones que els substitueixen hi és necessaria sempre.

Cada patrd/na té un vot i els acords s'adopten per majoria de vots dels assistents presents a la reunié. En cas
d’empat decideix el vot de qualitat del president/a.

El Patronat pot convidar a assistir a les reunions, amb veu i sense vot, les persones que consideri convenient.

Article 26. Majoria qualificada de dos tercos del nombre total de patrons

Sera necessari el vot favorable de dos tercos del Patronat per a I'adopcioé dels seglients acords:
a) Nomenament i renovacio de patrons.

b) Nomenament i cessament dels membres de les Comissions de Treball.

¢) Designacio, renovacio i cessament de la Direccié General.

d) Aprovar I'accés d'un patrd/na a un carrec directiu o representatiu en una institucié amb una activitat similar
a la de la Fundacio.

e) Modificacié d'estatuts o de finalitat.
f) Fusid, escissio, dissolucio o extincio.
g) Aprovacié i/o modificacio del reglament de régim interior.

h) Adopcié d'una declaracié responsable.
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Article 27. De les actes

De cada reunid, el secretari/aria n"ha d'aixecar I'acta corresponent, que ha d'incloure la data, el lloc, I'ordre del
dia, les persones assistents, un resum dels assumptes tractats, les intervencions de que s’hagi sol-licitat que
quedi constancia i els acords adoptats, amb indicacié del resultat de les votacions i de les majories.

Les actes han de ser redactades i firmades pel secretari/aria amb el vistiplau del president/a i poden ser
aprovades pel Patronat a continuacié d'haver-se realitzat la sessié corresponent o bé en la proxima reunié. No
obstant aix0, els acords tenen forga executiva des de la seva adopcio, excepte si es preveu expressament, en
els estatuts o a I'hora d’adoptar I'acord, que no sén executius fins a I'aprovacié de I'acta. Si sén d'inscripcié
obligatoria, tenen forca executiva des del moment de la inscripcié.

La Fundacioé ha de portar un llibre d'actes en el qual constin totes les que hagin estat aprovades pel Patronat.

Article 28. Conflicte d’'interessos

Els patrons i les persones indicades en |'article 312.9.3 de la Llei 4/2008, del 24 d'abril, del Llibre tercer del
Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques, estan obligats a:

a) Exercir el carrec en interés exclusiu de la Fundacid, atorgant prioritat absoluta al respecte i compliment de
llurs finalitats i objectius.

b) Abstenirse de participar en tot tipus de negocis i activitats financeres que puguin comprometre
I'objectivitat en la gestié de la Fundacié.

¢) No fer Us de la condicié de membre del Patronat, ni de la informacié obtinguda pel motiu del carrec, per a
finalitats privades i/o per aconseguir un benefici economic.

d) No aprofitarse de les oportunitats de negoci que es presentin o de les quals n'hagi tingut coneixement per
la seva condicié de patro.

e) No realitzar activitats professionals, mercantils o industrials que puguin estar directament relacionades amb
les activitats de la Fundacioé sense 'adopcié d'una declaracié responsable.

f) No adquirir participacions en societats que realitzin una activitat relacionada amb les de la Fundacié sense
I'adopcié d'una declaracié responsable.

g) No participar ni desenvolupar serveis en empreses o societats participades per la Fundacié sense |'adopcio
d’una declaracié responsable.

Els patrons afectats per un conflicte d'interessos tenen I'obligacié de comunicar al Patronat, en el mateix
moment de tenir coneixement, qualsevol situacié de conflicte, directe o indirecte, que tinguin o puguin tenir
amb la Fundacié.

Abans d'adoptar un acord en el qual hi pugui haver un conflicte entre un interés personal i I'interés de la
Fundacié la persona afectada ha de proporcionar tota la informacié rellevant i s’ha d'abstenir d'intervenir en la
deliberacio i la votacio.

En aquesta votacio sera necessari el vot favorable de dos tergos del nombre total de patrons no afectats
pel conflicte d'interessos per adoptar una declaracié responsable, i si s'adopta I'acord, es comunicara al
Protectorat en el termini d’'un mes a comptar de la data de I'acord.

Article 29. Cessament
Els patrons cessen en el carrec per les causes seglents:

a) Mort o declaracié d'abséncia.

b) Incapacitat o inhabilitacié.
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¢) Finalitzacio del termini del mandat, llevat que es renovi.
d) Renuncia notificada al Patronat.

e) Senteéncia judicial ferma que estimi I'accié de responsabilitat per danys a la Fundacié o que decreti la
remocio¢ del carrec.

f) Accés a un carrec public.

g) Accés a un carrec directiu o representatiu en una institucié amb una activitat similar a la de la Fundacio
sense |'acord previ del Patronat adoptat de conformitat a I'article 26.

h) La inassisténcia injustificada i reiterada a les reunions de Patronat.
i) Les altres que estableixen la llei o els estatuts.

La renuncia al carrec de patré/na ha de constar de qualsevol de les formes establertes per a I'acceptacio del
carrec, perd només produeix efectes davant tercers quan s'inscriu en el Registre de Fundacions.

2.4. Les Fundacions vinculades a la Fundacio Collserola
2.4.1. Fundacio Cim d’Estela

Cim d'Estela es va constituir com a Fundacié Privada el 23 de juliol de 2003. Per resolucié de la Conselleria de
Justicia de I'1 d'octubre de 2003, va ser classificada com a Fundacié benefica de tipus docent i cultural i fou
inscrita al Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb el nimero 1868.

La Fundacié Cim d’Estela dona resposta a la necessitat, compartida per moltes institucions educatives del pais,
de donar uns serveis educatius complementaris d'alta qualitat i especialitzacié en els ambits esportiu, cultural

i del lleure i, també, en I'Espai Migdia. Feia falta una professionalitzaci¢ d'aquest tipus de serveis, aixi com
formar, organitzar i avaluar la feina dels monitors i de la resta de professionals de manera que, de tot plegat, en
sorgis el valor afegit d'una major qualitat de servei.

Actualment la Fundacié Cim d'Estela cobreixen cinc sectors d'activitat a les nostres escoles: I'Espai migdia
a les escoles; les Activitats Extraescolars esportives i culturals; les Colonies i els Casals d'estiu; I'Escola de
Musica i el Centre d'ldiomes.

2.4.2. Fundacio Institut de Psicologia

Lany 2007 neix la Fundacié Institut de Psicologia, gracies a I'impuls de la Fundacié Collserola, amb la intencié
de sumar esforcos entre el mén de la pedagogia i el de la psicologia i afavorir el desenvolupament equilibrat
de la persona. Té per objectiu proporcionar serveis sanitaris de qualitat en I'ambit de la Psicologia Clinica i de la
Psiquiatria aixi com serveis de Psicologia Escolar, de Logopédia i de Neuropsicologia.

Treballa de manera coordinada amb les nostres escoles de la Fundacié Collserola, escola Frederic Mistral-
Tecnic Eulalia de Barcelona, I'escola Avenc de Sant Cugat del Vallés i I’'escola Ramon Fuster de Bellaterra
per oferir aquests serveis als alumnes que ho requereixin. Aquests serveis tenen diversos ambits d'actuacié
i sempre es fan de forma coordinada amb la Direccié Pedagogica de Fundacié Collserola, les persones
responsables del Departament d'Orientacié de cada escola i la direccid de I'Institut de Psicologia. Les
actuacions que es porten a terme sén estudis i diagnostics individuals, serveis de reeducacié i logopedia,
seleccié i seguiment de les persones que fan de vetlladors/vetlladores a alumnes amb NEE, assessorament
als professionals de les nostres escoles i al Departament d'Orientacié de cada escola, assessorament als
professionals de les SIEI de cada escola, estudis col-lectius d'orientacié personal, academica i professional
a I'ESO, tallers d'educacié emocional i sexual a I’'ESO i al Batxillerat, formacions i assessoraments puntuals
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en funcié de les demandes que faci alguna de les escoles. També col-labora en les activitats i xerrades de la
Setmana de la Diversitat Funcional que se celebra a les nostres escoles cada any.

La Fundacio Institut de Psicologia també treballa de forma coordinada amb la Fundacié Bellaire dedicada a la
investigacio, I'educacié i el tractament de persones diagnosticades amb trastorns de I'espectre autista (TEA).

Linstitut de Psicologia proporciona, alhora, serveis sanitaris de qualitat per a tota la societat, en I'ambit de la
Psicologia Clinica i de la Psiquiatria aixi com de Psicologia Escolar, de Neuropsicologia i de Logopedia. Atén

les persones i el seu entorn a través d'una adequada coordinacié de tots els ambits professionals. D'aquesta
manera, contribueix a millorar la salut i la qualitat de vida personal, familiar i col-lectiva mitjancant tractaments i
intervencions especialitzades.

2.4.3. La nostra Accio Social

La Fundacioé Collserola dedica part del seu excedent a obra social relacionada amb el mén de I'educacié. Al llarg
dels darrers anys, hem dedicat més de dos milions d'euros a diferents projectes.

Fundacio Bellaire

La Fundacio té els seus origens en |'Escola Bellaire que, I'any 1977 es constitueix com una Associacié de
professionals (GEPI) procedents del mén de I'educacié i la psicologia, amb I'objectiu d'estudiar i tractar
I'autisme i la psicosi infantil. En aquells moments neix, com a iniciativa privada, el Centre Terapéutic Bellaire.
Lany 1983 se signa el concert amb el Departament d'Educacié. Lany 1990 el Departament de Benestar Social,
mitjancant una subvencié, permet a l’Associacié adquirir la propietat on esta ubicada |'escola. Lany 1995 se
signa un conveni amb el CATSALUT i I'Escola Bellaire és reconeguda com a centre especific per a infants |
adolescents diagnosticats de TEA (trastorns de |'espectre autista).

La Fundacio Bellaire es constitueix el 7 de juliol de 2009 a partir de la col-laboracié entre la Fundacié Collserola
i el Grup d'Estudis Psicosi Infantil (GEPI), titular de I'escola i centre terapéutic Bellaire, centre concertat
d’educacié especial. La Fundacio Bellaire és la titular de I'escola i el centre terapeutic Bellaire. El seu organ

de govern és el Patronat, format per professionals del mén de I'educacio, tant ordinaria com especial, i la
psicologia. Té delegada la responsabilitat executiva en un equip directiu professional.

La Fundacio Bellaire és part de I'obra social de la Fundacié Collserola i col-labora amb activitats d'inclusié,
d'assessorament d'alumnes amb condicid TEA i en xerrades i actes al llarg de la Setmana de la Diversitat
Multifuncional amb les escoles de la Fundacié Collserola.

La rad de ser de la Fundacioé és la creacié i sosteniment d'institucions i serveis, sense anim de lucre, dedicats a
la investigacio, I'educacié i el tractament de persones diagnosticades amb trastorns de I'espectre autista (TEA).

El compromis de la Fundacié Collserola amb la Fundacié Bellaire forma part del deure envers les families i la
societat; un pas que compromet, en un projecte comu, dues institucions reconegudes, una dins I'ambit de
I'educacio ordinaria i I'altra, en el de I'educacio especial.

Per a la realitzacié d'aquests objectius la Fundacié Bellaire compta, també, amb subvencions dels
Departaments d'Educacié i de Sanitat.

El curs 2012-2013, la Fundacio Collserola col-labora en la construccié de la nova escola Bellaire. D'una banda,
financant bona part de la construccié; de I'altra, cedint una part del nou edifici de I'escola Ramon Fuster a
alumnes i mestres de Bellaire perqué, mentre van durar les obres, poguessin continuar desenvolupant la seva
tasca amb normalitat. La nova escola es va inaugurar el juliol de 2015.
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Fundacio Els Xiprers

Linici de Xiprers el trobem a I'escola Bellaire, I'any 1996, quan un grup de families amb nois i noies afectats per
psicosi i autisme veuen la necessitat de crear un centre residencial per tal d'assegurarlos un futur digne. Per
donar resposta a les problematiques especifiques d'aquest col-lectiu, funden I'Associacié Catalana Els Xiprers
per a Persones amb Trastorns Greus de la Personalitat: Psicosi i Autisme.

'any 2002 s'inaugura la LlarResidéncia, ubicada a Sabadell i amb capacitat per a 8 usuaris. EI 2006 es crea el
Centre Ocupacional, situat des dels inicis fins a 2011 a Sabadell, moment en quée es trasllada a Bellaterra.

Lany 2010, fruit del compromis social de la Fundacio Collserola, s'inicia un treball conjunt entre I'Associacio Els
Xiprers i la Fundacié Bellaire amb I'objectiu d'unir esforcos i optimitzar recursos per oferir un servei de major
qualitat. Lacord es concreta amb el traspas de la titularitat del Centre Ocupacional de la Fundacié Bellaire a
I'Associacio Els Xiprers. Per poder unir i acollir els dos centres ocupacionals, la Fundacié Collserola cedeix una
de les torres de I'antiga escola Ramon Fuster, I'Alexandre Gal-li de Bellaterra.

El novembre de 2010, I'Associacié acorda transformar-se en Fundacié amb I'objectiu de fer un pas cap a la
consolidacié dels centres i a la vegada afrontar els reptes de futur d'aquest col-lectiu. El 23 de novembre de
2011, s'inscriu al Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb el nom Fundacio Els Xiprers.

L'Obra Social Sant Joan de Déu

La Fundacio Collserola manté una linia de col-laboracié amb I'Hospital de Sant Joan de Déu, aportant una
contribucié economica cada any a un equip que investiga la Sindrome de Rett.

Quan I'alumnat que esta realitzant un Treball de Recerca té necessitats sobre aquest ambit reben
assessorament i suport d'aquest equip d'investigadors de |I'hospital.

La Fundacio Collserola forma part del programa d’Escoles Amigues de I'Hospital. Anualment venen a fer
xerrades a I'alumnat de Secundaria sobre diverses gliestions: salut mental, pobresa, exclusié social, atencié
medica a la infancia de paisos amb pocs recursos dintre del Programa Cuida’m i altres.

L'escola de Chiul, Guatemala

Lany 2002 es va acabar la construccié de I'escola de Chiul, a Guatemala. La decisi6 de col-laborar en

la construccié d'una escola va sorgir després d'una visita que es va fer a la zona, al municipi de Cunén,
departament de El Quiché, que va permetre coneixer les persones i, també, els problemes i les mancances. La
construccié de I'escola fou possible gracies a 'aportacié economica de families, mestres i de la Fundacio.

Lescola de Guatemala és un edifici de planta rectangular de dos pisos que s'uneixen a través d’'una escala
central. Els dos pisos estan dividits en cinc aules cadascun, on estudien alumnes d’ensenyament Mitja i
d'ensenyament Professional.

2.5. Casa de Colonies Les Vinyes de Vilamari

Les Vinyes de Vilamari estan situades a la comarca del Bergueda, en el punt de trobada de la Depressié
Central catalana i el Prepirineu, divisoria entre IAlt i el Baix Bergueda. Aquesta situacié permet desenvolupar-hi
activitats diverses per conéixer la comarca des de la vessant artistica, cultural, econdmica i natural: estudiant
el romanic, descobrint les coldnies textils i I'activitat generada a I'entorn del riu Ripoll o coneixent la festa de la
Patum i les diferents tradicions locals.
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Situada en una finca de 55 hectarees de camps i boscos i 1.500 m? edificats, la casa era una masoveria de

la casa pairal de Vilamari al municipi d/Avia. El nom prové de les vinyes que s'hi van plantar, aprofitant-ne la
situacio assolellada i a I'abric dels vents, en un intent fallit de ferne arrelar el cultiu en aquella comarca. Ledifici
de I'antiga masoveria és el nucli a I'entorn del qual s'han anat afegint els edificis i els equipaments necessaris
d'una casa de colonies. Actualment, la casa disposa de 176 places autoritzades. Entre els diferents edificis, es
reparteixen les dues aules taller que es poden convertir en un auditori per a 200 persones, la sala d'activitats,
la infermeria, la cuina, el menjador i el magatzem. A I'entorn d’aquestes edificacions hi ha diversos patis, un
camp de futbol, una piscina i una pista poliesportiva.

Les nostres escoles utilitzen la casa de colonies des de P5 fins a 2n d'ESO per a les convivencies que es fan

al llarg del curs escolar i per a les colonies d'estiu, que es fan al mes de juliol. La casa de colonies se cedeix a
I'escola Bellaire i al Casal dels Infants del Raval perqué hi portin els seus nens i nenes. Les Vinyes té un director
responsable que col-labora en la preparacié de les activitats dels alumnes que hi van.

2.6. Relacions i col-laboraciéo amb altres organitzacions

El Casal dels Infants del Raval

La Fundacié Collserola col-labora amb el Casal dels Infants del Raval de Barcelona amb les activitats d'estiu
realitzades a la casa de colonies de Les Vinyes de Vilamari.

La xarxa Labdoo

La Fundacio Collserola col-labora amb aquesta xarxa social humanitaria recollint els ordinadors portatils en bon
estat pero en desuUs de la nostra comunitat educativa. Un grup de voluntaris i voluntaries de 1r de Batxillerat els
posa a punt per enviar-los a llocs on és dificil accedir a les noves tecnologies i on poden tenir una nova vida.

El centre Assis

La Fundacio Collserola col-labora amb voluntaris del Centre Assis que venen a participar de les tasques de
I'hort a I'escola. El Centre Assis és un centre d'acollida de persones sense llar als quals se’ls déna formacié
professional per reincorporarlos a la societat.

Altres convenis i col-laboracions:

La Fundacio Collserola també col-labora, entre d'altres, amb la Fundacié Atendis, el Projecte ARI, el Projecte
Ajuda al Senegal i la Fundacié Catalana per a la Paralisi Cerebral.

Fundacié Joan Miré @ S Marew “"I'"ﬂm COLLECI OFICIAL DE

. & o BOCTORS
o o ) e |22 dimfonica g[S

tlel Yallis

‘Ml CAMBRIDGE ENGLISH B*REEW"* % banc Coordinadora
[E AssgRRme .
% P o e L o Cambri ‘g@ .sum"mgs & Tﬂrpuna d energ|q Catalana de Fundacions

extalviar pev oompartin

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 16



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

2.7. Organitzacio Executiva

2.7.1. Direccio General
Definicio

Es el carrec que exerceix la persona fisica a la qual el Patronat encomana les funcions executives de la
Fundacio.

La Direcci¢ General ha de tenir un paper principal en el foment de la reflexié critica permanent sobre la missio
transformadora de I'educacié en el context actual per proposar els horitzons cap a on ha d'anar la institucio.

Té la responsabilitat d'un lideratge estratégic que garanteixi el desenvolupament i la millora continua del
projecte garantint-ne la sostenibilitat i viabilitat.

El lloc de feina aglutina diferents ambits clau d'actuacié interconnectats entre si; per tant, implica una gran visio
panoramica que afavoreixi el desplegament d'estratégies que vehiculin I'accié de la Fundacié per a I'assoliment
dels objectius institucionals.

La Direccié General passa comptes de la seva actuacio al Patronat, que avalua el treball que realitza i vetlla
perquée es compleixi la finalitat fundacional, la realitat de la dotacié i la destinacié, a favor dels beneficiaris, dels
serveis i béns de qué disposa la institucio.

Nomenament

e Es nomenada pel Patronat de la Fundacié Collserola.
e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e £| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per perdua de la confianca del Patronat de
la Fundacié.

Funcions

La Direccio General té com a objectiu de treball confeccionar el Relat Estratégic que guia la gestio de la
Fundacioé. S'ha d’encarregar de traduir els reptes sorgits a un Pla Operatiu anual, del qual ha de presentar
resultats semestralment al Patronat i assumir totes aquelles funcions executives que, en la normativa vigent,
corresponen a la titularitat del Centre i que li han estat delegades pel Patronat, si, per llei, no sén indelegables.
Les seves funcions sén executar els acords del Patronat i, també, totes les facultats que el Patronat li delegui
si, per llei, no sén indelegables.

e REFLEXIO. Pensar, estudiar, qliestionar i analitzar informacié per posicionar la Fundacié en el sector educatiu i
en la societat.

Informar-se, assistir i participar en forums d'educacié i temes vinculats a la situacié del sector educatiu i la
realitat de I'alumnat (tendéncies, necessitats, dinamiques, ...).

Generar espais de debat intern, aportant reflexions, connectant informacions, obrint interrogants, contrastant
perspectives divergents, analitzant idees, generant alternatives diverses, articulant processos de decisio, ...

Promoure la participacié de la comunitat educativa en diferents ambits del projecte i orientant la gestio
democratica de la Fundacié mitjangcant I'empoderament i acompanyament de |'equip.

Treballar per I'ajust constant de la Fundacio als nous temps, donant impuls i enfortint nous enfocaments que
adequin el projecte a I'entorn canviant en coheréncia amb la cultura institucional.
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Vetllar per mantenir la visié critica, glestionant plantejaments preestablerts i prejudicis com a férmula de
treball que fonamenta la millora continua.

Comunicar de forma transparent la informacio rellevant al Patronat i a la comunitat educativa, segons ambits.

e RELAT ESTRATEGIC. Formular, construir, desenvolupar i coordinar |'estratégia de la Fundacié. Proposar al
Patronat, fent-li arribar I'analisi i les propostes conseglents de planificacid, les politiques educativa, financera,
laboral, social i cultural de la Institucié, tenint en compte les perspectives de futur, i dirigirles.

Analitzar el context intern i extern de la Fundacio per a identificar les fortaleses i debilitats i detectar les
oportunitats i amenaces.

Articular espais de treball participatiu per establir les linies estrategiques i el pla d'accié de la Fundacio.
Definir, avaluant i reformulant, si escau, el Pla Estratégic.

Proposar al Patronat el Pla Estratégic de la Fundacié per a la seva aprovacié o esmena (si escau).
Implementar el Pla Estratégic, mitjangant el desplegament d’accions i la distribucié de responsabilitats.

Transmetre la informacio clau del Pla Estratégic a I'equip huma, segons nivells de responsabilitat i
competencia professional, i a la resta de la comunitat educativa.

e PEDAGOGIA. Organitzar, dirigir i avaluar el desenvolupament de I'activitat de la Fundacié i les seves escoles,
vetllant per la implementacié del Projecte Educatiu de la Fundacio¢ i per la qualitat dels serveis prestats.

Presentar la Memoria Pedagogica.
Treballar amb la Direccié Pedagodgica les linies estratégiques clau per a I'elaboracié del Pla Anual.

Coneixer i estar al dia de les noves metodologies i els enfocaments desenvolupats en diferents entorns i
territoris, a partir de la pedagogia comparada.

Impulsar la millora continua mitjancant |'aportacié d‘innovacions, proveint d'actualitzacions pedagogiques i
estudiant propostes que es generin.

Vetllar que la linia pedagogica de la Fundacié es mantingui al dia i alineada amb el projecte i la cultura
institucional, mantenint I'equilibri entre tradicié i innovacioé.

Participar, conjuntament amb la resta d’equip pedagogic, en la definicié i elaboracié de propostes de noves
accions i la identificacid d'elements pedagodgics critics.

Supervisar la implementacié adient de les metodologies i analitzar I'impacte en el procés d'aprenentatge de
I'alumnat, a través del sistema d’indicadors de seguiment.

e ECONOMIA | FINANCES. Supervisar i participar de la gestié economica per a I'assoliment dels objectius de
la Fundacio.

Traslladar a la Direccié Econdmica la informacié estrategica clau per generar el Pla Economic i Financer
garantint la visi6 global de la Fundacié.

Col-laborar en I'elaboracié de la proposta econdmica i financera a través de I'aportacio d'elements d'analisi
que la nodreixin i generant noves idees.

Proposar I'increment anual de quotes, salaris, escala retributiva i dels serveis subcontractats.
Proposar i controlar les assegurances.
Proposar el pressupost anual; realitzar els controls periodics.

Proposar la inversié i el manteniment anuals de les instal-lacions i materials educatius.
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Proposar les inversions financeres i immobiliaries.
Presentar la Memoria Pedagogica i Economica Anuals.
Col-laborar en la proposta d'actualitzacié dels espais i els equipaments per facilitar I'excel-leéncia educativa.

Encarregar estudis o cerca d'informacié vinculada a I'ambit economic i financer que aportin dades per
continuar desenvolupant la gestié economica.

Presentar al Patronat el Pla Econdmic i Financer per a la seva aprovacié o esmena (si escau).

Supervisar I'evolucié economica i financera de la Fundacié, mitjancant la monitoritzacié i seguiment dels
indicadors de gestio.

Donar a congéixer I'estat de I'economia a la Fundacié i les dades dels exercicis economics.

e GESTIO DE PERSONES. Liderar, orientar i supervisar la gestié de I'equip professional que conforma la
Fundacio.

Guiar i orientar el disseny i ajust de la politica de gestié de persones de la Fundacio per a la seva aprovacio al
Patronat.

Supervisar la implementacié del model de gestid de persones en clau de competéncies, assegurant que la
gestié compleix els criteris i linies d’actuacié marcades per la Fundacio.

Controlar la selecci¢ i contractacié de personal, vetllant per I'acompliment dels requeriments competencials i
administratius.

Proposar al Patronat els nomenaments/cessaments de la Direccié Pedagogica, la Direccié Econdomica, la
Direccié de Comunicacié i la Gerencia.

Nomenar/cessar les Sotsdireccions de les Escoles, a proposta de la Direccié Pedagogica, després d'escoltar
les Direccions de Centre.

Decidir la contractacid i cessament del personal.

Donar compte al Patronat de contractacions i acomiadaments i proposar nomenaments i cessaments de
carrecs que li corresponguin.

Liderar I'equip de treball i promoure trajectories professionals que afavoreixin la competéncia col-lectiva de la
Fundacio.

Encarregar |'estudi del clima laboral per a la seva analisi, extraient conclusions i propostes de treball per
consolidar aspectes optims i abordar aquells susceptibles de millora.

Difondre i garantir mesures de transparencia d'accions per la igualtat d'oportunitats i la gestié ética de les
persones que treballen a la Fundacioé (segons politica de gestid de persones).

Dissenyar |I'organigrama organitzatiu de les escoles i nomenar la resta de carrecs i responsabilitats. S'han de
tenir en compte les funcions del Patronat.

e DIRECCIONS DE CENTRE. Supervisar i fer seguiment de la gestié i organitzacié dels centres.

Treballar amb les Direccions de Centre la informacioé estratégica clau per a I'elaboracié del Pla Anual de cada
escola.

Participar, juntament amb les Direccions de Centre i la Direcci¢ Pedagogica, en la planificacié i distribucio del
personal (segons seguiment, valoracié i propostes).

Fer seguiment amb la Direccié de cada centre del funcionament general de I'escola (clima laboral, seguiment
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recursos i infraestructures, matricula, problemes amb families, relacions amb I'administracié local...), donant
resposta o canalitzant les necessitats relatives a la gestié i organitzacié dels centres.

Liderar I'estratégia per donar sortida a situacions i/o problemes complexos amb families, personal de la
Fundacié o alumnat.

e COMUNICACIO. Supervisar i orientar la gestio de la comunicacio (interna i externa) de la Fundacio.
Responsabilitzarse de les Comunicacions Institucionals. Tractar, en els Consells Escolars i en I'AFA, els
temes de caracter executiu. Establir, conjuntament amb la Presidencia de la Fundacio, els contactes amb les
entitats culturals amb les quals s’estableixin convenis de col-laboracié.

Traslladar a la Direccié Comunicacié la informacié estrategica clau per generar el Pla de Comunicacié.

Participar en I'elaboracié de propostes comunicatives (internes i externes) aportant elements que situin en el
context i col-laborant en la generacié d'idees i la participacio.

Presentar al Patronat el Pla de Comunicacio per a la seva aprovacié o esmena (si escau).
Supervisar I'evolucié d'aquest ambit, mitjancant la monitoritzacio i seguiment dels indicadors de gestié.

Fer un exercici de proximitat i transparéncia en la comunicacio.

e ART | CULTURA. Supervisar la incorporacié transversal de I'art i la cultura en el projecte de la Fundacié.

Traslladar a la Coordinacié Cultural i Artistica la informacié estratégica clau per a la generacio del Pla
Estratégic d’Art i Cultura.

Participar en la planificacié de I'agenda cultural i artistica de la Fundacié (publicacions, cicles de conferéncies,
viatges culturals, ...), aportant idees i reflexions.

Presidir els cicles de conferencies anuals per a mestres, families i alumnes.

Establir, conjuntament amb la Presidencia de la Fundacio, els contactes amb les entitats culturals amb les
quals s'estableixin convenis de formacio.

Coordinar les activitats editorials de la Fundacio.

Donar les directrius generals per a |'organitzacié de les activitats culturals de les escoles de la Fundacié
(setmana cultural, els viatges escolars a Madrid, Paris, MUN, estades a |'estranger, intercanvis...).

Participar en la planificacié del Fons d/Art de la Fundacio.

Delegar tasques de cerca d'informacié vinculada a I'ambit artistic i cultural que permetin continuar treballant-
lo com a eix transversal del projecte de la Fundacio.

Supervisar I'evolucié d'aquest ambit, mitjangant la monitoritzacié i seguiment dels indicadors de gestio.

e SERVEIS INFORMATICS: Supervisar la gestié i desenvolupament del serveis i recursos informatics de la
Fundacié.

Traslladar a la Direccié de Serveis Informatics la informacié estratégica clau que impacta en la gestid de
serveis informatics, per a I'elaboracié del seu Pla Anual (estat, propostes i pressupost).

Participar en la planificacié i distribucié de la gestié de recursos i serveis informatics.

Encarregar informacio vinculada a I'evolucié tecnoldgica que aporti dades per continuar desenvolupant la
gestio digital.

Coordinar la integracié de la informatica en I'ambit pedagogic.

Supervisar I'evolucié d'aquest ambit, mitjangant la monitoritzacié i seguiment dels indicadors de gestio.
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e RELACIONS AMB LA COMUNITAT EDUCATIVA | LES INSTITUCIONS: Consolidar relacions amb agents
de la comunitat educativa i altres institucions. Representar, executivament, la Fundacié davant de les
Administracions Publiques i altres institucions. Establir les relacions administratives amb els ens locals
que, si escau, pot delegar en la Direccié Pedagogica, les Direccions de Centre i/o la Secretaria Pedagogica
General.

Participar en diferents espais de representacio interna i externa vinculats a la seva competéencia professional.
Procurar la cohesié amb les institucions participades.

Mantenir relacié amb I'alumnat i les families, el col-lectiu Alumni i la resta d’agents que conformen la
comunitat educativa.

Supervisar els serveis de Cim d'Estela, de I'Institut de Psicologia i d'"Hosteleria Escolar.

Planificar I'estratégia de relacions institucionals externes per assegurar |'assoliment dels objectius de la
Fundacié, delegant en altres professionals segons necessitats i competéncies.

Establir convenis de col-laboracié amb organitzacions professionals, de I'ambit educatiu, cultural i social.

Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacidé, obrint noves oportunitats i traslladant una bona imatge.
Establir interconnexions i aliances estratégiques.

Vehicular les propostes institucionals que s’escaiguin al Patronat.

Establir els criteris de I'enquesta a families, treballadors i alumnat de Batxillerat, rebre’n els resultats |
comunicarlos als estaments pertinents.

e SEGUIMENT | AVALUACIO. Coordinar, avaluar i controlar el desenvolupament de I'activitat de la Fundacié.

Vetllar per |'aplicacio del Projecte Educatiu, el desplegament de I'estrategia i el compliment de les
disposicions legals.

Definir i/o adequar el tipus d'estructura organitzativa de la Fundacié per aconseguir un funcionament eficient
de I'activitat.

Desplegar procediments de treball que facilitin I'organitzacio i I'execucié de I'activitat de la Fundacié.
Promoure sinergies de treball entre els diferents ambits de treball, optimitzant recursos i talents.

Confeccionar el sistema de dades i indicadors que permetin el seguiment i avaluacié de I'activitat de la
Fundacio.

Avaluar, juntament amb les Direccions, el funcionament dels seus ambits de responsabilitat identificant
necessitats i tendencies.

Detectar potencialitats, fent-les emergir i canalitzant-les en benefici i per a la millora de I'activitat de la
Fundacié.

Proposar i aplicar mesures correctores per eixugar desviacions, si escau.

Elaborar informes de seguiment de la gesti¢ general, des d'una visié global de Fundacié que incorpori la
perspectiva de cada ambit estratégic o de treball.

Donar compte al Patronat, peridodicament, de la marxa general de la Fundacié i les escoles, executant els
acords presos.

Deixar constancia, a la Memoria anual de la Fundacié, de les dades i informacions de cada curs escolar.
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Reunions

e Convocar i presidir els Claustres Generals (2 o 3 anual).

e Convocar i presidir els Consells de Direccié (mensual).

e Direccio Pedagogica (setmanal).

e Direccié Economica (setmanal).

e Dlreccié Econdomica i Pedagogica (mensual).

e Direccio de Comunicacié (setmanal).

e Direccio de Serveis Informatics (quinzenal).

e Secretaria General (setmanal).

e Consells Escolars (4 anuals/escola).

e Reunions de les AFA (3 anuals/escola).

e Reunions d'inici de curs amb families (anual/etapa-nivell).

e Reunions de Benvinguda a les families i professorat nou (anual).
e Reunions de comiat d'alumnes i de lliurament de Beques i Mencions.
e Comité d'Empresa (trimestral/escola).

e Reunions amb les Institucions vinculades.

¢ Presidéncia del Tribunal de Recerca Pedagogica per a docents i participacio a les reunions de les diferents
fases del Treball de Recerca Pedagogica.

e Possibilitat d'assistir a les reunions del Consell de Coordinacié de Centre.

e Reunions del Consell dAlumnes (2 anual).

e Portes Obertes (2 anual).

e Coordinacioé executiva de les relacions amb Hosteleria Escolar i els serveis que presten.
e Direccio de les relacions amb les fundacions vinculades i els serveis que presten.

2.7.2. Direccio Economica
Definicio

Elaborar, gestionar i coordinar la politica econdmica, financera i fiscal de la Fundacié Collserola i les institucions
del Grup. Supervisar i controlar els processos pressupostaris i els estats comptables.

Dissenyar i implementar estrategies econdomiques que afavoreixin el desenvolupament i viabilitat del projecte
institucional.

Planificar i administrar el manteniment de les instal-lacions, les inversions immobles i la gestié del patrimoni
financer.

Aquesta figura professional desenvolupa funcions de caracter estratégic, formant part dels grans ambits de
decisi6 de la Fundacio, com ara I'optimitzacié de sistemes de gestio, la inversié dels fons institucionals o el
desenvolupament de la politica retributiva.

La Direccié Econdmica engloba activitats que van des de la gestio eficient dels recursos i les analisis de
viabilitat, a la solucié de problemes empresarials. Per tant, el lloc de feina requereix una gran capacitat analitica
fonamentada en la recerca d'informacid, la reflexié continua i la presa de decisions.

Porta a terme les responsabilitats del seu camp d’actuacio en estreta vinculacio amb la Direccidé General,
assessorant des de I'expertesa, proposant en base a les necessitats i reportant assoliments i desviacions
sobre els objectius fixats.
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Nomenament

¢ Es nomenada pel Patronat de la Fundacié Collserola a proposta de la Direccié General.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacié.

Relacio organica

e Depén de la Direccié General.

e En depenen la Geréncia de la Fundacié Collserola, les Geréncies de les Fundacions vinculades i els
Departaments Tecnics (Administratius, Comptables i d'Informatica).

Funcions

e PLA ESTRATEGIC. Participar en la planificacié estratégica de la Fundacio.
- Analitzar I'estat financer de la Fundacié mitjancant |'estudi del balanc¢ de situacié i del compte de resultats.
- Proposar I'estratégia financera i economica a la Direccié General.
- Definir la politica financera i econdmica de la Fundacié d'acord als objectius fixats al Pla Estratégic.
- Implementar la politica financera i economica, mitjancant el desplegament d'accions.
- Definir i proposar la politica de cobrament d'impagats a la Direccié General.
- Formular la proposta de quotes, salaris i serveis contractats a la Direccié General.

- Avaluar I'execucio de I'estratégia financera i I'assoliment d’objectius per informar a la Direccié General
dels resultats.

e FINANCES. Planificar i gestionar I'activitat financera i econdmica de la Fundacié.

- Gestionar i supervisar els recursos economics i financers de la Fundacié per treballar en les millors
condicions de cost, liquiditat, rendibilitat i seguretat.

- Elaborar el pressupost anual d'acord amb les indicacions del Patronat i proposarlo a la Direccié General.
- Realitzar el pla de tresoreria d'acord als ingressos i les despeses previstes i gestionarne el seguiment.

- Establir el sistema d'indicadors financers que permetin el seguiment i avaluacié de la situacié economica de
la Fundacié.

- Identificar disfuncions i/o desviacions i portar a terme accions correctives pel bon funcionament del
pressupost anual.

- Realitzar els informes economics i financers, valorant els resultats obtinguts i fent la proposta de mesures
adients.

- Informar la Direccié General del control del pressupost anual.

e COMPTABILITAT. Coordinar i supervisar la gestié comptable i administrativa.
- Realitzar el seguiment periodic dels comptes generals.
- Coordinar amb comptabilitat la gestié de dades necessaries per a l'elaboracié d'informes de seguiment.

- Controlar la comptabilitat general de la Fundacié garantint que es realitza seguint els criteris del
pressupost anual.

- Preparar els comptes anuals mitjancant I'analisi del balanc de situacio i de la memoria financera i econdmica
de la Fundacio.

- Supervisar la realitzacié de l'auditoria externa i presentar la informacié a la Direccié General.
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- Custodiar els documents administratius que se’'n desprenen.

- Supervisar la gestio fiscal.

e INVERSIONS | PATRIMONI. Gestionar el manteniment de les infraestructures i la preservacié del patrimoni.
- Definir la politica d'inversié i compres i proposar-la a la Direccié General.
- Gestionar els plans d'inversions i compres aprovats pel Patronat.

- Planificar i implementar el manteniment logistic de la Fundacio, per garantir el correcte funcionament de les
infraestructures i les condicions de seguretat i salut laboral.

- Rebre les sol-licituds i recollir les incidencies i la informacié relacionada amb infraestructures per a la seva
analisi i gestié.
- Controlar i fer el seguiment de les tasques de manteniment de les instal-lacions assegurant-ne la resolucié.

e REPRESENTACIO I TREBALL EN XARXA. Participar en la representacié de la Fundacio i col-laborar
estretament amb les Fundacions vinculades.

- Intervenir en diferents espais de representacié interna vinculats a la seva competéncia professional.

- Participar en actes corporatius de la Fundacié (claustres, consell escolars, benvinguda professorat nova
incorporacio, reunions families noves, reunions de families inici de curs, ...).

- Informar en els Consells Escolars dels aspectes economics de la Fundacio.

- Donar compte a la Direccié General, periddicament, de |'estat economic i financer, executant els acords
presos.

- Facilitar la coordinacio, en relacié a aspectes economics, amb les institucions vinculades.

- Supervisar la gestié de Les Vinyes i dirigir les relacions amb les empreses subcontractades (menjador,
neteja i autocars).

e RELACIONS INSTITUCIONALS: Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacié en el seu ambit de
responsabilitat

- Implementar I'estratégia de relacions institucionals en la seva area per assegurar |'assoliment dels objectius
de la Fundacio.

- Dur a terme les accions de representacié que li son delegades segons necessitats i competéncies.
- Planificar i mantenir relacions financeres amb entitats bancaries i de credit.

- Representar la Fundacié davant de les entitats bancaries, asseguradores, auditories externes i empreses
proveidores.

- Establir interconnexions i aliances estratégiques que permetin el desenvolupament de la Fundacié.

- Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacio, obrint noves oportunitats i traslladant una bona imatge.
Reunions

e Claustres Institucionals.

e Consells Escolars (4 anuals/escola).

e Reunions d'Inici de curs (quan escau).

e Reunié de Benvinguda a les families noves (anual).
e Direccid General (setmanal).

e Consell de Direccié ampliat (quan escau).
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Gerencia
Definicio

La Gerencia és I'organ responsable de la gestioé quotidiana que garanteix |'estructura necessaria a les escoles
de la Fundacié Collserola i les fundacions vinculades a Fundacié Collserola pel funcionament i desenvolupament
de I'activitat escolar. Té un paper cabdal en la informacié i comunicacié de temes laborals als i les professionals
que formen I'equip i en la realitzacié dels tramits que se’'n desprenen en els organs pertinents.

El lloc de feina aglutina diferents ambits de treball interrelacionats entre si (ambit laboral, ambit economic,
ambit administratiu i ambit prevencio de riscos laborals); per tant, implica una gran competéncia de coordinacio
i negociacié que possibiliti, d’'una banda, treballar per optimitzar els recursos existents i, de I'altra, vetllar pel
correcte funcionament de les relacions laborals de I'equip de professionals de les escoles i la Fundacio.

La Gerencia, a més de desenvolupar les funcions definides en aquest perfil, realitza tasques docents. Per tant,
es capitalitza |'expertesa obtinguda de la practica laboral real per traslladar aguest coneixement a I'alumnat
impartint matéries d'Economia i Empresa.

Garanteix la gestié economica i administrativa de les Escoles, establint i optimitzant els processos necessaris
per la viabilitat i consolidacié financera de la Fundacié.

Lidera, coordina i supervisa la tasca de les seccions administratives de les Escoles.

Gestiona el Departament Laboral de la Fundacio, vetllant per I'acompliment de la normativa legal i de la politica
de gestid de persones de la institucio.

Nomenament

e Es nomenada pel Patronat a proposta de la Direccié General.
e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentincia o per pérdua de la confianca de la Direccid
Economica o de la Direccié General.

Relacio organica

Depén de la Direccié Economica.
® En depenen els responsables de les seccions administratives de les Escoles.
® En depenen els responsables de manteniment de les Escoles.

Funcions

e GESTIO PRESSUPOSTARIA: Administrar i controlar la gestié pressupostaria de les escoles de la Fundacié.

- Supervisar la gestio dels recursos economics de les escoles, vetllant per I'0ptima aplicacié del pressupost
assignat.

- Realitzar el seguiment periodic del pressupost de les escoles d'acord amb les indicacions de la Direccié
Econdmica.

- Obtenir i analitzar els indicadors financers que permeten el seguiment i avaluacié de la gestié pressupostaria
de les escoles.

- Identificar disfuncions i/o desviacions i portar a terme accions correctives per al bon funcionament del
pressupost de les escoles.

- Aportar dades de la gestid pressupostaria a la Direccié Econdmica per a I'elaboracié d'informes economics i
financers, fent valoracions i propostes de millora.
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e GESTIO ADMINISTRATIVA: Coordinar i supervisar la gestié Administrativa de les Escoles i la Fundacié.

- Gestionar o supervisar la confeccié de documents requerits pels organismes oficials i/o IAdministracio
Publica.

- Portar a terme el control i seguiment dels tramits realitzats, assegurant-ne la correcta gestié/resolucio.
- Informar la Direccié General dels aspectes clau en relacié a les gestions i tramits oficials desenvolupats.

- Assegurar el compliment dels requeriments administratius i terminis de presentacié de la documentacio
requerida.

- Vetllar per la correcta realitzacié de les tasques d'arxiu de la documentacio oficial i administrativa, garantint
I'accés de manera rapida i la conservacié adequada dels documents.

e GESTIO LABORAL: Dirigir i desenvolupar la gesti6 del Departament Laboral de la Fundacié.

- Garantir I'acompliment de la normativa i la regulacié laboral, aixi com de la politica de gestié de persones de
la Fundacié.

- Facilitar les directrius per a I'elaboracié de contractes i ndmines, responsabilitzant-se de la signatura del
contracte laboral.

- Fer les gestions i el seguiment laboral del personal (pagament delegat, permisos, cessaments, excedéncies,
jubilacions, ...).

- Elaborar i custodiar la documentacio referent a temes laborals i seguretat social.

- Proposar I'execucié de sancions a professionals segons faltes comeses, seguint la normativa i aplicant el
regim disciplinari.

- Realitzar la gestid d'acomiadaments, exercint com a representant legal davant dels organismes de treball.

- Desenvolupar tasques de gestié juridica i legal, amb I'assessorament d'advocats o altres recursos
necessaris.

- Convocar els Comités d'Empresa, la Comissié de Seguiment del Pla de Pensions, la de Seguretat i Salut i la
d’'lgualtat.

- Encarregarse de complir la normativa mediambiental i la prevencié de riscos laborals i vigilancia de la salut.

- Fer I'estudi i seguiment de la implementacié del Pla d'lgualtat.

e MANTENIMENT: Gestionar el manteniment de les infraestructures de les escoles.
- Implementar la politica de compres en col-laboracié amb la Direccié Economica.
- Proposar un programa i un calendari de manteniment per a cadascuna de les escoles de la Fundaci6.

- Vetllar per I'estat i el funcionament correcte de les instal-lacions i els equipaments de les escoles i controlar
i fer el seguiment de les tasques de manteniment de les instal-lacions assegurant-ne la resolucié.

- Supervisar la tasca dels Caps de Manteniment i industrials que fan manteniment a la Fundacio.

- Garantir unes condicions de seguretat plenes en els edificis, les instal-lacions i els equipaments de les
escoles de la Fundacié segons la normativa vigent

- Rebre les sol-licituds, recollir les incidéncies i la informacié relacionada amb infraestructures per a la seva
analisi i gestio.

- Tramitar les autoritzacions de funcionament i les revisions periodiques obligatories de les diferents
instal-lacions per a cadascuna de les escoles de la Fundacié.

- Confegir i mantenir I'inventari de tots els Centres de la Fundaci6.

- Establir, comprovar, avaluar i aplicar el Pla d'evacuacié/confinament d'escola i les funcions del professorat
en |'evacuacié/confinament.
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e COORDINACIO ITREBALL EN XARXA: Col-laborar amb diferents departaments de la Fundacié i amb les
Institucions vinculades.

- Mantenir una estreta col-laboracié amb les Direccions d'Escola per dur a terme la gesti6 laboral vinculada a
I'equip de professionals (jornades, permisos, jubilacions, ...).

- Coordinarse amb el Departament de Gestié de persones per al funcionament i seguiment de la gestié
contractual.

-Traslladar i gestionar diversos temes, segons ambit, amb la Direccié Econdmica, la Direccié General o
d'altres.

- Intervenir en diferents espais de representacié interna vinculats a la seva competéncia professional.
- Participar en actes corporatius de la Fundacio (claustres, benvinguda professorat nova incorporacio, ...).

- Mantenir accions que permetin la coordinacié amb les institucions vinculades.

e RELACIONS INSTITUCIONALS: Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacio en el seu ambit de
responsabilitat.

- Implementar I'estratégia de relacions institucionals en la seva area per assegurar |'assoliment dels objectius
de la Fundacio.

- Dur a terme les accions de representacié que li son delegades segons necessitats i competéncies (patronal,
sindicats, ...).

- Establir interconnexions i aliances estrategiques que permetin el desenvolupament de la Fundacié.
- Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacio, obrint noves oportunitats i traslladant una bona imatge.

Reunions

e Direccio Economica (setmanal).

e Direccio de les escoles (setmanal).

e Consell Escolar (escoles del Valles).

e Consell de Direccié ampliat (quan escau).

e Comité d'Empresa (trimestral/escola).

2.7.3. Direccio Pedagogica
Definicié

La Direccidé Pedagogica és I'organ responsable, per delegacié de la Direccié General, de I'organitzacio i la gestio
pedagogica de la Fundacio. Vetlla perqué el projecte educatiu de les escoles reflecteixi I'ideari de la Fundacio i
per la qualitat dels serveis educatius.

La Directora o Director Pedagogic, a més de desenvolupar les funcions definides en aquest perfil, realitza
tasques docents.

Aquesta figura ocupa un paper molt transversal i estratégic. La tasca a realitzar t¢ un marcat caracter
transformador, ja que té la responsabilitat de dur a terme el lideratge educatiu i la innovacié pedagodgica, a les
escoles de la Fundacio, que asseguri el desenvolupament i la millora continua de la funcié educativa.

Aquesta figura té diferents ambits d'actuacié interrelacionats entre si: orientacié psicopedagogica i académica,
atencié a I'alumnat, disseny i coordinacié del curriculum, assessorament dels equips professionals en

la intervencidé amb I'alumnat i les families d’escola, formacid corporativa i gestid d'equips, elaboracié de
documentacié académica amb la col-laboracié d'altres responsables, i suport a la Direccié General.
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Aquesta figura també assumeix la responsabilitat de I'’Agent de la Igualtat a la Fundacio.
Nomenament

e Es nomenada pel Patronat de la Fundacié Collserola a proposta de la Direccié General.
e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié
General o del Patronat de la Fundacio.

Relacié organica

e Depén de la Direccié General.

e En depenen les Direccions de les escoles, els Caps i les Caps d'Estudi de les escoles, els i les Caps de
Departament, el Responsable de Cultura Digital, la Secretaria Pedagogica General, la Responsable de
Didactica, el Responsable d’'Orientacié Personal i Académica, el Departament d’'Orientacié Psicopedagogica i
les Comissions i Equips de Treball.

Funcions

La tasca a realitzar per la Direccié Pedagogica té un marcat caracter transformador, ja que té la responsabilitat
de dur a terme a les Escoles de la Fundacié el lideratge educatiu i la innovacié pedagogica que asseguri el
desenvolupament i la millora continua de la funcié educativa avangant en la qualitat dels serveis.

El lloc de feina aglutina diferents ambits d'actuacié interrelacionats entre si; per tant, implica una gran
competencia de coordinacié que possibiliti, d'una banda, dinamitzar el treball en xarxa entre els diferents
equips interdisciplinaris que conformen I'estructura de les escoles i la Fundacié i, de I'altra, establir noves
férmules de treball col-laboratiu amb altres organitzacions del sector i/o territori.

e CURRICULUM. Coordinar el disseny i la implementacio dels programes pedagogics de la Fundacio que
garanteixen la qualitat i la convergéncia d'objectius entre les escoles. Aquest ambit d'actuacié es fonamenta
en la capacitat d'innovacié i creativitat per cercar formules diverses que permetin avancar en la pedagogia de
la Fundacié, satisfent les diferents necessitats educatives de tot I'alumnat de les escoles, i posicionar-se com
a organitzacié de referencia en el sector de |'educacié-ensenyament.

- Assegurar |'aplicacié correcta, ajustant-la a la realitat de la Fundacié, de la normativa establerta en relacié als
continguts curriculars i a I'atenci¢ a la diversitat a I'escola.

- Realitzar el seguiment i I'analisi dels resultats academics obtinguts en les avaluacions internes i externes,
amb la finalitat de proposar mesures de millora continua que afavoreixin I'assoliment dels objectius fixats
per la Fundacié.

- Impulsar la innovacié metodoldgica mitjancant provisié d'idees, realitzacié de noves propostes, recollida
d'aportacions dels equips, analisi de resultats, estudi d'aplicabilitat, validacié de nous materials...

- Vetllar per la qualitat metodoldgica de la intervencio educativa a les escoles, marcant coordenades per a la
implementacié de les metodologies a aplicar i transmetent els valors de la Fundacié.

- Promoure I'Us i I'aprofitament eficient dels recursos.
- Garantir el desplegament i acompliment de la politica d'inclusié educativa a les escoles de la Fundacio.

e ATENCIO A LALUMNAT. Desenvolupar el treball d'intervencié amb I'alumnat i les seves families, amb la
finalitat de garantir la qualitat dels serveis educatius prestats mantenint I'esséncia de I'ideari i desplegant el

projecte educatiu de la Fundacié. Aquesta funcié I'executa mitjangant I'atencié directa a I'alumnat i familia en
diferents espais i I'acompanyament de I'equip de professionals que intervenen en el procés educatiu.
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- Realitzar docencia amb I'alumnat, sempre que sigui possible.

- Supervisar classes i tutories, acompanyant el professorat, assegurant la qualitat dels continguts, |'estil
emprat i la transmissié dels valors de la Fundacié.

- Donar suport al professorat en el seguiment i I'avaluacié del procés educatiu i de desenvolupament de |'alumnat.

- Participar, amb altres professionals, en la identificacié de dificultats psicosocioeducatives de I'alumnat
mitjangant I'avaluacié psicopedagogica.

- Implementar, amb els equips, accions grupals i individuals d'orientacié académica i vocacional adregades a
I'alumnat.

- Col-laborar en la informacié i assessorament a I'alumnat i les seves families en relacié a aspectes
d'orientacié personal, educativa i professional.

e ESCOLA. Assessorar els diferents equips de professionals en I'aplicacié de metodologies i técniques
pedagogiques a les escoles de la Fundacié dotant, a través de I'acompanyament, del suport necessari per
adquirir i desenvolupar les eines i els recursos necessaris que assegurin una practica professional de qualitat.
Vetllar per la uniformitat de la intervencié en la Fundacio, en criteris generals, incorporant les especificitats de
cada escola com a valor afegit.

- Guiar la practica professional del professorat en relacié a les metodologies i técniques pedagogiques
aplicades a les escoles de la Fundacio.

- Sensibilitzar el professorat en matéria d'atencié a la diversitat, establint protocols d'actuacié segons
necessitats que orientin la practica del professorat amb I'alumnat.

- Assessorar els equips en relacié a 'aplicacié de métodes i tecniques d'orientacié academica i vocacional per
a la implementacié d'accions dirigides I'alumnat.

- Orientar els equips professionals en la intervencié amb alumnat amb necessitats especifiques, en I'aplicacio
de protocols, implementacié de metodologies i estratégies, creacid-ajust de materials i disposicié de
recursos i eines.

- Donar suport al professorat i a I'equip d’orientacié en relacié a tasques de coordinacié i treball en xarxa amb
agents externs que intervenen en diferents aspectes del procés educatiu.

- Desplegar la implementacié i desenvolupament d'estrategies metodoldgiques inclusives i les mesures
d'atencio a la diversitat implementades a la Fundacio.

- Assegurar la sincronia entre la implementacié de |'orientacié psicopedagogica i vocacional i I'estructura
general de la Fundacié.

* ORIENTACIO PSICOPEDAGOGICA. Dirigir i coordinar I'activitat del Departament d'Orientacié
Psicopedagogica i Academica. Aquesta orientacio té dues vessants diferenciades: I'Orientacié a la Diversitat i
I'Orientacioé Vocacional i Académica.

- Desplegar la implementacio i desenvolupament d'estratégies metodologiques inclusives i les mesures
d'atenci¢ a la diversitat implementades a la Fundacio.

- Assegurar la sincronia entre la implementacié de |'orientacié psicopedagodgica i vocacional i I'estructura
general de la Fundacio.

- Supervisar la deteccid i valorar les necessitats educatives de I'alumnat i el desplegament d’estrategies
d'intervencié amb alumnes amb necessitats especifiques.

- Liderar i dinamitzar |'orientacié vocacional i académica de I'alumnat, establint els procediments clau a
implementar segons |'etapa escolar.

- Avaluar els resultats del Departament d'Orientacio, a través del sistema de seguiment per a |'analisi dels
resultats assolits com a element clau de millora i per fer propostes d’innovacié.

- Mantenir la coordinacié pedagogica amb les fundacions del Grup.
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Orientacié Personal i Académica:

- Dinamitzar i liderar |'orientacié académica i vocacional que de forma personalitzada fa cada tutor/tutora en
funcio de les necessitats del seu alumnat.

- Liderar el programa ORIENTAT adrecat a alumnat i families que, amb un conjunt d'intervencions i activitats
desenvolupades a totes les etapes, ajuda a I'autoconeixement necessari per establir futurs objectius de
millora amb especial rellevancia en els canvis d'etapa, de cicle o de curs i quan cal fer tries de materies,
itineraris 0 modalitats. Totes les accions que estan associades a aquest pla, també es desenvoluparan en el
marc de |'accio tutorial i d'una forma transversal en diferents activitats académiques amb els i les alumnes.

- Organitzar la Setmana de I'Orientacio a 4t d’'ESO i 2n de Batxillerat.

e FORMACIO CORPORATIVA | GESTIO D’EQUIPS. Participar en la gestio, juntament amb altres professionals
i en relacio al seu ambit d'intervencié, de la Formacié Corporativa (Pla Formacioé Interna) adregada a I'equip
huma de la Fundacio. El coneixement del seu camp d'actuacioé fa imprescindible que participi en la detecciod
de necessitats formatives i en I'elaboracié del pla de formacid, com a element estrategic de la Fundacié per a
la millora professional.

- Gestionar I'equip huma que esta sota la seva responsabilitat.

- Col-laborar en la seleccié de personal del seu camp d’actuacié, amb la finalitat de garantir I’'encaix del perfil
professional de les persones candidates als requeriments del lloc de feina a ocupar.

- Liderar els equips de treball al seu carrec, duent a terme la coordinacio, supervisio i avaluacié de les
activitats encomanades i amb |'objectiu d'assegurarne |'eficacia, optimitzarne el rendiment i potenciar el
desenvolupament professional.

- Realitzar el seguiment de la dinamica dels centres en relacié al seu ambit d'intervencio, juntament amb la
Direcci6 d'escola, per facilitar el funcionament correcte de I'estructura interna i afavorir un bon clima laboral.

- Recollir i portar a terme les gestions que es desprenen de la relacié laboral amb els equips professionals
sota la seva responsabilitat: horaris, permisos, peticions...

- Detectar les necessitats formatives de les escoles.
- Elaborar el pla de formacié, com a element estratégic de la Fundacié per a la millora professional.

- Gestionar la Formacié Corporativa (Pla de Formacié Interna) adrecada a I'equip huma de la Fundacié, en
col-laboracié amb altres departaments, detectar necessitats de millora dels seus equips i implementar
accions de capacitacio professional.

- Dirigir i coordinar els Caps d'Estudi, els Caps de Departament, el Responsable de Cultura Digital, les
Comissions i Equips de Treball perqué els programes pedagogics garanteixin la qualitat i la convergéncia
d'objectius entre les escoles de la Fundacié.

- Dinamitzar el treball en xarxa entre els diferents equips interdisciplinaris que conformen I'estructura de
les escoles i la Fundacio i establir noves férmules de treball col-laboratiu amb altres organitzacions del
sector i/o territori.

- Coordinar les diferents activitats de I'accié¢ educativa: Jornades Educatives, Fulls d'Educacié, Llibres i
material escolar, Conferencies Educatives per al professorat, Jornades d'Orientacié per a alumnes, els
Consells d'Estudis, Dossier d/Actualitat, presidir els Treballs de Recerca Pedagdgica com a element de
desenvolupament professional de I'equip huma de la Fundacio

¢ ASSISTENCIA A LA DIRECCIO GENERAL. Aquesta funcié comporta donar suport a la realitzacié de tasques
vinculades a la direccioé de la Fundacié que se li deleguin, en gran part relacionades amb la pedagogia de la
Fundacioé (participacions, coordinacions, representacions, xerrades...) i altres que tenen un caire més general
que la Direccié General considera adient assignarli.
- Donar suport a la realitzacié de tasques vinculades a la Direccié General de la Fundacié que se li deleguin,
en gran part relacionades amb la pedagogia de la Fundacio (participacions, coordinacions, representacions,
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xerrades...) i altres que tenen un caire més general que la Direccié General considera adient assignar
li. Intervenir en diferents ambits de participacio i/o representacié externa en relacié al seu camp de
responsabilitat professional: Consorci d'Educacié, Departament d'Educacio...

- Planificant i coordinant les accions de representacio en el seu ambit d'actuacié, delegant en altres
professionals si s'escau.

- Participant en diferents espais de representacié interna vinculats a la seva competéncia professional, com
sén la SIEI, 'AFA i el Consell Escolar. Informar dels aspectes pedagogics i dels afers de tramit de la Fundacié
als Consells Escolars.

- Participar en la seleccié dels responsables dels organs de Direcci¢ i Coordinacié de les escoles, d'acord
amb els criteris de la Fundacio.

- Coordinar, per delegacié de la Direccio General, les relacions pedagogiques de les escoles de la Fundacio
amb els Serveis de Cim d'Estela i de I'Institut de Psicologia.

- Impartir xerrades i assistir a actes externs en representacio de la Fundacié que visibilitzin i posin en valor la
tasca pedagogica que es duu a terme.

- Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacio, obrint noves oportunitats i traslladant una bona imatge.

¢ DOCUMENTACIO

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Projecte Educatiu de Centre (PEC) junt amb la Direccio
General.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Projecte Curricular de Centre (PCC) junt amb la Direccid
General i els Caps i les Caps d'Estudi.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Pla General Anual i la Memoria Anual (PGA) junt amb els
Caps i les Caps d'Estudi.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Projecte LingUistic tot impulsant mesures per millorar
la didactica de les llenglies troncals, el nivell en les llengles estrangeres i per ampliar I'oferta educativa i
I'oferta de programes internacionals junt amb els Caps i les Caps de Departaments de Llengua.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Pla d/Accié Tutorial (PAT) tot impulsant mesures de millora,
especialment, en la deteccid de casos aixi com en estrategies d'atencié a I'alumnat i la familia junt amb les
Responsables del Departament de cada escola i els coordinadors i coordinadores.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Pla dAtencié a la Diversitat (PAD) junt amb les
Responsables del Departament de cada escola.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment de les NOFC junt amb la Secretaria Pedagogica General.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Pla d'Orientacié Personal i Académica junt amb el
responsable d'Orientacié Personal i Academica.

- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment del Pla d'lgualtat junt amb la Secretaria Pedagogica General.
- Revisar, actualitzar i vetllar per I'acompliment d’altres projectes d'innovacié que puguin sorgir.

Reunions

e Claustres Generals (3 anuals/escola).

e Consells Escolars (4 anuals/escola).

e Reunions amb la Direccié General, les Direccions d'Escola i amb els Caps d’estudi (setmanals).
e Consell de Coordinacio de Centre (setmanal).

e Departament d'Orientacio (setmanal).

e Reunié general de la CAD amb I'Institut de Psicologia (mensual).

e Consell de Direccié (mensual/quinzenal).
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e Reunié amb la Direccié de Comunicacioé (quinzenal).

e Consell d'Estudis (trimestral).

e Caps de Departament (trimestral).

e Reunions amb les Comissions i Equips de Treball (quan escau).
e Consell dAlumnes (2 anual/escola).

e Comissio de Convivencia i Igualtat (trimestral).

e Reunions d'Inici de curs (anual/etapa-cicle-nivell).

e Jornades d'Orientacié 4t d’'ESO i 2n de Batxillerat (2 setmanes/curs/nivell).
e Reunions de benvinguda a les families noves(anual/escola).

¢ Reunions informatives amb les families (quan escau).

¢ Portes Obertes (diverses jornades/anual).

e Associacions de Mares i Pares (trimestral/escola).

e Jornada d’Innovacié Pedagogica de la Fundacio (bianual).

e Reunions de les diferents fases del Treball de Recerca Pedagdgica de Docents (segons calendari de la
convocatoria).

e Reunions d’ambit pedagdgic convocades per Administracié o altres entitats (quan escau).

2.7.4. Secretaria General Pedagogica
Definicié

Es la figura responsable d'analitzar i proposar I'aplicacié de la legislacio vigent i d'informar els estaments
pertinents de les novetats.

Realitza el seguiment i actualitzacié continua de la normativa juridica d'aplicacié a la Fundacid, i informa les
persones responsables de les novetats, modificacions o canvis.

Vetlla i proposa les mesures necessaries per a I'acompliment de la Llei de Proteccié¢ de Dades.

Desplega la gestié administrativa interna dels cursos de formacioé del personal de la Fundacié Collserola
dissenyats i planificats per la Direccié de Formacio.

Du a terme els contactes amb les editorials i informa la Direccidé Pedagogica de les novetats de caracter
pedagogic i propostes educatives o culturals noves d'interés per a les escoles.

Nomenament

e Es nomenada pel Patronat a proposta de la Direccié General.
e | a vigéncia del carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacié.

Relacié organica
e Depen de la Direccidé General i de la Direccid Pedagogica.
Funcions

e Estudiar i analitzar la legislacio i la normativa vigent i fer propostes de planificacié a la Direccié Pedagogica en
els ambits educatiu i administratiu de la Fundacio.
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e Donar suport tecnic en matéria de legislacié educativa a la Direccié General, a la Direccié Pedagogica i a les
Direccions de les escoles.

e \/etllar perqué les autoritzacions administratives de caracter pedagogic i econdmic de les escoles de la
Fundacio Collserola compleixin la normativa vigent.

e Informar les Secretaries Pedagogiques de les escoles, o als responsables de diferents ambits de les escoles,
de les novetats juridiques que es publiquen.

e Assistir a les Institucions de Fundacié en materia de proteccié de dades, revisant, actualitzant la
documentacié davant de la nova Llei de Proteccié de Dades i les actuacions que se'n deriven a nivell de
clausules i documents que es generen a les escoles.

e \etllar per la custodia dels documents oficials de la Fundacié.

e \/etllar per I'adequat compliment de la gestié administrativa del procés de preinscripcié i matriculacié
d'alumnes, tot garantint-ne I'adequacié a les disposicions vigents.

e Exercir la Secretaria als Consells de Direccié.
e Exercir la Secretaria als Consells Escolars.

e \etllar pel compliment de la normativa en relacio al procés de renovacié del Consell Escolar i a les seves
competéencies i els periodes de renovacié de les AFA .

e Planificar i actualitzar el calendari del curs escolar de la Fundacié.

e Atendre les editorials o entitats que proporcionen materials o activitats escolars per informar la Direccié
Pedagogica, els o les Caps d'Estudi i les o els Caps de Departament o d'altres responsables pedagogics.

e Realitzar les comandes de llibres per a les biblioteques de les escoles, atenent-ne les necessitats i previa
consulta amb la Direccié Pedagogica.

e Planificar i organitzar les visites del viatge a Madrid i Toledo de I'alumnat de 4t d’'ESO de les tres escoles.

e Planificar i organitzar la participacié de persones externes convidades per Sant Jordi a les etapes d'Ed. Infantil
i Primaria.

e Coordinar sol-licituds del Practicum de les escoles en funcié de les places ofertes des de cada escola i les
sol-licituds dels alumnes de Grau i de Master.

e (Gestionar el procés de publicacié i seguiment del Treball de Recerca Pedagogica per a docents.

e Coordinar la gestié de la Formacio¢ Interna general del personal de la Fundacié Collserola amb la Direccié
Pedagogica i el Departament d'Informatica.

e Col-laborar en I'organitzacié de la tramesa de I'enquesta anual de satisfaccié de treballadors, families i
alumnat de les tres escoles.

Reunions

e Direccid General (setmanal).

e Direccié Pedagogica (quan escau).

e Consells de Direccié (mensuals).

e Reunions amb el servei d'assessorament juridic de la Fundacié (mensual).

e Consell Escolar (4 anuals per escola).

e Reunié amb els serveis d'assessorament juridic (mensual).

e Reunions de la Comissié dAvaluacié del Treball de Recerca Pedagogica per a docents (segons calendari).

e Altres reunions on es requereix la participacio: comissions...
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2.75. Direccio de Comunicacio
Definicio

Es I'dorgan responsable de definir i implementar I'estratégia global de comunicacié de les entitats del grup
per desenvolupar i millorar el posicionament de la marca institucional mitjancant la gestié i dinamitzacié de
les comunitat digitals com a part de I'estratégia de comunicacié de la Fundacio. Es responsable de planificar
i elaborar les campanyes de comunicacio i gestionar les relacions externes de la institucio aixi com de dirigir
i gestionar el Departament de Comunicacié i el seu equip huma, amb I'objectiu de vetllar per la qualitat de la
imatge corporativa de la Fundacio.

Nomenament

e Es nomenat pel Patronat de la Fundacio Collserola a proposta de la Direccié General.
e | a vigéncia del carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacié.

Relacio organica

e Depén de la Direccié General.
e En depenen les persones que formen el Departament de Comunicacio.

Funcions segons els ambits d’intervencio

e Definir I'estratégia de comunicacié de I'organitzacié i les institucions vinculades.
- Elaborar i actualitzar el Pla de Comunicacié.
-Tenir un profund coneixement de la Fundacid, la seva cultura i els seus valors.
- Analitzar les actuacions de comunicacié realitzades i la imatge corporativa de la Fundacié.
- Definir i dinamitzar els canals de comunicacié més adients i eficients segons les necessitats detectades.
- Dissenyar i implementar |'estrategia global de comunicacié (interna i externa) de la Fundacio6.

- Establir els objectius i resultats als quals la Fundacié vol arribar en matéria de comunicacio, definint les
accions a realitzar i fixant els recursos i les tecniques necessaries.

- Avaluar els resultats i I'impacte de les accions de comunicacio i proposar mesures correctores en cas que
sigui necessari.

- Proposar i dissenyar les linies de desenvolupament de la pagina web de la Fundacié i de les escoles i de la
Intranet de la Fundacio.

e Gestionar la comunicacié interna i externa de la institucio.
- Proposar i innovar activitats de comunicacié institucional.
- Liderar el desenvolupament de vies i estratégies de comunicacié interna i externa eficaces i agils.

- Involucrar tota la Fundacio, en especial els organs directius, en I'estratégia de comunicacié, col-laborant i
treballant en xarxa.

- Implementar i coordinar activitats de comunicacio i relacions publiques (esdeveniments, actes, xarxes,
preséncia a premsa...) per transmetre la imatge que es vol donar de la Fundacio.

- Coordinar i supervisar els productes vinculats a les activitats de comunicacié en diferents formats
(publicacions, webs...).

- Dur a terme la difusio i visibilitzacié de |'activitat de la Fundacio i les seves escoles, que permeti mantenir
canals de comunicacié continua amb la comunitat educativa i afavorir la implicacié dels seus publics
(comunitat educativa de la Fundacio i families i professionals interessats).
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- Coordinar i supervisar I'edicié de totes les publicacions aixi com dels aspectes formals de les
comunicacions.

- Responsabilitzar-se de les edicions en paper de les activitats escolars i extraescolars.

- Recollir i fer el seguiment de les comunicacions amb les families, els exalumnes i els jubilats.
- Responsabilitzarse de la usabilitat i disseny de la Intranet.

- Analitzar i coordinar els comunicats de cada escola.

- Arxivar i custodiar les publicacions en qualsevol tipus de format.

- Deixar constancia en suports visuals dels diferents actes culturals.

e Treballar per establir relacions de comunicacié i relacions publiques.

- Establir contactes amb mitjans de comunicacié generalistes i especialitzats, duent a terme la creacio de
Bases de Dades de mitjans.

- Cercar la concurréncia entre els interessos comunicatius de la Fundacioé i els dels mitjans/societat (ajustant).
- Desenvolupar les activitats en els mitjans més adients segons I'impacte desitjat-esperat.

- Afavorir I'explotacié de relacions dins i fora de la Fundacid, que optimitzin els resultats de les activitats
implementades.

- Organitzar, junt amb la Direccié General, actes institucionals.

- Planificar i elaborar les campanyes de comunicacio, la inversié per canal, les publicitats i patrocinis a canals
digitals i gestionar les relacions externes de la institucio.

e Dirigir I'equip huma del Departament de Comunicacié i administrar els recursos economics.

- Dirigir i gestionar el Departament de Comunicacié i el seu equip huma amb I'objectiu de vetllar per la
qualitat de la imatge corporativa de la Fundacioé.

- Liderar i assegurar |'eficacia del personal al seu carrec, vetllant pel desenvolupament professional i
potenciant el treball en equip.

- Coordinar I'equip de treball tot distribuint responsabilitats i objectius entre les persones al seu carrec,
supervisant i fent seguiment de les activitats encomanades.

- Supervisar, coordinar i avaluar els objectius i tasques del seu equip per optimitzarne el rendiment.

- Administrar els recursos economics, segons directrius, per garantir una gestié economica correcta de l'area.
- Analitzar i proposar programes de formacié adients per al desenvolupament de I'equip de Comunicacio.

- Avaluar el resultat de les estratégies de comunicacio¢ aplicades.

- Realitzar el seguiment i supervisié de totes les activitats de comunicacié interna i externa realitzades.

- Definir I'estratégia i seguiment de producci¢ dels canals digitals de la Fundacio.

e Avaluar el resultat de les estrategies de comunicacio aplicades.

- Analitzar i valorar I'efectivitat i el grau de satisfaccio del personal de la Fundacié (families, alumnes,
exalumnes, jubilats).

- Assessorar els usuaris en materia de comunicacio, recollint els suggeriments i les propostes de millora.

- Establir indicadors de seguiment (KPIs) i avaluar I'impacte de les activitats de comunicacié sobre el public al
qual s'adrecen i la imatge que generen de la Fundacio.

- Expressar la transparencia.
Reunions

e Direccié General (setmanal).
e Direccid Pedagogica (quinzenal).
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e Equip de comunicacio (setmanal).

e Assisténcia als Consells de Direccié (mensual/quinzenal).
e Direccions d'escola (peridodiques).

e Consells de Coordinacio (periodiques).

e Consell Editorial amb la Direccié de Centre (quinzenal).

2.7.6. Direccio de Serveis Informatics
Definicié
Es la figura responsable de vetllar per la correcta gestio i optimitzacié dels recursos informatics de la Fundacié.

Organitza, coordina i gestiona el conjunt de la tasca del Departament d'Informatica, seguint les directrius
acordades amb la Direccié General. Realitza el seguiment i avaluacié de I'activitat del seu ambit d'actuacioé per
proposar modificacions i ajustos si escau.

Lidera i gestiona I'equip huma sota la seva responsabilitat.
Nomenament

e Es nomenat pel Patronat de la Fundacié Collserola a proposta de la Direccié General.
e | a vigéncia del carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacié.

Relacio organica

e Depen de la Direccid General.

e En depenen I'equip de responsables informatics, els responsables de cada Centre i els responsables de la
Intranet.

Funcions

e Proposar a la Direccié Pedagogica o Econdmica, segons correspongui, els criteris d'utilitzacié dels recursos
informatics i I'adquisicié de nous dispositius.

e Recopilar i mantenir actualitzada la informacié vinculada a I'evolucié tecnologica que aporti dades per
continuar desenvolupant la gestié digital.

e Assessorar |'equip directiu, el professorat i el personal d’administracié i serveis en I'Us de les aplicacions
informatiques.

¢ Vetllar pel manteniment de les instal-lacions i els equipaments informatics i telematics de totes les
Institucions del Grup.

e (Gestionar la plataforma integral i de gestié academica i responsabilitzarse del seu bon funcionament.

e Assessorar el professorat en la utilitzacié dels programes per a la gestié academica del curriculum i orientar
sobre la formacié permanent.

e Coordinar, dinamitzar i supervisar les tasques informatiques de la Fundacié, garantint la visid integral per
establir sinergies que facilitin I'aprofitament i eficiencia dels recursos disponibles.

e Avaluar I'activitat del Departament d’informatica amb la finalitat de realitzar noves propostes i/o accions de
millora en aquest ambit d'actuacio.

e Exercir com a Responsable de Seguretat en materia de Proteccié de Dades.
e Dirigir I'equip huma del Departament d'informatica i administrar els recursos econdmics.
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e Col-laborar amb diferents departaments de la Fundacié i amb les Institucions vinculades.
e Mantenir i consolidar les relacions de la Fundacié en el seu ambit de responsabilitat.

Reunions

e Direccié General (mensual).
¢ Responsables d'Informatica de Centre (mensual).
e Coordinacio Intranet (setmanal).

e Assisténcia, si escau, a les reunions de Coordinacié de Fundacié.

2.7.7. Responsable de gestié de persones
Definicié

Es I'drgan responsable de dissenyar, organitzar i implementar estratégies vinculades a la gestié de persones
en el marc de I'organitzacié, amb la finalitat d'assolir la professionalitzacié, la motivacio i I'alineacié de I'equip
huma amb els objectius estrategics.

S’ocupa de la creacio d'una borsa de treball permanent de professorat que permet fer front de manera agil a
les necessitats de personal de la Fundacio.

Defineix els perfils professionals i n'actualitza les definicions en termes de competéncies exigides per a les
ocupacions a cobrir.

Estableix i dissenya els processos de seleccié de la Fundacié en clau de competéncies, per captar el talent
professional en funcié dels llocs de feina que requereixi.

Nomenament

e Es nomenat per la Direccié General i el Patronat no???

e E| cessament es produeix per rendncia o per perdua de la confianca de la Direccié Econdmica o la Geréncia.
Relacié organica

e Depén de Direccid General.

Funcions

e Planificar i executar la gestié de persones, d'acord als objectius i criteris marcats per I'organitzacio.
- Elaborar el pla de treball, concretant objectius, accions, temporalitzacié i resultats a assolir.
- Realitzar els informes de seguiment, definint els indicadors i les fonts de verificacio.
- Gestionar de manera eficient els recursos, donant resposta eficac a les necessitats detectades.
- Millorar aquells aspectes vinculats a la feina propia, innovant en |'actuacio i aportant valor.
- Col-laborar amb Direccié per a la integracié de |'activitat propia en el conjunt de I'organitzacio.
- Realitzar la gestié administrativa i les tasques de coordinacié amb altres professionals i/o departaments.

e Realitzar la seleccié de talent que respongui als requeriments professionals de |'organitzacié.
- Definir i/o revisar el perfil competencial del lloc de feina en termes de competéncies.
- Elaborar I'oferta laboral segons perfil requerit i realitzarne I'emissié mitjancant organismes difusors.
- Rebre les candidatures i contrastar |'ajust dels perfils als requeriments del lloc de feina.
- Dissenyar i executar les proves i dinamiques de seleccié per competencies.
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- Coordinarse amb els agents que participen en la seleccié i/o en la presa de decisié de la contractacio.
- Comunicar els resultats del procés de seleccio a les candidatures presentades.

- Mantenir la borsa de treball permanent, articulant la base de dades de I'organitzacio.

e Situar el personal de nova incorporacié en el context general de |'organitzacio.
-Traslladar la informacio requerida per realitzar altres tasques (contractacio, ndomina, PRL...).
- Facilitar la informacié rellevant al personal nou per afavorirne la situacié en I'organitzacio.
- Donar suport en el procés d'acollida, col-laborant amb la resta d'agents que hi intervenen.

- Mantenir la coordinacié amb professionals de referéncia del personal nou en relacié al desenvolupament de
la feina (grau d'ajust al perfil exigit, deteccié de punts febles...).

- Fer seguiment del procés d’adaptacié, detectant incidencies i elaborant propostes de millora.

e Definir la politica de gestid de persones de la institucio.

- Recollir la informacio clau, en relacié a la cultura i la direccié estrategica de I'organitzacié (missid, visio,
valors).

- Recopilar informacid relativa a la gestié de persones a I'organitzacié (conveni, acollida, comunicacio...).
- Informar i formar I'equip huma en relacié al model de competéncies, col-laborant i treballant en xarxa.

- Identificar les competéncies corporatives critiques, aguelles que tot el personal que treballa a I'organitzacio
ha d'articular per dur a terme I'activitat propia i la general.

- Elaborar el “Diccionari de competéncies corporatives” i fer-ne Us com a eina fonamental per a la gestié per
competencies.

- Col-laborar en I'avaluacio, analisi i execucié d'accions de millora per afavorir un clima laboral optim.

e Dissenyar i implementar el procés d'avaluacié de competéencies de |'organitzacié.
- Establir el model propi d'avaluacié de professionals en clau de competéncies de |'organitzacié.
- Crear els materials d'avaluacio i les eines necessaries per dur a terme el procés d'avaluacio.
- Validar el model i les eines amb Direccid, establint-ne la forma d'implementacié en I'organitzacio.
- Definir i/o revisar els perfils competencials dels llocs de feina del personal a avaluar.
- Transferir la informacié rellevant sobre el procés d'avaluacié per competéncies a |'equip huma.
- Processar i analitzar les dades de les avaluacions per generar I'informe de cada professional.
- Coordinar i dinamitzar el procés, donant suport i assessorament als agents que hi intervenen.

- Generar, mitjancant les avaluacions realitzades, el mapa competencial de I'organitzacié (fortaleses i
febleses).

e Participar en I'elaboracié, execucio i avaluacié del pla de desenvolupament de |'organitzacié.
- Analitzar les dades obtingudes en els processos de personal: seleccio, acollida i avaluacié.
- ldentificar, mitjancant el mapa competencial de I'organitzacio, les necessitats de millora d'abast general.
- Col-laborar amb Direcci6 en el disseny, la implementacié i dinamitzacio del pla de formacié de I'organitzacio.
- Portar a terme la difusio, la gestié administrativa, I'execucié i el seguiment de les accions formatives.

- Avaluar I'impacte de la formacio aixi com el grau d’assoliment dels objectius de millora planificats.
Reunions

e Amb la Direccio General.
e Altres.
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2.8. Organs de coordinacié de la Fundacié Collserola
2.8.1. Consell de Direccio de la Fundacio
Definicié

Es I'drgan responsable d’ordenar el desplegament i I'aplicacié del Projecte Educatiu de la Fundacié Collserola a
les escoles Frederic Mistral-Técnic Eulalia, Aveng i Ramon Fuster.

Composicio

e Direccio General

e Direccio Pedagogica

® Direccions d'Escola

e Sotsdireccions d’Escola o d'Etapa
e Secretaria Pedagogica General

e |, si escau, el Consell de Direccié és ampliat i hi assisteixen la Direccié Econdmica, la Direccio de
Comunicacio, la Direccié d’Innovacié Pedagogica i la Direccié de Cim d'Estela. En altres ocasions també hi
poden assistir els Caps d'Estudi o Caps de Departament i altres carrecs o persones requerides.

Funcions

e Dirigir i coordinar els grans eixos organitzatius de les escoles de la Fundacié complint els criteris i directrius
establerts per la Llei d’"Educacié de Catalunya i la Direccié General.

e Desplegar el projecte pedagogic, promoure la innovacié educativa i impulsar plans per a la consecucié dels
objectius del Projecte Educatiu del Centre d'acord amb els criteris i directrius establerts per la Direccié
Pedagogica.

e Adoptar i impulsar mesures de millora en I'estructura organitzativa de la Fundacio, reflectint-les a les normes
d’'organitzacio i funcionament del centre, i presentarles al Consell Escolar per a la seva aprovacio.

e Treballar per compartir els projectes comuns i innovadors entre les escoles de la Fundacié Collserola.

e Aplicar els principis d'eficacia, eficiencia, gestié descentralitzada, participacié de la comunitat educativa |
compromis de les families en el procés educatiu.

e Establir criteris de col-laboracié amb altres institucions culturals i educatives i amb organismes que faciliten la
relacio amb I'entorn.

e Impulsar la cohesié social entre I'equip de professionals de les escoles i també amb les families tot avaluant
el grau de satisfaccié entre els membres de la comunitat educativa per proposar actuacions de millora. De la
mateixa manera, promoure les avaluacions internes del centre i col-laborar en les avaluacions externes i en
I'avaluacio del professorat.

Reunions

e Consell de Direccié ordinari presidit per la Direccié General (mensual).

e Consell de Direccié extraordinari (quan escaul).
2.8.2. El Consell d’Estudis
Definicié

Es I'drgan responsable de coordinar el desplegament del projecte pedagogic de la Fundacio Collserola a les
diferents etapes educatives.
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Composicio

e Direccio General

e Direccié Pedagogica

e Direccions de les tres escoles

e Sotsdireccions de les tres escoles
e Responsable de Cultura Digital

e Caps de Departament

e Responsable de Didactica

e Caps d'Estudi de les tres escoles
e Coordinacions de Cicle

e Responsables del Departament d'Orientacié de les escoles
e Altres responsables (quan escau)

Funcions

e Organitzar el desplegament del projecte pedagdgic a cada etapa.

e Liderar la difusié de les innovacions pedagogiques en els seus ambits de responsabilitat.

e Actualitzar els metodes d'aprenentatge i d'avaluacio, la temporitzacié de les novetats i vetllar per a la bona
implementacié.

Reunions

e Es reuneix mensualment amb la Direccidé General i la Direccié Pedagogica.

2.9. Area de coordinacié pedagogica

2.9.1. Responsable de Cultura Digital

Definicio

Es la figura responsable de planificar projectes d'innovacio des de I'ambit de les noves tecnologies.

Dissenya, planifica i coordina el desplegament i la implantacié de les tecnologies digitals per a I'aprenentatge
i la cultura digital en els ambits educatiu, administratiu i comunicatiu, dinamitzant i assessorant els equips i
persones que hi participen (comunitat escolar).

Realitza el seguiment i I'avaluacié del funcionament de I'estrategia digital amb la finalitat de proposar
modificacions i ajustos, si escau.

Els centres educatius estan immersos en un procés de transformacié digital on les tecnologies han passat de ser
simples eines de suport a la docéncia a convertirse en recursos indispensables per al funcionament dels centres

i I'adquisicié de competéncies digitals per part d'alumnes i docents. La coordinacié digital és una funcio clau dins
d'aquesta transformacio que ha de ser no només digital sind també educativa, per assessorar i dinamitzar el
procés i supervisar el funcionament i aprofitament correcte d’equips, serveis i infraestructures del centre educatiu.

La figura de Responsable de Cultura Digital intervé en diferents ambits (educatiu, administratiu i comunicatiu)
de la Fundaci¢ i la seva tasca s'adreca a la totalitat de persones que formen la comunitat escolar (professorat,
alumnat i families). Per tant, aquesta posicié implica una gran visié panoramica que afavoreixi el desplegament
de I'estrategia d'aquest camp d'actuacié i, d'altra banda, una gran competéncia de coordinacié per liderar i
dinamitzar el treball col-laboratiu entre els diferents equips interdisciplinaris que hi participen.
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Per dur a terme el procés de transformacié digital de les escoles de la Fundacié, a més de I'equip de Cultura
Digital també hi participa el Departament d'Informatica. Ambdues arees tenen funcions diferenciades pero
interconnectades, establint sinergies i optimitzant recursos per assolir la finalitat institucional.

Nomenament

e Es nomenada per la Direccié General de la Fundacié Collserola.
e | a vigéncia del carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per pérdua de la confianga del Patronat de la
Fundacio.

Relacié organica

e Depen de Direccié Pedagogica.
e En depen la persona responsable de les noves tecnologies de I'Ed. Infantil i Primaria.
e En depenen les coordinacions de Tecnologies de IAprenentatge i el Coneixement (TAC).

Funcions

e Actuar com a persona de referéncia de la Fundacio, tant a nivell intern com extern, en temes TAC.

e Col-laborar amb la Direccié Pedagogica en el disseny de |'estratégia d’innovacié de la Fundacio i en
I'elaboracié del Pla anual de Formacié del Professorat.

e Potenciar I'Us pedagogic de les TAC a la Fundacié per mostrar les possibilitats didactiques dels nous
llenguatges, i ferne el seguiment. Només pot fer-se amb implicacié de departaments i CDE.

e Potenciar el desenvolupament de projectes curriculars innovadors pel que fa a la integracié de les TAC a les
aules i coordinarne la implementacié en totes les etapes educatives.

e Dinamitzar els entorns virtuals i plataformes d'ensenyament-aprenentatge, els entorns dinamics de
comunicacio, I'Us del llenguatge audiovisual i la gesti¢ de continguts curriculars.

e Promoure accions d'innovacio i recerca metodologica i de formacid i reciclatge del professorat relacionades
amb les TAC.

e Avaluar els diferents programes/projectes i promoure les accions de millora oportunes.

e Proporcionar assessorament pedagogic al professorat en relacié a I'Us curricular de les TAC a través de suport
documental, metodologic, formatiu i técnic en la implantacié dels diferents projectes d’innovacio.

e Impulsar el treball en xarxa entre les diferents escoles de la Fundacié.

e Coordinar la Comissié TAC, I'ambit didactic i tecnic de la informatica i participar en els diferents equips
docents, si escau.

e Coordinar la implantacié de les competéncies basiques digitals dins de les diferent arees. CDE

e Actualitzar la informacié publica vinculada amb les TAC i coordinar-se amb el Departament de Comunicacié
per planificar les diferents actuacions a emprendre.

e Elaborar protocols i altra documentacié especifica vinculada amb les TAC.
e Coordinar els responsables TAC de cada escola.
e Col-laborar en la formacié a families ja sigui de forma presencial, telematica o eleborant tutorials.

Reunions

e Participar en les reunions de Caps d’'estudis (només quan hi hagi temes especifics TAC a tractar).
e Presidir les reunions de la Comissié TAC.
e Representar la Fundacié en reunions externes dins de I'ambit de les noves tecnologies.
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e Participar en les reunions amb les empreses de la plataforma de comunicacié d'escola (ClickEdu), aixi com
amb les editorials per coordinar la compra de les llicencies digitals.

2.9.2. Caps de Departament
Definicid

El/La Cap de Departament és la figura professional que, a més de desenvolupar les funcions que es descriuen,
realitza tasques docents. Per tant, conjuga aquestes dues vessants donat que la docéncia es considera clau
per mantenir contacte amb la realitat de I'alumnat.

Té com a objectiu gestionar la vessant pedagogica de |'aplicacié de les programacions didactiques del seu
Departament a les escoles de la Fundacio; realitzar el seguiment i avaluacié de la implementacioé per proposar
modificacions i ajustos si escau i organitzar i coordinar el professorat d'una mateixa area o especialitat de
Secundaria o Batxillerat de les escoles de la Fundacié. En el cas de la Primaria també hi ha alguns Caps de
Departament, la resta d'arees es coordinen des de Caps d'Estudi.

A nivell de Fundaci¢, els/les Caps de Departament integren un equip sota la responsabilitat de la Direccid
Pedagogica. Aquesta férmula organitzativa vetlla pel manteniment d'una perspectiva global de la institucid,
facilitant I’'establiment i la implementacié de pautes comunes.

Al Centre, treballen de forma coordinada amb els/les Caps d'Estudis i les Coordinadores/els Coordinadors.
Aquesta organitzacié afavoreix el coneixement del funcionament de cada escola.

Compaginar ambdues vessants, els permet executar les seves funcions tenint en compte els criteris de la
Fundacié i incorporant les especificitats propies de cada escola.

Composicio Caps de Departament de Composicio Caps de Departament d’ESO i
Primaria Batxillerat

Llengua Anglesa Departament de Llengua Catalana i Literatura
Educacio Visual i Plastica Departament de Llengua Castellana i Literatura
Musica Departament de Llengua Anglesa

Educacio Fisica Departament de Llengua Francesa

Departament de Llengua Alemanya
Departament de Matematiques
Departament de Biologia i Geologia
Departament de Fisica i Quimica
Departament de Tecnologia
Departament de Ciencies Socials
Departament de Filosofia
Departament de Cultura Classica
Departament d'Educacié Visual i Plastica
Departament de Mdusica
Departament d'Educacié Fisica

Relacio organica

e Depenen de la Direccié Pedagogica.

e En depen tot el professorat que imparteix una materia d'aquell Departament.
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Nomenament

e Es nomenat per la Direccié General de la Fundacié Collserola.
e | a vigéncia del carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca del Patronat de la
Fundacio.

Funcions

e CURRICULUM | PROGRAMACIONS. Dissenyar, implementar i adaptar les programacions didactiques del seu
Departament.

- Liderar el procés de concrecié del curriculum de les arees i materies corresponents al seu Departament.

- Responsabilitzarse de I'elaboracié de les programacions didactiques del Departament, del seguiment de la
implementacio i de I'avaluacio, proposant ajustos i/o millores. Participar en el disseny, seguiment i avaluacio
de projectes especifics del Departament i/o interdisciplinaris.

- Estudiar, revisar i proposar materials educatius, recursos didactics i metodologies pedagdgiques per a
implementar-los.

- Gestionar les aules i el material especific, garantint-ne la conservacié i I'actualitzacio.

- Acompanyar |'equip de professionals en la implementacid, resolent dubtes, proporcionant pautes, dotant
d’eines...

- Promocionar la innovacié i I'experimentacié metodologica i didactica en relacié a la seva matéria o area.

e AVALUACIO | RESULTATS. Dur a terme I'avaluacié continua dels resultats académics del Departament.

- Coordinar I'establiment dels criteris i les activitats d'avaluacio de I'alumnat en les matéries i arees del seu
Departament.

- Elaborar i revisar les activitats d'avaluacié en col-laboracié amb la resta dels membres del departament.

- Organitzar I'aplicacié de les proves externes, les recuperacions de I'alumnat i tot el procés d'avaluacié de les
materies corresponents al seu Departament.

- Portar a terme una recollida continua i sistematica dels resultats del Departament.

- Processar les diferents dades recollides per extreure indicadors que permetin una valoracié continua.

- Analitzar indicadors de resultats, extreure conclusions i detectar potencialitats i arees de millora continua.
- Responsabilitzarse de la documentacié que el professorat del seu departament ha de formalitzar.

- Avaluar la practica docent dels membres del departament.

- Promocionar I'avaluacioé dels diferents projectes i activitats del departament.

e GESTIO | CAPACITACIO. Gestionar I'equip i participar en la capacitacio i el desenvolupament professional.

- Dinamitzar, impulsar i cohesionar I'equip de professionals del Departament (acollida professorat nou, gestio
reunions...).

- Promocionar I'organitzaci¢ interna del departament, del treball en equip i la presa de decisions per consens.
- Coordinar les relacions pedagogiques amb altres departaments.
- Detectar necessitats formatives de I'equip de professionals que es troben sota la seva responsabilitat.

- Incentivar accions de caracter formatiu adrecades a millorar la competéncia professional d’ambits del seu
departament.

- Col-laborar en I'avaluacié de la implementacioé de la formacié interna desenvolupada, valorant-ne I'impacte a
la feina.
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- Col-laborar en I'elaboraci®, a partir de les dades facilitades per la Direccié General, de la proposta
d'assignacié de grups i materies al professorat del seu departament.

- Aportar informacié sobre el desenvolupament de la feina de I'equip professional que gestiona amb la
finalitat de construir trajectories professionals.

- Coordinar i redactar la programacio didactica del departament amb el/la Cap de Didactica.
- Coordinar les activitats academiques del departament.
- Convocar les reunions ordinaries del departament.

- Coordinar I'organitzacié dels espais, compra de material i equipament especific, i tenir cura del
manteniment.

o MATERIALS EDUCATIUS. Realitzar la tria de materials educatius i llibres de text.

- Seleccionar els materials didactics d'aula, de curs o etapa i fer propostes a la Direccié Pedagogica de les
necessitats o canvis.

- Analitzar i fer una seleccié dels llibres de text per al curs seglent per ensenyar a |'equip docent
corresponent.

- Analitzar i fer una seleccié dels llibres de lectura per al curs seglient a peticié de I'equip docent i amb
I'assessorament de la persona responsable de biblioteca.

Reunions

e De Departament (trimestral).

® De Consell d'Estudis (trimestral).

e Altres (segons necessitats).

2.9.3. Responsable de Didactica
Definicié

La persona responsable de Didactica és I'encarregada de definir i incorporar noves metodologies
d'aprenentatge i de fer el disseny del desplegament de I'avaluacié competencial junt amb la Direccid
Pedagogica, Caps d'Estudi i Caps de Departament. A més de desenvolupar les funcions que es descriuen,
realitza tasques docents. Conjuga aquestes dues vessants donat que la docéncia es considera clau per
mantenir contacte amb la realitat de I'alumnat.

Compaginar ambdues vessants, li permet executar les seves funcions tenint en compte els criteris de la
Fundacio i incorporant les especificitats propies de cada escola.

Nomenament

e Es nomenat per la Direccié General.
Relacié organica

e Depen de la Direccié Pedagogica.
Funcions

e CURRICULUM | PROGRAMACIONS: Dissenyar, implementar i adaptar les programacions didactiques del seu
Departament.

e AVALUACIO | RESULTATS: Dur a terme I'avaluacié continua dels resultats académics del Departament.
e GESTIO | CAPACITACIO.
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Reunions

e Reunions de Departament (trimestral).
e Consell d'Estudis (trimestral).

e Direcci6 Pedagogica (setmanal).

2.9.4. Responsable d’'Orientacié Personal i Académica
Definicié

Un dels punts importants que tenim reflectit al nostre projecte Educatiu de Centre fa referencia a I'orientacié
personal i académica.

Definim aquesta orientacié com el conjunt d'intervencions i activitats desenvolupades a totes les etapes |
treballades amb el nostre alumnat i les seves families que ajuden a I'autoconeixement, necessari per establir
futurs objectius de millora, prenent especial rellevancia en els canvis d’etapa, de cicle o de curs, quan cal fer
tries tant de materies com d'itineraris 0 modalitats.

La persona responsable d'Orientacié Personal i Académica és |'encarregada d’organitzar i gestionar el disseny
i execucio del procés d'Orientacié académica i professional dirigit al desenvolupament del projecte académic |
professional de I'alumnat de la Fundacié des de I'etapa d’Ed. Infantil fins a 2n de Batxillerat.

Totes les accions que estan associades a aquest pla, no només es desenvoluparan en el marc de I'accié
tutorial, siné també de forma transversal en diferents activitats academiques amb els alumnes. Atés que

la familia també és una part molt important d'aquest procés d’orientacié, el Pla també vetlla per la seva
participacié a través de jornades o d'altres activitats, alhora que els presenta, a través dels canals habituals,
totes aquelles informacions que hi estan relacionades i que complementen el treball fet a I’'escola.

Lobjectiu general de |'Orientacié Personal i Academica és aprofundir en el procés d'autoconeixement de
I'alumnat a través de la intervencié de tots els agents educatius que I’'envolten, facilitant-los la feina en els
moments que hagin de realitzar alguna tria.

Nomenament

e Es nomenat per la Direccié General.
Relacié organica

e Depen de la Direccié Pedagogica.
Funcions

e DISSENY DEL PROCEDIMENT D'ORIENTACIO PERSONAL | ACADEMICA. Establir i implementar la
metodologia d'Orientacioé académica i professional des d’Ed. Infantil fins a 2n de Batxillerat.

- Determinar els elements clau del procés d'Orientacid academica i professional (coneixement mercat de
treball, capital competencial, definir el projecte professional...).

- Estructurar el procediment d'Orientacié académica i professional, definir el procés de treball a desenvolupar
amb l'alumnat segons etapa escolar (necessitats, itinerari...).

- Articular i organitzar les accions a dur a terme (objectius, continguts i productes) en el procés d'Orientacié
académica i professional.

- Fixar els criteris de disseny de materials del procediment d'Orientacié académica i professional, assegurar
que s'adequin a la metodologia de treball.
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- Enfocar el treball de la perspectiva de genere cap a |'equitat en la tria d'opcions académiques i professionals
aprofundint en aquells aspectes més conductuals que sovint ja estan identificats.

- Executar i coordinar la implementacié del procés d'Orientacioé académica i professional de la Fundacio.

- Identificar, recollir i analitzar les incidencies i/o desviacions que es donin en I'execucio del procés
d'Orientacié academica i professional per corregir-los i adequarlos.

- Detectar i donar resposta a les noves necessitats de I'alumnat en relacié al procés d'Orientacié academica i
professional.

- Aconseguir una millora dels processos de presa de decisions per part de I'alumnat.
- Promoure entre I'alumnat un millor coneixement de les diferents opcions educatives i laborals.

- Establir i implementar els mecanismes i indicadors d'avaluacié continua del procés d'Orientacié academica i
professional.

- Analitzar els resultats del desenvolupament del procés d'Orientacié academica i professional per formular
propostes de millora continua.

o ASSESSORAMENT DE PROFESSIONALS. Capacitar i acompanyar I'equip professional en la implementacié
del procés d'Orientacié académica i professional.

- Capacitar técnicament I'equip, formarlo en la metodologia i dotar-lo d’eines per desenvolupar el procés
d’'Orientacié academica i professional.

-Treballar i contrastar la informacio rellevant referent al procés d'Orientacié académica i professional amb
I'equip de professionals.

- Coordinar i supervisar la implementacié correcta de la metodologia d'Orientacié académica i professional
per part del conjunt de I'equip professional que la desenvolupa.

- Liderar i assessorar I'equip de professionals en relacié a diferents aspectes del procés d'Orientacio
académica i professional.

- Dinamitzar i participar amb I'equip en la creacio i/o ajust de materials per al desenvolupament del procés
d'Orientacié academica i professional.

- Donar a coneixer recursos i eines Utils, actuals, creatives i amb un component didactic.

- Vetllar per la gestié correcta del procés d’'Orientacié académica i professional per garantir I'assoliment dels
objectius marcats.

- ldentificar necessitats de formacié de I'equip de professionals i articular propostes formatives a la Direccid.

- Coordinar les reunions de professionals i supervisar casos en I'equip.

e ATENCIO DIRECTA: Realitzar accions d’orientacié i acompanyament de I'alumnat en el procés de definicio i
execucio del projecte professional.

- Realitzar les accions tutorials grupals i individuals per acompanyar el procés d'Orientacié académica i
professional de I'alumnat, seguint la metodologia de treball.

- Organitzar, coordinar i/o executar accions grupals de suport tutorial, formaci¢ i desenvolupament de
competéncies previstes en el procediment d'Orientacié académica i professional.

- Implicar tot I'equip docent en el desplegament del pla.

- Fer, conjuntament amb I'alumne/alumna tutoritzat/tutoritzada, el seguiment de I'execucié del seu projecte
professional, incorporant els canvis i reajustant els objectius i indicadors si escau.

- Controlar el fons documental de I'expedient de cada alumne/alumna en relacié a I'Orientacié académica |
professional.

e BANC DE RECURSOS. Confeccionar el banc de recursos i professionals per a I'Orientacié académica i
professional.
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- Elaborar els materials necessaris per executar les accions d'acompanyament i suport de I'alumnat,
assegurant que s'ajusten a les metodologies de treball.

- Definir estratégies i activitats que ajudin, juntament amb la resta d'activitats académiques, en el procés
d'autoconeixement de I'alumnat a través de la identificacié de les propies competencies.

- Crear activitats i treballs especifics per als cursos que tenen associada una tria d’opcié académica: 3r i 4t
d’'ESO i 2n de Batxillerat.

- Desenvolupar i mantenir un banc de recursos accessible per a families, alumnes i professorat.

- Recollir i analitzar la informacié sobre recursos que sigui rellevant i/o necessaria per nodrir el procediment
d'Orientacié acadéemica i professional de I'alumnat.

- Establir relacions i mantenir el contacte amb professionals externs que participen en el procés d'Orientacio
académica i professional.

- Proposar i gestionar activitats externes, visites a serveis i/o recursos relacionats amb |I'Orientacié académica
i professional.

e GESTIO: Realitzar la gesti6 integral del procediment d'Orientacié académica i professional.

- Planificar I'execucié de I'Orientacié elaborant el pla de treball per assegurar I'assoliment dels resultats
previstos.

- Organitzar les accions de comunicacié i/o informacié que es desprenen del procés d'Orientacioé académica i
professional.

- Identificar les necessitats de recursos humans i materials necessaries per dur a terme el procediment
d'Orientacié.

- Planificar el registre de dades i I'elaboracioé dels informes referents a I'execucio, avaluacié, transmetent les
indicacions corresponents a I'equip.

- Elaborar els informes de seguiment recollint i processant les dades de |'equip i transmetent els resultats a
la Direccio.

e FUNCIONS DALTRES RESPONSABLES. Tot i tenir objectius transversals dins el marc pedagogic de I'escola,
es poden concretar algunes de les accions en els responsables segulents:

-TUTORS/TUTORES. Una de les principals tasques dins del pla d’acci6 tutorial és I'orientacid dels alumnes.
Tutors i tutores esdevindran persones clau en la conducci6 i elaboracié de moltes de les accions i activitats
relacionades amb I'orientacié que queden definides en el PAT.

Des de Tutoria, no només es dirigiran les activitats, sind que també se n'analitzaran els resultats individuals
que aportaran de cadascun dels alumnes, obtenint aixi una informacié molt valida per a un millor
acompanyament dels nois i noies que tenen sota la seva responsabilitat.

- MESTRES | PROFESSORS. Seran els encarregats de vehicular, proposar i validar aquelles activitats de caire
més transversal que es poden articular a través de les matéries que s'imparteixen de forma coordinada amb
els Caps de Departament.

- DEPARTAMENT DE COMUNICACIO. La creacié d'una base de recursos i d'un banc de dades disponible per
a families, alumnes i professors necessita d'alguns elements clau que s’hauran de treballar conjuntament
amb el Departament de Comunicacié.

Lorganitzacié del material en format web aixi com les estratégies de comunicacié adient seran les principals
tasques a pensar i definir de forma conjunta.

- EQUIP DIRECTIU. La participacié de les Coordinacions d’'etapa, Direccié de centre i Direccié Pedagogica
sera clau en el desenvolupament del pla ja que ajudaran en la transmissio als seus equips de treball de totes
aquelles informacions del pla d'orientacié que calgui transmetre.

El seu paper sera també clau per ajudar a visibilitzar la funcié i els beneficis que se’'n poden treure aixi com
també de supervisar, validar i fer un retorn de tot alldo que es vagi fent.
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- DEPARTAMENT D’ORIENTACIO PSICOPEDAGOGICA. Part del seguiment que des d'aquest departament
es fa als alumnes amb Necessitats Educatives Especials passa per una orientacid en els seus itineraris
personals. Per aguest motiu, el pla d'orientacié haura d'incloure accions també personalitzades per a ells
i elles. A banda d'aquests alumnes, caldra incorporar també aquelles activitats que, des del departament,
coordinats amb I'Institut de Psicologia, es fan de caire més general per a tot I'alumnat.

Reunions

e Reunions d'inici de curs amb families de Segon Cicle de Secundaria de les 3 escoles i del Batxillerat (anual).
e Jornades d'Orientacié de 4t d'ESO i de 2n de Batxillerat (anual).

e Reunions amb tutors i tutores de Segon Cicle de Secundaria per presentar materials i activitats d'orientacio
(quan escau).

e Acompanyament a alumnes de Secundaria i Batxillerat si participem d’alguna activitat extracurricular (quan
escau).

e Entrevistes personals alumnes de 4t d'ESO i 2n de Batxillerat (segons demanda).
e Entrevistes amb families de 4t d’'ESO i 2n Batxillerat (segons demanda).

2.9.5. Responsable de Programes Internacionals
Definicié

Coordinar i gestionar el desplegament dels programes i activitats vinculades amb projectes internacionals
que duu a terme la Fundacio, dinamitzant i acompanyant les persones que hi participen (alumnat, families i
professorat). Realitzar el seguiment i I'avaluacié del funcionament d'aquests programes amb la finalitat de
proposar modificacions i ajustos, si escau.

El Projecte Educatiu de la Fundacié no s'entén al marge de la realitat global del mén en qué vivim ni tancat

en I'entorn més proper. La projeccio externa i les relacions amb altres organitzacions, amb una gran diversitat
d'agents educatius, el treball en xarxa i la voluntat de millora continua sén principis fonamentals que permeten
la pervivencia de |'excel-lencia educativa.

La Fundacio participa en diferents programes internacionals amb I'objectiu de donar I'oportunitat a la comunitat
escolar de compartir experiencies amb persones d'altres nacionalitats i participar en activitats on la Llengua
Anglesa, la Francesa o IAlemanya son les llengles vehiculars (conferencies MUN, conferencia a I'ONU,
estades lingUistiques, intercanvis...).

La figura de Responsable de Programes Internacionals aglutina diferents activitats i programes internacionals
que es desenvolupen a la Fundacié, des d'una perspectiva global que en permeti la interconnexié amb la
finalitat d'establir sinergies, optimitzar recursos i continuar avancant en la millora d’aquest ambit d'actuacié
com a férmula de desenvolupament dels objectius institucionals. Per tant, aquesta posicié implica una gran
competencia de coordinacid que possibiliti, d'una banda, dinamitzar el treball col-laboratiu entre els diferents
equips interdisciplinaris que gestionen aquest tipus de programes i activitats i, de l'altra, liderar el treball en
xarxa amb altres organitzacions del sector.

Programes i activitats: Batxibac, Escola Cambridge, AICLE, Auxiliars de conversa, Intercanvis (Franca,
Alemanya, Xina), Estades o intercanvis lingUistics (Franca, Irlanda, Gal-les, Canada), conferencies MUN i
UNIS, Diploma DUAL, Batxillerat Internacional (iniciem la tramitacid per impartirlo el curs 21-22), aplicacions a
Universitats estrangeres...

Nomenament

e Direccid General.
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Relacio organica

e Depeén de la Direccié Pedagogica.

e En depenen les Coordinacions de programes i activitats de caire internacional i/o plurilingUes.
Funcions

e COORDINACIO | GESTIO. Organitzar, coordinar i vetllar pel correcte desplegament dels programes i activitats
de caire internacional i/o plurilingles:

- Col-laborar amb la Direccié General i Pedagogica en el desplegament dels programes internacionals i el
plurilingtisme a la Fundacié.

- Compartir informacié clau sobre els programes, garantint que es tenen en compte els aspectes critics
(incompatibilitats, sinergies, aliances...) en el seu disseny i implementacio.

- Vetllar pel compliment de les normes, els protocols, procediments i reglaments que regeixen els diferents
programes.

- Coordinar la planificacié de les activitats de caire internacional i/o plurilingties, tenint en compte les
aportacions de les Coordinacions d'aquests programes, consensuant decisions i realitzant, si escau, els
tramits que se’'n desprenen (contactes, gestions, documentacio...).

- Cooperar amb |'equip de professionals en |'organitzacié indispensable pel correcte funcionament de les
activitats i programes (logistica, desplacaments, horaris, professorat...).

- Liderar i acompanyar I'equip de professionals en la implementacié dels programes i activitats de caire
internacional i/o plurilingles, facilitant informacid, resolent dubtes, proporcionant pautes...

- Dinamitzar i impulsar I'equip de professionals que gestionen activitats internacionals (compartir
perspectives, construccié col-lectiva, col-laboracio i treball en equip, transversalitat...).

- Gestionar i canalitzar les demandes de I'alumnat i/o les families, segons necessitats, cercant la férmula més
adient i personalitzant en cada cas.

- Entrevistar-se amb families interessades en qué els seus fills i filles s'integrin/participin en algun programa
internacional (ampliar informacio, resoldre dubtes, clarificar qliestions...).

e SEGUIMENT | AVALUACIO. Dinamitzar i dur a terme el seguiment i avaluacié continua de la implementacié
dels programes internacionals i/o plurilingtes.

- Liderar i coordinar, establint criteris comuns, el seguiment continu de la implementacié de cada un dels
programes i activitats internacionals i/o plurilinges.

- Garantir que es porta a terme la recollida continua i sistematica de dades des dels programes i activitats
internacionals i/o plurilinglies que desenvolupa la Fundacié.

- Processar les diferents dades recollides per extreure indicadors que permetin una valoracié continua.

- Coordinar i responsabilitzar-se de I'avaluacié dels diferents programes, per obtenir una visié integral d’aquest
ambit d'actuacio.

-Treballar la valoracio, analitzant els indicadors, avaluant resultats, extraient conclusions i detectant
potencialitats i arees de millora continua dels resultats.

- Compartir I'avaluacio amb I'equip que intervé en la coordinacié de I'activitat (especificitats, percepcions i
mirades diferents que nodreixin la valoracié conjunta).

- Proposar a la Direccié General i Pedagogica iniciatives adrecades a la millora del funcionament i
desplegament d'aquest ambit.

e COORDINACIO I TREBALL EN XARXA. Col-laborar amb diferents professionals que intervenen en I'activitat
internacional de la Fundacio.
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- Dinamitzar o participar en les reunions del seu ambit de competencia (Coordinacions de programes i
activitats internacionals).

- Cooperar amb les Direccions d'Escola en les tasques o funcions requerides vinculades al seu ambit
d'actuacio.

- Col-laborar amb la Direccié Pedagodgica pel traspas d'informacié i per assegurar la coheréncia pedagdgica
dels programes amb la Fundacio6.

- Reunirse amb Direccié General per informar, fer seguiment, abordar dificultats i treballar aspectes de gestid
(persones, accions, estratégia, reflexio...).

- Garantir el traspas d'informacié rellevant (imatges, esdeveniments...) per a la publicacié des del
Departament de Comunicacié de la Fundacio.

- Coordinarse, segons necessitats i mitjancant formules diverses, amb professionals i equips de la Fundacié.

e REPRESENTACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS. Dur a terme accions de representacié de la Fundacié per
desplegar la internacionalitzacié educativa.

- Representar I'escola i/o la Fundacié, per delegacié de la Direccié General, en actes i esdeveniments.

- Cooperar en la representacié de la Fundacio, establint i mantenint contactes, assistint a les reunions
convocades i participant de sessions de treball amb les Administracions o entitats que gestionen els
programes.

- Establir relacions amb diferents professionals externs i institucions educatives per compartir sinergies i
aliances que afavoreixin la construccié conjunta.

- Participar en el manteniment i consolidacié de les relacions internacionals de la Fundacio, obrint noves
oportunitats i traslladant una bona imatge.

- Participar en diferents xarxes educatives que treballin i potenciin la internacionalitzacié educativa.

- Coneixer altres realitats i experiencies per estar al dia del sector educatiu i que inspirin la reflexié i el canvi,
si escau.

2.9.6. Coordinacio artistica i cultural
Definicio

Lart i la cultura son dos eixos fonamentals en I'orientacié pedagogica de la Fundacié Collserola. La persona
responsable de la Coordinaci¢ artistica i cultural és responsable de planificar i dur a terme les activitats
artistiques i culturals de la Fundacié.

Nomenament

e Direccio General.

Relacio organica

e Depén de la Direccié General i de la Direccié Pedagogica.
Funcions

e \/etllar per la realitzacié de practiques artistiques i culturals de I'ambit de les ciéncies, les lletres i les
humanitats, amb alumnes, families i professorat; a més de planificar els diferents aspectes de futur que la
integren, tant a mitja com a llarg termini.

e \etllar per la incorporacié d'activitats artistiques i culturals en la practica docent del dia a dia de les escoles: a
les classes des de diferents materies, al barri, a la ciutat o en els viatges culturals que organitzen les escoles.
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e Participar de la proposta de ponents per a les diferents activitats vinculades amb I'art i la cultura (Diada de les
Arts Plastiques, de Sant Jordi, etc.).

e Fer propostes per mantenir una bona imatge estéetica dels espais on es realitzen les activitats docents |
pedagogiques de les nostres escoles: aules, passadissos, despatxos, menjador...

e Mantenir la relacié amb les institucions culturals amb qui la Fundacié Collserola tingui un conveni de
col-laboracio.

e Proposar I'obertura de relacions i futurs convenis amb noves institucions de I'ambit artistic i cultural.
Reunions

e Reunions amb la Direccié General i la Direccié Pedagodgica (quan escau).

2.9.7. Responsable de Coeducacio i Equitat de génere
Definicié

Es la persona responsable de vetllar per 'acompliment del pla de coeducacié i la igualtat de génere al centre.
Es una figura clau i proactiva davant les accions i mesures que vetlla per aconseguir la igualtat en tots els
ambits educatius i corregir les diferencies i discriminacions que es puguin produir.

Es la persona responsable de la coeducacio, I'accié educativa fonamentada en el reconeixement de les
potencialitats i individualitats de tot I'alumnat, independentment del seu sexe potenciant aixi la igualtat real
d’oportunitats.

Es la figura responsable de vetllar per I'acompliment del pla de coeducacié i la igualtat d’oportunitats al centre.
Té un paper clau en el foment de la reflexié, per part de tota la comunitat escolar, amb I'objectiu d'establir linies
d'accio a tots els nivells (curriculum, programacions, relacions...) que treballin per la prevencié i erradicacio

de les desigualtats, a I'efecte d'afavorir el desenvolupament de |'alumnat, garantint una orientacié personal,
académica i professional lliure de biaixos sexistes i androcéntrics, evitant tota discriminacié associada al sexe o
genere.

Coordinar i dinamitzar el desplegament transversal d'accions i mesures que incorporin la perspectiva de génere
en el procés educatiu, mitjancant el reconeixement de les diferéncies com a element enriquidor i valorant
experiéncies, aptituds i aportacions de dones i homes en igualtat de drets, defugint estereotips i rols sexistes,
homofobics, transfobics o androcéntrics i actituds discriminatories per rad de sexe, orientacid sexual, identitat
0 expressié de génere.

Nomenament

e Direccid General.

Relacié organica

e Depén de la Direccié General.
Funcions

e \etllar per la coeducacié en I'ambit educatiu fonamentada en el reconeixement de les potencialitats i
individualitats de tot I'alumnat, independentment del seu sexe o genere, potenciant aixi la igualtat real
d'oportunitats.

e Estimular la reflexié constant que permeti el reconeixement, I'analisi i I'abordatge dels prejudicis, els
estereotips i les tendencies androcéntriques que poden interferir en el procés educatiu. Impulsar la
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incorporacié transversal de linies de treball que reconeguin i valorin positivament la pluralitat de les persones
i fomentin que es percebi com una riguesa comuna.

e Vetllar per I'equitat de genere prevenint i resolent les discriminacions. Mantenir |'alerta critica davant de
qualsevol tipus de discriminacié social i la seva justificacio.

e Fomentar la coeducacio per proporcionar, tant a I'alumnat com al professorat i a tota la comunitat educativa,
estrategies que poden modificar les relacions de poder, d'abus i de limitacions estereotipades per a cada
génere, esdevenint veritables agents de transformacio.

e Una bona accié coeducadora tant a nivell de centre, com d'aula i entorn és fonamental per prevenir la
violencia masclista i LGTBIfobica, per reduir conductes de risc i per facilitar la deteccid prematura de
relacions abusives.

Reunions

¢ Reunions de Coordinaci¢ (setmanal).

e Reunions Consell de Direccié (mensual).
e Reunions Consell Escolar (trimestrals)

e Reunions AFA (trimestral).

e Reunions de la Comissio de Convivéncia (trimestrals).
2.9.8. Cap de Sostenibilitat
Definicio

La figura del o la cap de Sostenibilitat té la funcié de vetllar per fer la Fundacié més sostenible i respectuosa
amb I'entorn, engrescant tothom a cooperar i aportar la seva part per millorar les nostres escoles.

Es responsabilitza de desenvolupar, a les escoles, el programa de Sostenibilitat. A I'escola desenvolupem

un ventall d'iniciatives de millora de la propia escola i de I'entorn. Des de |I'escola organitzem formacions
adrecades als mestres, per tal d'iniciar diferents programes educatius amb els alumnes. | és a partir d'aquesta
participacié quan s'inicia la implementacié dels diferents projectes a tots els nivells.

El nostre Programa d'actuacié esta vinculat als Objectius de Desenvolupament Sostenible de I'Agenda 2030 de
les Nacions Unides.

Nomenament
e Direccid General.
Relacié organica

e Depén de la Direccié General.

e Depen de la Direccié Pedagogica.
Funcions

e Planificar i organitzar les diferents propostes amb mestres i alumnes voluntaris.
e Realitzar les diferents actuacions acordades.

e Fer difusié de manera telematica per comunicar totes les accions que permetin fer un treball conjunt entre
els equips de Primaria i Secundaria.

e \/etllar per la millora de la gestié dels residus.
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e Analitzar i fer propostes per a la disminucié de la despesa energeética.
e Reutilitzar materials de rebuig per a activitats creatives.

e Fomentar les relacions i el treball en xarxa amb altres institucions.

e Conscienciar la comunitat educativa sobre temes de sostenibilitat.

e \/isibilitzar i fer difusié de les actuacions fetes i previstes.

e Elaborar i revisar el projecte i recollirlo en una breu memoria.
Reunions

e Treball en xarxa entre les diferents escoles a partir de les trobades entre els mestres responsables d' Infantil,
Primaria i Secundaria.

2.10. Area economica

2.10.1. Responsable del Departament laboral

Definicio

La persona Cap del Departament Laboral és responsable de les tasques relacionades amb els temes laborals.
Nomenament

e Es nomenada per la Direccié General, a proposta de la Geréncia.

e El cessament es produeix per rendncia o per pérdua de confianga de la Gerencia.
Relaci6 organica

e Depén de la Geréencia.

Funcions

¢ Fer les tasques de gestio de nomines, contractacio i Seguretat Social de la Fundacié Collserola, Fundacié Cim
d'Estela i Fundacié Institut de Psicologia.

e Resoldre dubtes i/o incidencies de treballadors/treballadores i portar a terme la gestié oportuna per donar-los
resposta.

e Gestionar i controlar els programes de gestié laboral, realitzar tramits de Seguretat Social.

e Preparar la documentacié referent a contingéncies laborals a instancies de la Geréncia.

e Fer les tasques administratives de control de personal: revisié medica, certificats de penals...
e Custodiar els documents administratius que se’'n desprenen.

2.10.2. Responsable del Departament de comptabilitat

Definicié

La figura de Cap del Departament de Comptabilitat és la responsable del seguiment dels apunts comptables
de les escoles de la Fundacio Collserola, la Fundacié Cim d'Estela i la Fundacié Institut de Psicologia.

Nomenament

e Es nomenada per la Direccié General, a proposta de la Direccié Economica.

e El cessament es produeix per rendncia o per pérdua de confianga de la Direccié Economica.
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Relacio organica
e Depen de la Direccid Economica.
Funcions

e Fer les gestions comptables que es deriven de la facturacié.

e Recollir la despesa de les Coordinacions de les diferents Escoles.

e Coneixer i aplicar el Pla General de Comptabilitat.

e Aquelles altres que li siguin encomanades per la Direccié Econdmica.

e Fer el seguiment i control de la morositat.

e Realitzar les tasques i aportar la documentacié requerida per a I'execucié de I'auditoria externa.
e Custodiar els documents administratius que se’'n desprenen.

2.10.3. Responsable del Departament de facturacio
Definicid

La figura de Cap del Departament de Facturacié és responsable de garantir la facturacié de les escoles de la
Fundacio.

Nomenament

e Es nomenada per la Direccié General a proposta de la Direccié Economica.
e E| cessament es produeix per rendncia o per péerdua de la confianca de la Direccié Econdmica.

Relacio6 organica
e Depen de la Direccié Economica.
Funcions

e Tenir cura de la gestioé administrativa i de la comptabilitat que es deriva de la facturacio.
e Elaborar i custodiar els rebuts escolars i extraescolars.

e Fer el seguiment de les altes i baixes dels alumnes en les diferents activitats.

e Gestionar la tresoreria de la Fundacio.

e Fer el seguiment de morosos.

e Aguelles altres que li siguin encomanades per la Direccié Econdmica o la Geréncia.

2.11. Area de comunicacié
2.11.1.Tecnic/a de |'area de comunicacio de centre
Definicio

S'encarrega de la implementacio als diferents canals de comunicacié del centre assignat de I'estratégia de
comunicacié definida, implementant I'estil de les comunicacions internes i externes definides per la Fundacié
de manera particular per al public intern i extern del centre.

Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié de Comunicacio.

e E| cessament es produeix per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié de Comunicacié o de la
Direcci6¢ General.
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Relacio organica
e Depen de la Direccié de Comunicacio.
Funcions

e \etllar pels aspectes formals de les comunicacions internes i externes.

e Recollir i fer el seguiment de les comunicacions amb professionals i families.

e Tenir cura de les comunicacions amb els exalumnes i professors jubilats.

e Configurar, enviar i fer seguiment dels comunicats de les escoles.

e Assegurar la implementacié de I'estil de les edicions en paper dels documents que en tinguin.
e Adaptar les comunicacions en funcié de I'outlet (web, offline, media...) al qual van dirigides.

e Participar de la construccié de relat i de les comunicacions als canals de comunicacié matriu de la Fundacié
Collserola.

e Implementar |'estrategia de comunicacié digital del centre referent i de la Fundacié Collserola.
e Definir la inversié per canal, les publicitats i patrocinis a canals digitals.

e Establir objectius SMART i KPI per a les campanyes de comunicacio digital.

e Fer seguiment actiu dels insights i reportarne els resultats.

e \/etllar per la correcta adaptacié dels materials audiovisuals als canals digitals.

e \/etllar per la correcta adaptacié a canals digitals del relat de la organitzacio.

e Estar al dia de tendéncies i canals i ser proactiva proposant canvis i estratégies.

Reunions

e Direccié de Comunicacié (setmanal).

e Consell Editorial de centre (quinzenal).

e Consell de Coordinacié de centre (mensual).
2.11.2.Tecnic/a d’edicio grafica i contingut digital
Definicié

Implementa els dissenys de les comunicacions de la Fundacio.

Esta al dia de les noves tendéncies en disseny grafic, maquetacié i realitzacié audiovisual.
Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié de Comunicacid.

e E| cessament es produeix per rendncia o per perdua de la confianca de la Direccié de Comunicacio o de la
Direccié General.

Relacié organica
e Depeén de la Direccié de Comunicacio.
Funcions

e Responsabilitzar-se del disseny de les edicions en paper de les publicacions de la Fundacié.
e Proposar i dissenyar les linies de desenvolupament de la pagina web de la Fundacio.
e Dissenyar nous elements per als webs i la Intranet de la Fundacié.

e Assegurar dissenys actualitzats, amb bona usabilitat i diferenciadors.
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Reunions

e Direccié de Comunicacié (setmanal).
e Amb altres departaments (quan sigui necessari).

2.11.3.Técnic/a de realitzacié audiovisual
Definicio

S’encarrega de la produccio, realitzacié i edicié dels materials audiovisuals que necessita la Fundacié per a les
seves comunicacions internes i externes.

Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié de Comunicacio.

e E| cessament es produeix per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié de Comunicacié o de la
Direccio¢ General.

Relacio organica
e Depén de la Direccié de Comunicacio.
Funcions

e Produir materials audiovisuals.

e Dissenyar els storyboard.

e Confeccionar els riders de produccio.

e Produir el material audiovisual.

e Editar i vetllar per a la postproduccié del material audiovisual.

e Adaptar el material audiovisual per a canals i serveis.

e Fer cerca activa de nous estils narratius i adaptar-los a la Fundacié.
® Produir emissions en streaming.

Reunions

e Direccié de Comunicacio (setmanal).
e Reunions de projecte, quan convingui.

2.12. Responsables de Serveis Informatics

2.12.1. Responsable programacio web i intranet i gestor GSuite for Education
Definicié

Es la persona responsable de programacio web i intranet i gestor GSuite for Education.

Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié d'Informatica.

e E| cessament es produeix per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié d'Informatica o de la
Direccié General.

Relaci6 organica

e Depén de la Direccié de Serveis Informatics.
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Funcions

e Programar les pagines web/intranet de tots els entorns amb els que treballa I'escola i gestionar i administrar
la plataforma de gestié Google Suite.

Reunions

e Amb diferents distribuidors externs i interns (setmanals).

2.12.2. Responsable programacio web i intranet
Definicio

Responsable de programacié web i de la Intranet.
Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié d’'Informatica.

e El cessament es produeix per rendncia o per pérdua de la confianca de la Direccié d'Informatica o de la
Direccié General.

Relacié organica

e Depen de la Direccié de Serveis Informatics.

Funcions

e Realitzar la programacié de les pagines web/intranet de tots els entorns amb els que treballa I'escola.
Reunions

* Amb diferents distribuidors externs i interns (setmanals).

2.12.3. Responsable de les plataformes técniques, servidors, programes, firewalls i xarxes que
donen els serveis informatics

Definicié

Responsable técnic de totes les plataformes técniques, servidors, programes, firewalls | xarxes que donen els
serveis informatics a totes les escoles.

Nomenament

e Es nomenat/da per la Direccié General a proposta de la Direccié d’Informatica.

e El cessament es produeix per rentncia o per perdua de la confianca de la Direccio d'Informatica o de la
Direccio¢ General.

Relacio organica

e Depeén de la Direccié de Serveis Informatics

Funcions

e Administrar totes les infraestructures tecniques dels sistemes informatics.
Reunions

e Amb diferents distribuidors externs i interns (setmanals).
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3. L'ESCOLA | LENTORN

Quan I'escola va néixer es va decidir anomenar-la Frederic Mistral en honor al
gran poeta provencal Frederic Mistral (1830-1914). Guanyador del premi Nobel
I'any 1904, Frederic Mistral va ser un dels fundadors i dirigents del felibritge,
una associacié d'escriptors que pretenia la renaixenca de la literatura en
llengua provencal.

Lany 1859, publicava Mireio, segurament la seva obra més coneguda, a partir
de la qual, a casa nostra, es va popularitzar el nom de Mireia. Precisament
Miréio és el nom de la revista dArts, Pensament i Literatura de les escoles de
la Fundacié Collserola.

3.1. Historia i oferta educativa

L'escola Frederic Mistral va ser fundada I'any 1967 per un grup de families i professionals de I'ensenyament,
units juridicament amb el nom d’Agrupacié Pedagogica, S.A. i compromesos amb la voluntat de crear una
escola catalana, laica i plural deslligada de qualsevol organitzacié politica, ideoldgica o social.

Va comengar les seves activitats en una torre del carrer Escoles Pies de Barcelona, i ben aviat va haver de
llogar tres torres veines al carrer Iradier a causa del creixement del nombre d'alumnes atrets tant per I'ideari de
I'Escola com pels programes pedagogics i la metodologia que la caracteritzaven.

Les experiencies acumulades al llarg de deu anys van ser molt importants a I’'hora de projectar la nova escola.
Per donar suport espacial i d’equipaments a una institucié pedagogica en plena expansid, I'any 1977 es va
inaugurar el nou edifici de I'escola al carrer Lluis Muntadas.

Des del primer moment, es va excloure I'afany de lucre com a objectiu i els resultats econdmics es van anar
dedicant, any rere any, a la millora de les instal-lacions i dels equipaments escolars, a I'increment del nombre |
la qualitat dels serveis pedagogics i a la integracié de noves escoles al projecte inicial.

Lany 1988, I'escola Frederic Mistral, com a conseqUéncia de la confianca generada pel seu projecte educatiu,
va integrar I'Escola Aveng, fundada també per un grup families i mestres de Sant Cugat del Valles, I'any 1978.

Lestructura d'una societat mercantil no era, pero, la més adient ni amb les caracteristiques reals dAgrupacié
Pedagogica, S.A. ni amb la voluntat dels seus accionistes. La llei catalana de Fundacions Privades va oferir un
marc que encaixava millor amb aquest esperit i aquesta realitat. La constitucié de la Fundacié Collserola I'any
1994, que li va transferir la titularitat de les escoles Frederic Mistral i Aveng, aixi com la propietat del conjunt

de terrenys, edifici, instal-lacions i equipaments de les esmentades escoles i els de la Casa de Coldnies Les

Vinyes de Vilamari sén el resultat d'aquesta adequacié.

Lany 1995, va integrarse al grup I'Institut Tecnic Eulalia, escola fundada I'any 1925, representativa dels
esforcos de la societat civil catalana de principis del segle passat per dotar el pais d'escoles de qualitat que
n'afavorissin la modernitzacié i el retrobament de la identitat. La nova institucié que sorgeix és I'escola Frederic
Mistral-Técnic Eulalia. La integracié de noves escoles es completa I'any 1998 amb la incorporacio al projecte de
I'escola Ramon Fuster de Bellaterra.

Per altra banda, i per poder respondre amb major eficacia a les diferents necessitats de les families i la
comunitat escolar, al llarg dels anys, s’han anat incorporant, al grup Collserola, la Fundacié Cim d’Estela, que
té com a finalitat oferir serveis d'activitats de lleure i monitoratge; la Fundacié Institut de Psicologia, dedicada
a proporcionar serveis sanitaris i tractaments especialitzats en I'ambit de la psicologia, la psiquiatria, la
psicopedagogia i la logopédia; la Fundacié Bellaire, titular de I'escola d’educacié especial Escola Bellaire i la
Fundacié Els Xiprers, que atén persones adultes afectades pel trastorn d'espectre autista (TEA).
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Avui, I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia té uns 2500 alumnes, distribuits entre Educacio Infantil i Primaria,
Secundaria obligatoria (etapes concertades pel Departament d'Educacié) i Batxillerat (etapa no concertada pel
Departament d’'Educacio).

L'escola té dos edificis; el de Tibidabo, d"Educacié Primaria, i el de Sarria, d'Educacié Infantil, Educacié
Secundaria Obligatoria i Batxillerat. Els i les alumnes de Parvulari de Sarria s'incorporen al centre de Tibidabo

per fer I'Educacié Primaria.

Escola Frederic Mistral-Tecnic Eulalia
Edifici Tibidabo

Carrer Llufs Muntadas, 3-7

Sant Gervasi - la Bonanova

08035 Barcelona

Teléfon: 932 11 89 54
https://fredericmistral-tecniceulalia.cat

Escola Frederic Mistral-Tecnic Eulalia
Edifici Sarria

Carrer Pere Il de Montcada, 8

Sarria

08034 Barcelona

Teléfon: 932118954
https://fredericmistral-tecniceulalia.cat

3.2. Identitat i caracter propi

Definim la nostra identitat a partir d'un ferm compromis amb un model educatiu i cultural basat en 'ideari que
va inspirar la creacié de I'escola Frederic Mistral ara fa més de 50 anys, i amb una clara voluntat d’excel-lencia
educativa.

Missio

Som una escola catalana, laica i plural que ofereix una educacio integral i de qualitat, inclusiva i personalitzada
que té per objectiu aconseguir una solida formacié personal i académica dels infants i joves, els veritables
protagonistes de la nostra accié educativa. Treballem amb passié i compromis, fomentant la cultura i el

coneixement, en estreta col-laboracié amb les families i I'entorn, i amb una marcada consciencia social. Som
un centre concertat per la Generalitat de Catalunya, amb una clara vocacié de servei public.

Visio

Volem, en un mén canviant, crear entorns d'aprenentatge rigorosos i de qualitat que ajudin el nostre alumnat

a assolir el seu maxim potencial d'acord amb el seu talent i capacitats. Tenim el proposit que els nostres
infants i joves esdevinguin ciutadans i ciutadanes que donin valor al coneixement, amb esperit critic, €ticament

compromesos, respectuosos amb la diversitat social i cultural, competents i capacos de donar resposta a
situacions complexes amb coratge i creativitat per contribuir al progrés i al desenvolupament de la societat.

Valors

e Catalanitat: Entenem la cultura i la llengua catalana com a elements identitaris de cohesié, aprenentatge i
convivéencia a I'escola. A través de I'accié educativa potenciem en I'alumnat el sentit de pertinenca al nostre
entorn. El catala és la llengua vehicular i d'aprenentatge de I'escola i conviu amb la voluntat de congixer altres
llengles i cultures afavorint aixi una visié global i cosmopolita del mon.

e Laicitat: Lescola és un lloc de respecte dels drets i llibertats de les persones i per a qualsevol tipus de
creencga religiosa. Partint de la nostra tradicié, fomentem un sistema de valors basat en la llibertat individual,
la tolerancia i la diversitat religiosa, que defuig de visions dogmatiques i propicia la convivencia en una
societat diversa i democratica.
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¢ Pluralisme: L'escola és un punt de trobada de les diferents maneres d’entendre la societat, la politica
o I'economia; és un espai on el contrast d'opinions és possible i la diversitat cultural i ideologica es
converteixen en un valor positiu. Per a nosaltres el pluralisme és un element clau que es fonamenta en la
defensa de la llibertat, la igualtat i els drets humans.

* Pensament Critic: Un dels objectius prioritaris de la nostra educacié rau en el desenvolupament de I'esperit
critic ja que referma els valors democratics i possibilita I'exercici de la llibertat responsable, eixos basics per a
formar ciutadans socialment competents. Amb aquesta finalitat estimulem la capacitat d’analisi, de reflexio,
de critica i la cultura del pensament a través de I'art, la filosofia, les humanitats, I'esport, la tecnologia i el
pensament cientificomatematic.

¢ Inclusié: Partint del reconeixement de la diversitat com un fet universal, I'escola té unes altes expectatives
en tot I'alumnat, estimula el seu talent, personalitza els seus aprenentatges, vetlla per la igualtat
d'oportunitats i perque cadascun dels alumnes rebi una educacié en equitat. Promovem que |'alumnat,
reconeixent-se diferent i acceptant la propia identitat i la de la resta, tingui un elevat sentiment de pertinenca
a la comunitat escolar.

¢ Consciéncia civica: Considerem essencial que el nostre alumnat adquireixi el seu propi sistema de valors
partint de I'ideari d'escola perqué prengui consciencia dels seus drets i deures, exerceixi la ciutadania de
forma constructiva, solidaria i responsable, i contribueixi al desenvolupament de la cultura de la sostenibilitat,
els valors democratics i la pau.

3.3. Instal-lacions i equipaments

El centre deTibidabo

El centre de Tibidabo té dos edificis, amb accés i funcionament independents, encara que adossats I'un a
I'altre: el de Parvularii el de la Primaria, amb una mica més d'un miler d'alumnes i 6000 m? edificats al peu de
la muntanya del Tibidabo i de la Serra de Collserola.

L'edifici d’Educacio Infantil, situat al costat del Parc del Raco, compren les aules corresponents a les
quatre linies de P3 i P4 que té I'escola, més els serveis necessaris per al seu funcionament: pati, menjador,
sala dormitori, una sala de psicomotricitat i un gimnas, una sala de jocs, una aula de musica i les sales de
professorat i de visites.

L'edifici de Primaria compren les aules corresponents a les sis linies de I'educacié Primaria més les quatre
aules de P5. A més, té cinc espais dedicats a patis, cuina, dos menjadors, gimnas i vestidors, biblioteca, |'aula
reinvent the classroom (learning studio) i els tallers d'eines digitals, dos tallers de plastica, una aula de musica,
aules polivalents per a grups reduits i un auditori amb capacitat per a 300 persones.

L'escola té autoritzada una aula de Suport Intensiu per a I'Escolaritzacié Inclusiva (SIEI), conjunt d'accions,
recursos personals i metodologics per millorar I'atencié a la diversitat de I'alumnat.

L'espai dAdministracié acull la Direccio, diversos despatxos per a visites amb les families i per als serveis
d'atenci¢ individualitzada de I'alumnat i dues sales grans de reunions.

Tota aquesta estructura, a tocar del parc de Collserola, ens aporta una gran proximitat a la natura i la possibilitat
de coneéixer el medi del bosc de molt a prop, ja que I'escola programa activitats perque aixi sigui.

El centre de Sarria

El centre de Sarria esta format per dos edificis adossats: el d'Educacié Infantil i part del Batxillerat, i el de
Secundaria i la resta del Batxillerat. Les dues linies d'alumnes que fan I'Educacié infantil s'incorporen al
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centre de Tibidabo per fer I'Educacié Primaria, que té continuitat al mateix centre de Sarria. En el moment del
Batxillerat, del qual se’'n fan totes les modalitats, s'hi afegeixen els i les alumnes procedents de I'Escola Avenc,
de Sant Cugat del Valles, i de I'Escola Ramon Fuster, de Bellaterra.

Al centre de Sarria s'hi concentren uns 1200 alumnes aproximadament o més d'un miler d'alumnes i ocupa un
espai de 6.000 m? entre els carrers Pere || de Montcada —on hi ha I'entrada principal—, el carrer del Monestir,
I'avinguda Foix i el passeig de la Reina Elisenda de Montcada.

Ledifici principal és una construccié singular neogdtica que es correspon amb les instal-lacions de |'antic
Institut Técnic Eulalia. A la planta baixa d'aquest edifici s'ubiquen les dues linies d'infantili. A les plantes
superiors hi ha el servei de cuina i menjador, un auditori amb capacitat per a 220 persones, despatxos per a
visites, infermeria, recepcio i direccio. Una de les plantes ubica les aules de les modalitats d"humanitats, arts i
ciencies socials del Batxillerat.

Els altres dos edificis, de més nova construccio, estan dedicats a les cinc linies de Secundaria Obligatoria,
les plantes superiors, i als itineraris cientific tecnologic i de ciéncies de la salut del Batxillerat, la planta baixa.
Hi ha dues plantes inferiors, obertes a I'avinguda Foix, amb les aules complementaries de Batxillerat, els
laboratoris, els tallers, I'aula reinvent the classroom (learning studio) i la de tecnologia. També amb vistes a
I"'avinguda Foix, hi ha la biblioteca i un petit complex esportiu amb dos gimnasos i uns vestidors, situats a
sota de les pistes poliesportives.

3.4. Comunicacio familia-escola

La millor eina per facilitar la vinculacio i la confianca entre I'escola i la familia és la comunicacié. | aquesta és
imprescindible per compartir i ajudar al trajecte educatiu del nostre alumnat. Lescola disposa de diversos
mitjans per dur a terme aquesta tasca.

La intranet i el correu electronic sén canals habituals de comunicacié que I'escola i la Fundacié utilitzen per
informar les families.

A través de la intranet, es pot accedir a la plataforma educativa Clickedu on, entre d'altres, es troben les dades
personals de la familia i I'alumne/alumna i es pot fer el seguiment académic de I'alumnat. La missatgeria de
ClickEdu és I'eina amb la qual, tutoria, coordinacié i families poden intercanviar informacié sobre el dia a dia a
I'escola. També és per on s’envien els comunicats de les sortides i activitats que es realitzen al llarg del curs i
els informes de I'alumnat. Aquesta plataforma es pot tenir tant a I'ordinador com al teléfon mobil o la tauleta.

La intranet també permet veure el nom i fotografia de tot I'equip docent d'un alumne/alumna, consultar

informacions del dia a dia d'escola (mend, activitats, esp@iLogos...) i fer les matricules als intercanvis o estades, al
Batxillerat, a conferencies, al Cros, a la tria de la segona llengua estrangera, a I'opcié de musica a 1r de Secundaria,
al Cros, a les Activitats Extraescolars i a les d'Estiu 0 a d'altres inscripcions que es produeixen al llarg del curs.

També es pot seguir la Fundacié Collserola i les seves escoles a través de les xarxes socials.

flofinlw] >

Per correu electronic s'envien les informacions generals d'escola signades per la Direccid, per comunicar
avancaments d’informacions o d'activitats i aspectes destacats d'escola i la Memoaria anual del curs.

A més d'aquests canals de comunicacio, I'escola i la familia té els habituals canals presencials: entrevistes de
tutoria, reunions d'inici de curs, jornades, conferéncies, reunions informatives sobre orientacions educatives,
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concerts, visites d'informacié per a les families noves, Festa d’'Escola, Comiat dels alumnes de 2n de
Batxillerat, reunions del Consell Escolar i de 'AFA, reunions de les diferents comissions que I'escola té amb
membres del sector de les families i les reunions amb els delegats i delegades de classe d'Educacié Infantil i
Primaria, Portes Obertes de les Activitats Extraescolars de Cim d'Estela, sessions informatives de les Colonies
d'Estiu a les families que han inscrit els fills/filles, i d'altres actes on I'escola convida les families.

Pel que fa a les entrevistes de tutoria, les poden sol-licitar tant les families com I'escola (tutor/tutora,
coordinador/coordinadora o Director/Directora). El referent habitual és sempre la figura del tutor/tutora. La
manera de sol-licitarla pot ser diferent segons |'etapa. En tot cas, sempre s'ha de demanar per avancat i dintre
dels horaris que disposa el tutor/tutora per atendre les families. En el cas que sorgeixi un tema imprevist |
important, cal trucar a I'escola i buscar |'estona per fer la trobada. Es preferible, sempre que es pugui, enviar
pel canal de missatgeria intern o fer una trucada advertint del motiu i interés per fer una entrevista d'aquesta
naturalesa. Les families i professionals que vinguin a fer entrevistes al centre s'han d'ajustar als horaris de
visita, comunicats a principi de curs a les families.

Per a les entrevistes amb Direccid cal trucar a la Secretaria de |'escola. També es concertaran les visites amb
antelacio.

Al llarg del curs s'editen revistes, llibres i agendes. La publicacié de la Revista MIREIO és la més destacada
d'aquest bloc. Quan el mes de juny de 1989 iniciavem la historia de la revista, vam escollir el seu nom en honor
de Miréio, protagonista de I'obra poética del mateix nom de I'escriptor occita Frederic Mistral, premi Nobel de
Literatura. L'any 2014 vam recordar el centenari de la seva mort. Es la revista literaria i artistica que recull els
premis guanyadors dels Jocs Florals des de 1r de Primaria fins a 2n de Batxillerat i els premis de la Diada de les
Arts Plastiques de Secundaria i Batxillerat.

A més de la revista MIREIO, la Fundacié Collserola obsequia per Nadal les families amb un llibre editat per
I'Editorial Arcadia que recull les conferéncies Reflexions a I'Escola del curs anterior i a les quals es convida a
assistir-hi a professorat, families i alumnes de Batxillerat.

A nivell d'alumnes, |'escola dona dues agendes: la Llibreta t'explico... als nens i nenes d'Educacié Infantil i
Cicle Inicial de Primaria i ’'Agenda d’Escola a les nenes i nens de Cicle Mitja i Superior de Primaria.

Finalment, cada familia rep un dossier amb les Activitats Extraescolars i altre amb les Activitats d'Estiu
organitzades per Cim d’'Estela.

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 62



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

4. ORGANITZACIO | GESTIO DE L'ESCOLA

4.1 Organigrama

Organitzacio Escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia

Centre Tibidabo Centre Sarria

Direccié d'Escola Direccié d'Escola

Sotsdireccio d'Educacié Infantil i Primaria Sotsdireccié de Secundaria

Cap d’Estudis d'Educacié Infantil i Primaria Sotsdireccio de Batxillerat

Coordinacié Educacié Infantil - Tibidabo Cap d'Estudis de Secundaria

Coordinacié Educacié Infantil - Sarria Cap d'Estudis de Batxillerat

Coordinaci¢ Cicle Inicial de Primaria Coordinacié 1r Cicle de Secundaria

Coordinacio Cicle Mitja de Primaria Coordinacié 2n Cicle de Secundaria

Coordinaci¢ Cicle Superior de Primaria Coordinacio Batxillerat Tecnologic i Cientific
Coordinacié Batxillerat Social, Humanistic i Artistic
Coordinaci¢ del Batxibac

4.2. Organs col-legiats i d’organitzacié d’escola

4.2.1. Claustre de centre
Definicio

El Claustre de Centre és I'organ propi de participacié del professorat que presta servei al centre en la gestié de
I'escola. Esta integrat per la totalitat del personal docent i no docent del Centre.

El Claustre de professors és I'organ col-legiat format per tots els mestres, especialistes i educadors que
presten els seus serveis pedagogics en les etapes concertades del Centre de manera continuada. El presideix
la Direccio d'Escola.

Quan es circumscriu al personal d'una etapa rep el nom de Claustre d'Etapa. El presideix, per delegacié de la
Direccié d'Escola, la direccié d'Etapa.

Funcions

e Programar les activitats docents del Centre encarregades per I'equip directiu.
e Formular propostes a I'equip directiu per a |'elaboracié de la programacié general anual.

e Avaluar les concrecions curriculars i els aspectes docents de la programacié general del Centre, conforme al
projecte educatiu del Centre.

e Promoure iniciatives en I'ambit de I'experimentacio i de la investigacio pedagodgica i en la formacié del
professorat del Centre.

e Designar els seus representants en el Consell Escolar del Centre.
e Coordinar les funcions d’orientacié i tutoria dels i les alumnes.

e Col-laborar en I'elaboracié i avaluacié de la programacié academica del Centre.
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e Coordinar les programacions de les diverses arees de coneixement.
e Fixar i coordinar els criteris sobre avaluacio.

e Coneixer la resolucié de conflictes disciplinaris i la imposicid de sancions i vetllar perque aquestes s'atenguin
a la normativa vigent.

e Proposar mesures i iniciatives que afavoreixin la convivéncia en el Centre. Estudiar temes de formacio
permanent i actualitzacié pedagogica i didactica.

e | ntervenir en el procés d'aprovacié de les decisions sobre |'estructura organitzativa i les normes
d'organitzacié i funcionament del centre.

A més, les NOFC |i atribueixen les seglents:

e Participar en la gestié de I'Escola proposant, al Consell Escolar i a la Direccid, les iniciatives que consideri
necessaries per al bon funcionament de |'escola.

e Participar en |'elaboracio del Projecte Educatiu del Centre.

e Rebre informacio sobre els aspectes pedagogics, economics, institucionals i socials.
Reunions

Les reunions ordinaries dels Claustres de Centre es fan com a minim dos cops I'any a comencament de curs
per establir directrius pedagogiques i a final de curs per a fer balang pedagogic. Lassistéencia al Claustre és
obligatoria.

4.2.2. Consell Escolar

Definicio

El Consell Escolar és I'0rgan de participacié de la comunitat escolar en el govern del centre.
Composicio

e Presidencia: Direccio6 d'Escola.
e 3 representants de la titularitat:

- Direcci6 General, Direccié Economica i Direccié d'Escola.
e 4 representants del professorat.

e 4 representants dels pares i les mares o els tutors i les tutores de I'alumnat, elegits per ells i entre ells, un
designat per IAFA.

e 2 representants de I'alumnat de 2n Cicle d’Educacié Secundaria Obligatoria elegits entre els delegats de
classe.

¢ 1 representant de I'Ajuntament.
¢ 1 representant del personal d'administracié i serveis.
e | a Secretaria Pedagogica General actua com a Secretari/aria del Consell Escolar, amb veu, pero sense vot.

e Una persona impulsora de mesures educatives que fomentin la igualtat real i efectiva entre homes i dones.
Funcions

e Informar del procés de seleccio, altes i baixes del personal d'escola, aixi com del complement salarial
assignat a carrecs i tutors i tutores de la Secundaria Obligatoria en els termes establerts per la legislacié
organica en aquesta materia.
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e Estar informat de les normes de preinscripcio i garantir i aprovar el compliment de les normes que el regulen.

e Aprovar les activitats complementaries, les activitats extraescolars i els serveis escolars establerts legalment
i no coberts pels contractes programa, si se n'han subscrit.

e Aprovar I'horari i els dies de lliure eleccié proposats per I'escola.

e Aprovar, a proposta del titular o la titular del centre, el pressupost del centre i el rendiment de comptes,
referit tant a les assignacions de recursos publics com a les quantitats percebudes a qué fa referencia
|'apartat anterior.

e Coneéixer la resolucio de conflictes escolars i vetllar perqué s'ajusti a la normativa vigent. A instancia de
mares, pares o tutors, el Consell Escolar pot revisar les decisions relatives a conductes dels alumnes que
perjudiquin greument la convivéncia en el centre i proposar, si escau, les mesures pertinents.

e Aprovar, a proposta del titular o la titular del centre, les decisions pertinents sobre I'estructura organitzativa i
les normes d’organitzacié i funcionament del centre.

e Col-laborar en I'aplicacié de la linia pedagdgica general del centre, aprovar la carta de compromis educatiu.
Reunions

e Les reunions ordinaries es convoquen una vegada al trimestre i al principi i al final de cada curs. Les reunions
extraordinaries es fan a convocatoria de la Presidencia.

e | a convocatoria es fa amb una o dues setmanes d'antelacié i amb un ordre del dia.
e | es decisions es prenen per consens o per I'opinié majoritaria dels presents.

e El procés d'eleccio del Consell Escolar es desenvolupa d'acord amb les normes que publica el Departament
d'Educacié dins del calendari previst.

e Un cop constituit el Consell Escolar, es designa una persona que impulsi mesures educatives de foment de la
igualtat entre homes i dones.

Renovacio de les persones membres del Consell Escolar

e L es persones del Consell Escolar s'elegeixen per un periode de quatre anys i es renoven per meitats cada
dos anys. El Consell Escolar es renova per meitats de les persones representants electes de cada sector
cada dos anys, en el primer trimestre del curs escolar. El Consell Escolar renovat s'ha de constituir abans de
finalitzar el periode lectiu del mes de desembre.

e |Les eleccions per a la constitucié o renovacié de membres del Consell Escolar, les convoca la titularitat
d'escola amb quinze dies d'antelacio, dintre del periode que fixa el Departament d'Educacié.

e Si es produeix una vacant del Consell Escolar I'ha d’ocupar la seglient candidatura més votada en les darreres
eleccions. Si no hi ha més candidats o candidates per cobrirles, romanen sense cobrir fins a la propera
renovacié del Consell Escolar. La nova persona membre s’ha de nomenar pel temps que restava del mandat
a la persona representant que ha causat la vacant.

e | a condicié de membre del Consell Escolar es perd quan es deixa el carrec que comporta ser-ne membre,
quan es deixa de complir algun dels requisits per ser elegible o quan I'drgan que I'ha designat en revoca la
designacio.

e |'eleccio dels representants dels alumnes s'efectua entre els Delegats de curs del 2n Cicle d'Educacio
Secundaria Obligatoria que escullen un representant de 3r i un de 4t.

e A nivell de families, se'ls permet delegar el vot a I'altre membre de la parella prévia autoritzacio escrita
d'aquesta.

e | a franja horaria per a les votacions del sector pares i mares és de 8h a 18h.

e | es votacions del sector professorat s'efectuaran al llarg d'un dia dintre de I'horari lectiu.
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4.2.3. Consell de Coordinacio
Definicié
Es I'drgan impulsor de I'ideari de la Fundacié en el marc de I'escola.

Es I'drgan responsable d’ordenar el desplegament i I'aplicacié del Projecte Educatiu de la Fundacié Collserola a
cada escola.

Es I'd0rgan encarregat de col-laborar amb la Direcci6 d’'Escola en totes aquelles activitats educatives que li sén
encomanades o delegades.

Composicio

e Direccio de Centre.

e Sotsdireccio de Centre.

e Sotsdireccié de Secundaria.

e Sotsdireccié de Batxillerat.

e Caps d'estudis de Secundaria i Batxillerat.

e Coordinacions de Secundaria i Batxillerat.

e Responsable del Departament d'Orientacié.

e Direccio Pedagogica.

e Secretaria Pedagogica.

e Direcci6 de Cim d’estela (en sessions extraordinaries).

e Direccid de Comunicacié, Direccié d'Innovacié Pedagogica, responsable d'escola de Serveis Informatics,
responsable d'escola de Cim d'Estela. També hi poden assistir els Caps de Departament o altres carrecs o
persones requerides (en sessions extraordinaries).

Funcions

e Fer el seguiment setmanal de les activitats pedagogiques.

e Fer el seguiment de les incidéncies amb les persones que conformen la comunitat educativa (professorat,
alumnat, personal no docent, families).

e Prendre decisions organitzatives de centre, activitats, etc.
e Gestionar la convivencia i I'atencio a la diversitat a través de la CAD.
e Avaluar la practica docent dels membres.

e Dirigir i coordinar els grans eixos organitzatius de |'escola donant compliment als criteris i directrius establerts
pel Consell de Direcci¢ de la Fundacié.

e Implementar les directrius pedagogiques establertes per la Direccié Pedagogica.

e Adoptar i impulsar mesures de millora en I'estructura organitzativa de I'escola tot reflectint aquestes
disposicions a les normes i a |'organitzacio i funcionament del centre.

e Planificar les reunions dels organs col-legiats d'escola.

e Treballar per compartir els projectes comuns i innovadors i promocionar les experiéncies col-laboratives de
I'escola entre cicles i/o etapes.

e Promoure la participacié de la comunitat educativa i compromis de les families en el procés educatiu.

e Dirigir i coordinar les activitats que es realitzen dintre i fora del centre i avaluar-les per poder prendre mesures
de millora.
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e Establir criteris de col-laboracié amb altres institucions culturals i educatives i amb organismes que faciliten la
relacio amb I'entorn.

e Impulsar la cohesié social entre I'equip de professionals de I'escola i també amb les families tot avaluant el
grau de satisfaccio entre els membres de la comunitat educativa per proposar actuacions de millora. De la
mateixa manera, promoure les avaluacions internes del centre i col-laborar en les avaluacions externes i en
I'avaluacio del professorat.

e Fer el seguiment dels alumnes en col-laboracié amb el Departament d’Orientacio.

e Coordinar els serveis d'Espai Migdia i de les Activitats Extraescolars de Cim d’Estela amb les activitats
d'escola.

Reunions

e Consell de Coordinacié ordinari presidit per la Direccié de I'Escola (setmanal).
e Consell de Coordinacié extraordinari presidit per la Direccio de I'Escola (quan escau).

e Reunions Comissions de festes.

4.2.4. Coordinacions de Cicle
Definicio

Es I'drgan d'organitzacio i gestié encarregat de col-laborar amb la Direccié d'Escola en totes aquelles activitats
educatives que li siguin encomanades o delegades.

Es I'dorgan responsable d’organitzar i gestionar les persones que integren el cicle (professorat, alumnat,
families).

Composicio

e Coordinador/Coordinadora del cicle o etapa.
e Equip docent pertanyent a aquell cicle o etapa (tutors/tutores i especialistes).

e Coordinador/Coordinadora de Cim d'Estela (quan escau).
Funcions

¢ Planificar les activitats del curs del cicle.
e Coordinar i fer el seguiment del desplegament curricular del cicle.

e Fer els comunicats generals a les families quan es tracta d'activitats que afecten a tot un nivell o a tota la
Coordinacio.

e Fer seguiment de les abséncies i els retards de I'alumnat.

e Fer seguiment de les absencies i els retards del professorat.

e Donar suport al professorat.

e Fer seguiment i fer traspas de la informacié de I'alumnat.

e \etllar per la deteccié i seguiment de I'alumnat amb dificultats.
e Fer seguiment dels tutors/tutores.

e Fer seguiment i resoldre incidencies de I'alumnat.

e Fer seguiment i resoldre d'incidéncies del professorat.

e Gestionar I'organitzacié dels grups i les barreges.
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e \etllar per la comunicacié fluida entre familia-escola.

e Supervisar el compliment de la normativa dels drets i deures de I'alumnat.

e Fer les actes dels Consells de Coordinacio.

e Donar veu a les decisions d'escola i de Fundacié i recollir i comunicar tots aquells aspectes destacats del cicle.

Reunions

e Reunions de Coordinacié de Cicle ordinari (setmanalment) o de nivell (quan escau).
e Reunions de Coordinacioé extraordinari (quan escau).

e Reunions d'inici de curs amb families.

® Reunions de la CAD.

4.2.5. Equips Docents
Definicio
Sén els organs referents docents que agrupen el professorat del centre per nivells. Son uns dels agents

educatius més destacats i tenen encomanada, com a objectiu destacat, I’'educacié i la transmissié de I'ideari
d'escola i el desplegament del projecte curricular (PCC).

Composicio
Tots els docents pertanyents a un nivell, cicle o etapa tant si son tutors/tutores com especialistes.

Funcions

e Transmetre i liderar I'ideari, el PEC i el PCC d’escola.

e Dur a terme tasques comunes al llarg del curs i per a cada nivell.
e Coordinarse amb altres docents del mateix equip o especialitat.
Reunions

e Es reuneixen segons convocatoria dels Coordinadors/Coordinadores, Caps d'estudi o Direccié de centre
(quan escau).

e Reunions d'inici de curs amb families (anual).

e Reunié amb la Direccié Pedagogica (quan escau).

4.2.6. Consell de tutors i tutores
Definicié
Soén els organs referents docents que agrupen els tutors i tutores del centre per nivells. Son uns dels agents

educatius més destacats i tenen encomanat, com a objectiu, fer el seguiment de I'alumne/alumna i la
comunicacié amb les families.

Composicio
Tots els tutors i tutores pertanyents a un nivell, cicle o etapa tant si sén o no especialistes.

Funcions

e Posar en comu estrategies i propostes per a la millora de I'accié tutorial per nivell o cicle.

e Coordinarse amb altres tutors i tutores del mateix equip per fer traspassos d’informacié d'un curs a un altre.
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e Organitzar les sessions de tutoria amb continguts d’actualitat, per debatre i fer assemblees i coordinar les
activitats setmanals comunes al nivell o cicle.

Reunions

e Es reuneixen amb els Coordinadors/Coordinadores (setmanal).
e Reunions d'inici de curs amb families (anual).
e Reunié amb la Direccié Pedagogica (quan escau).

4.3. Organs unipersonals de direccié, coordinacio i tutoria

4.3.1. Director/a
Definicio

El Director/Directora del centre és responsable de I'organitzacié, el funcionament i I'administracié del centre i és
cap de tot el personal. Es I'drgan de govern responsable de promoure, organitzar, coordinar i dinamitzar el conjunt
de la tasca educativa de I'escola, segons les directrius del Projecte Educatiu de la Fundacid, el Consell Escolar i

la Direccié Pedagogica. Ha de formar part de I'estrategia de la Fundacid, participar en I'establiment de les linies
estrategiques clau i del seu desplegament mitjancant el Pla Anual de Centre. Ha de liderar i gestionar I'equip
huma sota la seva responsabilitat, implicar i fer particip de I'activitat de la Fundacié a tota la comunitat educativa.

El director o directora d'escola és responsable del lideratge i la gestio del centre, assegurant el correcte
funcionament i desenvolupament de |'activitat escolar. Té un paper clau en la implicacié i cohesié dels diferents
membres que conformen la comunitat educativa, impulsant el desenvolupament i la millora continua del
projecte de la Fundacié avancant en la qualitat dels serveis prestats.

El Director/Directora d'escola aglutina diferents ambits de treball interrelacionats entre si; per tant, implica una
gran competencia de coordinacié que possibiliti, d'una banda, dinamitzar el treball en xarxa entre els diferents
equips interdisciplinaris que conformen I'estructura de I'escola i, de I'altra, garantir el treball col-laboratiu amb

totes les escoles de la Fundacié i amb les institucions vinculades.

El Director/Directora d’escola també realitza tasques docents. Per tant, els i les professionals conjuguen
aquestes dues vessants donat que la docencia es considera clau per mantenir contacte amb la realitat de
I'alumnat.

Nomenament

e Es nomenada pel Patronat de la Fundacié Collserola a proposta de la Direccié General després d’escoltar la
Direcci6 Pedagogica.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca del Patronat de la
Fundacio o de la Direccioé General.

Relacié organica

e Depen de la Direccié Pedagogica.

e En depenen les Direccions d'Etapa, les Coordinacions Pedagogiques, els Caps d'Estudis i altres responsables
de Centre.

Funcions

e Dirigir i coordinar totes les activitats educatives del centre d'acord amb el projecte educatiu.

e Presidir els actes académics i les reunions dels drgans col-legiats.

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 69



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

e Representar el centre oficialment.
e Dirigir I'activitat docent del centre i del seu personal.
e Emetre certificacions i documents academics.

e Adoptar les mesures disciplinaries pertinents respecte dels alumnes davant de problemes greus de
convivéncia en el centre.

e Impulsar I'aplicacié del Projecte Educatiu i, eventualment, dels acords de corresponsabilitat a qué fa
referéncia |'article 92, i mantenir a disposicié de IAdministracié educativa la informacié sobre aquests
Processos.

e Exercir d'organ competent per a la defensa de I'interés superior de I'infant.
e | es que li atribueixin les normes d’organitzacié i funcionament del centre en I'ambit educatiu.

e Convocar i presidir el Claustre de centre, els Consells de Direccié d'Escola i les reunions de professorat i
presidir el Consell Escolar del centre.

A més, les NOFC |i atribueix les seglents:

e LIDERATGE EQUIP HUMA. Conduir i empoderar I'equip de professionals amb vista a la realitzacié d'un
projecte.

- Coordinar i dinamitzar I'equip professional per afavorir el desenvolupament de la linia pedagogica de I'escola
i la Fundacio.

- Garantir la coordinacio i estimular sinergies entre les diverses estructures organitzatives que formen
I'Escola.

- Investigar, analitzar i avaluar |'activitat de |I'escola per continuar avancant d'acord al Projecte Educatiu de la
Fundacio.

- Actuar i vetllar per la cohesié de I'equip professional, fomentant el treball col-laboratiu i un bon clima laboral.

- Convocar i/o participar en les reunions amb els equips que escaiguin (Claustre, Coordinacio, Cicle,
Avaluacions, Comissions, etc.).

- Promoure i garantir la participacio de I'equip de professionals en diferents ambits: claustres, reunions,
actes, etc.

- Participar en la seleccié de professorat de I'escola.

- Avaluar, juntament amb altres professionals, el desenvolupament de la tasca de I'equip amb la finalitat de
construir trajectories professionals.

- Detectar necessitats formatives de I'equip i proposar accions de capacitaci¢ adrecades a la millora de la
competéncia professional individual i col-lectiva.

- Aportar informacié clau sobre el treball en xarxa entre escoles amb les fundacions vinculades i sobre les
relacions institucionals.

e ATENCIO ALUMNAT | FAMILIES. Atendre I'alumnat i les families i acompanyar I'equip de professionals en
aquesta funcié.

- Donar suport al professorat en I'atenci¢ a I'alumnat i les seves families.

- Fer seguiment de I'evolucié de I'alumnat (reunions de cicle, juntes d'avaluacié, entrevistes individuals amb
families).

- Participar en les reunions de seguiment de casos (Coordinacié i Departament d'Orientacid) i presidir la
Comissié d/Atencio a la Diversitat (CAD).

- Garantir el compliment de les normes de convivéncia i adoptar les mesures disciplinaries corresponents.
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- Fomentar i coordinar la participacié a I'Escola dels membres que formen la comunitat educativa.
- Informar l'alumnat i les families de temes vinculats a I'escola i la Fundacio.
- Realitzar entrevistes d'informacio a les families interessades en |'escola.

- Participar en les reunions generals amb families (inici de curs, portes obertes, etc.).

e FUNCIONAMENT DE LESCOLA. Supervisar i vetllar pel bon funcionament de I'activitat de |'escola.
- Distribuir i delegar les diferents tasques entre I'equip, donant pautes i guiant als i les professionals quan
calgui.
- Gestionar els recursos humans de I'escola (distribucié de tutories i matéries, permisos, substitucions, etc.).
- Orientar i dirigir les activitats academiques i administratives de |'escola.
- Elaborar informes de resultats i d'activitat de I'escola sol-licitats per la Direccié General i Pedagogica.
- Gestionar la documentacié relacionada amb I'escola requerida per IAdministracio.

- Responsabilitzar-se del compliment de les normes, els protocols, procediments i reglaments que regeixen
I'Escola.

- Gestionar la distribucié d'espais per dur a terme I'activitat escolar i les extraescolars.

- Realitzar les gestions per garantir els recursos materials, segons necessitats detectades, per al
funcionament de I'escola.

- Emetre documentacié académica oficial i visar les certificacions que es requereixin.
- Assegurar la custodia de la documentacié academica i administrativa per la Secretaria del Centre.

- Despatxar amb Sotsdireccio els diferents aspectes sobre el funcionament de I'escola, vetllant per la
correcta operativa.

e COORDINACIO I TREBALL EN XARXA. Col-laborar amb diferents departaments i/o serveis de la Fundacié que
intervenen en |'activitat de I'escola.

- Treballar amb la Direccié Pedagogica i Caps d'Estudis per assegurar coherencia pedagogica amb la Fundacio.
- Vetllar, juntament amb el Departament d'Orientacio, per a la correcta atencio a I'alumnat amb NEE.

- Mantenir reunions amb Responsable d'Orientacié vocacional i academica per fer seguiment de les activitats
proposades.

- Col-laborar amb les diferents Direccions d’'escola de la Fundacié per mantenir la visié global del projecte
educatiu.

- Mantenir reunions amb Comunicacié per acordar i supervisar les informacions d’'escola que es publiquen.

-Traslladar i gestionar diversos temes, segons ambit, amb Direccié General, Geréncia, Finances i/o Gestio de
persones.

- Coordinar les relacions pedagogiques amb els Serveis de Cim d'Estela i de I'Institut de Psicologia.
- Fer seguiment dels serveis que oferim a I'alumnat: cuina, autocar, extraescolars i reeducacions.

- Vetllar pel bon manteniment del centre (jardi, neteja, etc.).

e DEFINICIO | IMPLEMENTACIO DE UESTRATEGIA. Formar part del disseny i desplegament de |'estratégia de
la Fundacio a I'escola.

- Gestionar espais de participacio de la comunitat educativa, especialment de I'equip professional, promovent
el debat intern, fomentant la reflexid, impulsant la generacié d'idees, etc.

- Contribuir al relat estratégic de la Fundacio, aportant la seva perspectiva per a establir les linies
estratégiques clau i el desplegament del pla d'accié.
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-Transmetre a I'equip huma sota la seva responsabilitat, les linies estrategiques del seu ambit professional
per a la seva implementacidé mitjancant el Pla Anual de Centre.

e REPRESENTACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS. Dur a terme accions de representacié de I'escola i la
Fundacio i conéixer altres contextos educatius.

- Presidir el Consell Escolar, el Claustre de professorat i altres actes académics de I'escola.
- Representar I'escola i/o la Fundacié, per delegacié de la Direccié General, en actes i esdeveniments.

- Representar I'Escola davant la Inspeccié Educativa, mantenint el contacte i assistint a les reunions
convocades.

- Representar o delegar la representacié de I'escola en el Consell Escolar de Districte i coordinant projectes
que se'n derivin.

- Portar a terme la gesti¢ del SIEl i la coordinacié amb I'Administracié.

- Establir relacions amb diferents professionals externs: treball social, EAP Sanitat, Mossos d'Esquadra,
entitats del districte o ciutat, etc.

- Mantenir i consolidar les relacions de I'escola, obrint noves oportunitats i traslladant una bona imatge.
- Participar en diferents xarxes educatives (comissié d'escolaritzacié, consell escolar municipal, etc.).

- Coneixer altres realitats i experiencies per estar al dia del sector educatiu i que inspirin la reflexid i el canvi,
si escau.

Reunions

e Consell Escolar (trimestral).

e Claustre de Centre (trimestral).

e Consell de Coordinacié (setmanal).

e Consell de Direccié de Fundacio Collserola (mensual).

e Direccid Pedagogica (setmanal).

e Direccié de Comunicacié (quan escau).

e Gerencia (quan escau).

e Direccio de Cim d'Estela (quan escau).

e Reunions de families d'inici de curs (anual).

e Entrevistes individuals families d’escola (quan escau).

e Entrevistes informacié families noves (quan se sol-liciten).

e Reunions de la CAD amb el Departament d'Orientacié (setmanal).
® Reunions de I'Associacio de Families dAlumnes (AFA) (trimestral).
e Portes obertes (quan escau i les convingudes aquell curs).

e Reunions amb Serveis Educatius i Institucions (quan escau).

4.3.2. Sotsdirector/a o Direccié d'Etapa
Definicio

La Sotsdireccié d'escola o Direccio d'Etapa és I'drgan responsable d'assistir la Direccid d'Escola en totes les
tasques que se li deleguen o encomanen. Organitza, coordina i dinamitza el conjunt de la tasca educativa de
I'escola, segons les directrius del Projecte Educatiu de la Fundacié, el Consell Escolar i la Direccié Pedagogica.
Les seves competéncies es poden estendre a tota I'escola o a una etapa educativa concreta.
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Nomenament

e Es nomenat/ada per la Direccié General.
e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca de la Direccid
Pedagogica o de la Direccié d'Escola.

Relacié organica

e Depen de la Direccié d'Escola.
e En depenen les Coordinacions Pedagogiques i els Caps d'Estudi de Centre.

Funcions

e | IDERATGE PEDAGOGIC. Cooperar en la conduccié i empoderament de |'equip de professionals amb vista a
la realitzacié d'un projecte.
- Liderar i dirigir I'equip professional per a contribuir al desenvolupament docent de I'escola i la Fundacié.

- Vetllar pel desplegament del curriculum de la Fundacié com a element clau per maximitzar les oportunitats
d'aprenentatge.

- Garantir la coordinacié i estimular sinergies entre les diverses estructures organitzatives que formen I'Escola.

- Investigar, analitzar i avaluar |'activitat de I'Escola per continuar avancant d'acord al Projecte Educatiu de la
Fundacié.

- Actuar i vetllar per la cohesié de I'equip professional, fomentant el treball col-laboratiu i un bon clima laboral.

- Convocar i/o participar en les reunions amb els equips que escaiguin (Coordinacié, Cicle, Avaluacions,
Comissions, etc.).

- Promoure i garantir la participacié de I'equip de professionals en diferents ambits: claustres, reunions, actes,
conferéncies, formacions, etc.

- Avaluar, juntament amb altres professionals, el desenvolupament de la tasca de I'equip amb la finalitat de
construir trajectories professionals.

- Detectar necessitats formatives de I'equip i proposar accions de capacitacié adrecades a la millora de la
competéncia professional individual i col-lectiva.

- Impulsar i facilitar el funcionament de I’'escola com a comunitat de desenvolupament professional.

o ATENCIO ALUMNAT | FAMILIES. Atendre I'alumnat i les families i acompanyar I'equip de professionals en
aquesta funcio.

- Donar suport al professorat en I'atencié a I'alumnat i les seves families.

- Participar en les reunions de seguiment de casos (Coordinacié i Departament d'Orientacid) i en la Comissio
d’Atencio a la Diversitat (CAD).

- Garantir el compliment de les normes de convivéncia i adoptar les mesures disciplinaries corresponents.
- Fomentar i coordinar la participacié a I'escola dels membres que conformen la comunitat educativa.

- Informar I'alumnat i les families de temes vinculats a I'escola i la Fundacio.

- Realitzar entrevistes d'informacio a les families interessades en I'escola.

- Participar en les reunions generals amb families (inici de curs, portes obertes, etc.).

e FUNCIONAMENT DE LESCOLA. Participar en |'organitzacié i realitzacié de les gestions necessaries per al
desenvolupament de I'activitat de I'escola.

- Distribuir i delegar les diferents tasques entre I'equip, donar pautes i guiar als i les professionals quan calgui.

- Col-laborar en la gestio dels recursos humans de I'escola (distribucié de tutories i matéries, permisos,
substitucions, etc.).
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- Orientar i dirigir les activitats académiques i administratives de |'escola.

- Elaborar informes de resultats i d'activitat de I'escola sol-licitats per la Direccié Pedagogica i la Direccié
d’'escola.

- Gestionar la documentacio relacionada amb I'escola requerida per 'Administracio.
- Responsabilitzarse del compliment de les normes, procediments i reglaments que regeixen |'escola.
- Gestionar la distribucié d'espais per dur a terme I'activitat escolar i les extraescolars.

- Realitzar les gestions necessaries per garantir la disponibilitat dels recursos materials necessaris per al
funcionament de I'escola.

- Assegurar la custodia de la documentacié académica i administrativa per la Secretaria del centre.

e COORDINACIO I TREBALL EN XARXA. Col-laborar amb diferents departaments i/o serveis de la Fundacié que
intervenen en |'activitat de I'escola.

-Treballar amb la Direccié Pedagogica, Direccié d'escola i Caps d'Estudis per assegurar coheréncia
pedagogica amb la Fundacio.

- Col-laborar amb el Departament d’Orientacié per a la correcta atencié a I'alumnat amb NEE.

- Col-laborar amb les diferents Direccions i Sotsdireccions d'Escola de la Fundacié per mantenir la visié global
del Projecte Educatiu.

vMantenir reunions amb Comunicacié per acordar i supervisar les informacions d’'Escola que es publiquen.

-Traslladar i gestionar diversos temes, segons ambit, amb Direccié General, Geréncia, Finances i/o Gestié de
persones.

- Participar en la coordinacio de les relacions pedagogiques amb els Serveis de Cim d’Estela i de I'Institut de
Psicologia.

- Fer seguiment dels serveis que oferim a I'alumnat: cuina, autocar, extraescolars i reeducacions.

- Vetllar pel bon manteniment del centre (jardi, neteja, etc.).

e REPRESENTACIO | RELACIONS INSTITUCIONALS. Dur a terme accions de representacio de I'escola i la
Fundacié que se li deleguin.

- Presidir les reunions de Delegats/Delegades d'alumnes i altres actes académics de I'escola que se li
encomanin.

- Representar I'escola i/o la Fundacid, per delegacié de la Direccié d'escola, en actes i esdeveniments, en cas
d'abséncia o de malaltia.

- Representar I'escola davant la Inspeccié Educativa.

- Col-laborar en la representacioé de I'escola en el Consell Escolar de Districte i ajudar en la coordinacié de
projectes que se'n derivin.

- Dur a terme tasques per a la gestié del SIEl i la coordinacié amb 'Administracié.

- Participar en el seguiment de tots/totes els i les professionals externs: inspeccid, treballador/treballadora
social, EAP Sanitat, Mossos d'Esquadra, etc.

- Contribuir al manteniment i consolidacié de les relacions de I'escola, obrint noves oportunitats i traslladant
una bona imatge.

Reunions

e Consell Escolar (trimestral).
e Claustre de Centre (trimestral).

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 74



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

e Consell de Coordinaci¢ (setmanal).

e Consell de Direcci¢ de la Fundacio Collserola (mensual).

e Reunions de families d'inici de curs (anual).

e Entrevistes individuals families d’escola (quan escau).

e Entrevistes informacié families noves (quan se sol-liciten).

e Portes obertes (quan escau i les convingudes aquell curs).

e Reunions de I'Associacio de Families dAlumnes (AFA) (trimestral).
e Reunions individuals amb families d’escola (quan escau).

e Reunions de la CAD amb el Departament d’Orientacié (setmanal).
e Altres per delegacio¢ de la Direcci6.

4.3.3. Cap d’estudis

Definicié

El/La Cap d'Estudis, a més de desenvolupar les funcions definides a continuacio, realitza tasques docents.
Compaginar ambdues vessants permet a aquesta figura professional executar les seves funcions tenint en

compte els criteris de la Fundacié i incorporant les especificitats propies de I'escola donat que la docéncia es
considera clau per mantenir contacte amb la realitat de I'alumnat.

Es la persona encarregada d’organitzar i fer seguiment del desplegament del curriculum a tots els cursos,
cicles i etapes d'acord amb les directrius de la Direccié Pedagodgica i del PEC i col-laborar amb la Direccié
Pedagogica i la Direccid d'escola en totes aquelles activitats educatives que li sén encomanades o delegades.

Aquesta figura pot responsabilitzarse d'una o dues Etapes, en funcié de la dimensié de I'escola, i agrupar
Infantil i Primaria o Secundaria i Batxillerat.

Nomenament

e Es nomenat/ada per la Direccié General a proposta de la Direccié Pedagogica.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
Pedagogica o de la Direccié d'Escola.

Relacié organica

e A nivell de Fundacio, els/les Caps d’Estudi integren un equip sota la responsabilitat de la Direccié Pedagogica
de la Fundacié. Aquesta férmula organitzativa vetlla pel manteniment d'una perspectiva global d'institucio,
facilitant I'establiment i la implementacio de pautes comunes.

e Al Centre, depenen directament de les Direccions i Sotsdireccions d'escola i treballen en vincle estret amb
les Coordinacions. Aquesta operativa afavoreix el coneixement al detall del funcionament particular de
I'escola.

Composicio

Cada centre té els seus propis Caps d'estudi d'etapa: Cap d'estudi d'Ed. Infantil i Ed. Primaria, Ed. Secundaria i
Batxillerat.

Funcions

e DISSENY CURRICULAR. Aplicar, adaptar i avaluar el Disseny Curricular i avaluar la implementacié del Projecte
Linguistic de I'escola.
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- Formular propostes per al Disseny Curricular de la Fundacio partint dels criteris establerts en la normativa
d'Ensenyament.

- Estudiar, revisar i proposar materials, metodologies i innovacions pedagogiques per a la seva
implementacio.

- Aplicar el Curriculum de Fundacié al centre, en funcié de les caracteristiques i necessitats propies.
- Dinamitzar i impulsar I'equip de professionals del centre per a I'aplicacié del Curriculum de Fundaci6.

- Dissenyar i coordinar el treball transversal i interdisciplinari (Treball de sintesi, treball per projectes,
aprenentatge-servei, treball de recerca, convivéncia, cultura de la pau, etc.).

- Vetllar per la correcta aplicacio del Curriculum i el Projecte Lingtistic de la Fundacio en el centre.

- Realitzar el seguiment i I'avaluacié continua de la implementacié del Curriculum i Projecte LingUistic en el
centre.

- Proposar ajustos i/o millores del Curriculum i del Projecte Linguistic.

- Generar estrategies i férmules d'avaluacié que permetin obtenir els resultats que es cerquen emprant els
metodes més adients segons el centre (dimensié i possibilitats).

- Acompanyar |'equip de professionals en la implementacid, resolent dubtes, proporcionant pautes, dotant
d'eines, etc.

e RESULTATS EDUCATIUS. Dur a terme |'avaluacié continua dels resultats académics de I'escola.

- Tramitar, mitjancant plataformes informatiques, I'aplicacié de diferents proves externes (Diagnostic,
Competéncies Basiques, Cangur, Fem matematiques, etc.).

- Coordinar I'aplicacié de les proves externes al centre per organitzar les accions amb I'alumnat, portant a
terme una recollida continua i sistematica dels resultats escolars interns del centre.

- Processar les diferents dades recollides per extreure indicadors que permetin una valoracié continua.

- Realitzar la comparativa dels resultats per anys, grups i centre, que contribueixi a obtenir una visi6 de la
Fundacié (evolucio).

- Elaborar I'informe d'analisi, avaluar els indicadors, extreure conclusions i detectar potencialitats i arees de
millora continua dels resultats.

- Gestionar les agendes d’examens i participar en les juntes d'avaluacio, vetllant per I'acompliment dels
criteris estipulats i del correcte desenvolupament.

- Realitzar I'informe de casos de I'alumnat que es troba en el llindar de I'aprovat per a la seva valoracié global
a final de curs.

- Garantir la gesti¢ académica al final de curs (Clickedu, tancament curs, documentacio oficial, etc.).

- Participar en I'elaboracio dels criteris d'avaluacié de la Fundacio, assegurant que s'ajusten a les noves
metodologies emprades.

- Incorporar al Clickedu els criteris d'avaluacid, assegurant-ne el funcionament correcte per generar informes
i/o butlletins.

e FORMACIO PEDAGOGICA. Participar en la gestié de la formacié de I'equip professional.
- Detectar necessitats formatives de I'equip de professionals que es troben sota la seva responsabilitat.
- Proposar accions de formacié adrecades a la millora de la competencia professional d'aquells ambits.
- Establir els continguts clau a abordar en les diferents capacitacions que es realitzin vinculades al seu ambit
d'actuacio.

- Participar en el seguiment de la implementacié de la formacio.
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- Col-laborar en I'avaluacié de la formacio interna desenvolupada, valorant-ne |'impacte a la feina.

- Aportar informacié sobre el desenvolupament de la feina de I'equip professional que gestiona amb la
finalitat de construir trajectories professionals.

¢ HORARIS ESCOLARS. Confeccionar els horaris escolars d'Etapa de |'escola.

- Elaborar els diferents horaris d’'Etapa en funcioé dels criteris de Fundacio i del personal adjudicat des de
Direccié General.

- Garantir una assignacié horaria coherent i pedagdgica del professorat compartit en diferents etapes i/o
centres.

- Confirmar els horaris definitius amb la Direccid de centre i ferlos arribar a Coordinacié i/o Professorat.
- Assegurar la disponibilitat d'espais segons els horaris establerts.

- Incorporar la informacié dels horaris al Clickedu, vinculant I'alumnat als grups assignats (classes,
professorat, idiomes, reforcos, etc.).

- Gestionar noves necessitats o esmenes.

e PLA | MEMORIA ANUAL. Elaborar i presentar el Pla General i la Memoria Anual d’escola.
- Realitzar, juntament amb la Secretaria Pedagogica, els indicadors de centre i estadistiques que demana
'Administracio.
- Liderar la recollida de dades i documentacié necessaria per confeccionar el Pla General Anual de Centre.

- Elaborar anualment el Pla General del centre, gestionant I'aplicacié informatica i generant el document fisic
(registre).

- Gestionar els requeriments d’Ensenyament, si escau, garantirne la validesa i estar a disposicié de la
Inspeccid.
- Recopilar i omplir la documentacié necessaria per confeccionar la Memoria Anual de centre.

- Adaptar la informaci¢ de la Memoria de la Fundacié a les especificitats i realitat del centre.

e ALTRA DOCUMENTACIO D'ESCOLA

- Participar de I'elaboracié administrativa de la documentacié educativa del centre: Projecte Educatiu de
Centre, Projecte Curricular de Centre (PCC), Projecte Linguistic de Centre, Indicadors de Centre, Pla d’Accio
Tutorial.

- Participar de I'elaboracié d'altres plans o projectes.

o MATERIALS EDUCATIUS. Realitzar la tria de materials educatius i llibres de text.

- Seleccionar els materials didactics d'aula, de curs o etapa i fer propostes a la Direccidé Pedagogica de les
necessitats o canvis.

- Analitzar i fer una seleccié dels llibres de text per al proper curs per ensenyar-los a I'equip docent
corresponent.

- Analitzar i fer una seleccié dels llibres de lectura per al proper curs a peticié de I'equip docent i amb
I'assessorament de la persona responsable de la biblioteca.

e PRACTICUM. Realitzar la gestié integral de les practiques que es desenvolupen a I'Escola.

- Mantenir el contacte amb les universitats per a la gestié integral de practiques (reunions, documentacio,
etc.).

- Realitzar la previsié de places de practicum a oferir cada curs.

- Gestionar I'aplicacié informatica del Practicum.
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- Coordinar I'assignacié de tutors/tutores-mentors/mentores de practiques al centre com a referents de
I'alumnat que realitza el Practicum.

- Participar en l'acollida de professionals de practiques, proporcionant la informacié clau per situarlos en el
context laboral.

- Vetllar per la realitzacié del seguiment de professionals en practiques amb tutors assignats/tutores
assignades (escola i Universitat).

Reunions

e Caps d'Estudi i Direccié Pedagogica (setmanalment).

e Consells de Coordinacié (setmanalment).

e Consell d'Estudis (2 al curs).

e Reunions d'inici de curs amb families.

e Reunions amb les editorials un cop seleccionats els nous projectes o llibres de text (quan escau).
e Reunions equips docents (quan escau).

4.3.4. Coordinador/a de cicle
Definicio

El/La Coordinador/Coordinadora és la persona responsable de I'organitzacio i gestio dels cursos que formen el
Cicle. Ha de garantir el funcionament correcte dels diferents ambits i agents que integren I'activitat educativa,
dinamitzant i acompanyant els equips i persones del Cicle (alumnat, families i professorat), establir relacions
basades en la confianca mutua i impulsar el treball en xarxa per assolir la finalitat comuna.

A més de desenvolupar les funcions definides, realitza tasques docents. Compaginar ambdues vessants
permet I'execucié de les seves funcions tenint en compte els criteris de la Fundacio i incorporant les
especificitats propies de |'escola i del Cicle donat que la docéncia es considera clau per mantenir contacte
amb la realitat de I'alumnat. També realitza el seguiment i avaluacié del funcionament del Cicle, per proposar
modificacions i ajustos si escau, i del procés i evolucié de cada alumne/alumna i coordina i supervisa el
professorat d'un mateix Cicle de I'escola.

Nomenament

e Es nomenat/ada per la Direccié General.
e | a vigencia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e £| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié
d’'escola.

Relacié organica

e Depén de la Direcci¢ i Sotsdireccio de I'escola.

e D'aquesta figura en depen I'equip docent del seu Cicle.
Funcions

e ORGANITZACIO | GESTIO DEL CICLE. Planificar, coordinar i vetllar pel correcte funcionament dels cursos
que formen el Cicle.

- Col-laborar amb el/la Cap d'Estudis en el desplegament de la programacié del Cicle i I'organitzacio dels
horaris (Ed. Infantil).
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- Planificar les activitats del Cicle, tenint en compte les propostes de I'equip docent, prenent decisions |
realitzant els tramits que se'n desprenen (contactes, reserves, etc.).

- Responsabilitzarse de I'elaboracio, gestio i control del calendari de curs de la Coordinacio, distribuint
el temps escolar (activitats, sortides, convivencies, etc.) seguint els criteris establerts per la Fundacié i
administrant el pressupost assignat.

- Compartir criteris per a la barreja de grups, garantint que es tenen en compte els aspectes critics
(dinamiques, NEE, resultats educatius, sexe, etc.) en la presa de decisions.

- Col-laborar amb la Direccié d'escola en I'assignacié de tutories, atenent les caracteristiques i necessitats del
grup i I'alumnat per adequar segons perfils de professionals que entomen la funcié de tutoritzacié.

- Participar en la distribucié de matéries/arees al professorat del seu Cicle, partint del perfil pero tenint en
compte especialitat, arees forca i interessos de cada professional.

- Organitzar la logistica indispensable per al funcionament correcte de les activitats programades (logistica,
desplacaments, cuina, horaris, professorat, substitucions, etc.).

- Liderar i acompanyar I'equip docent de la Coordinacié en la implementacio de la planificacié, facilitant
informacid, resolent dubtes, proporcionant pautes, etc.

- Gestionar el Clickedu, en coordinacio amb el professorat, duent a terme les comunicacions a les families
del dia a dia, les noticies, els aloums de fotos, els informes, les faltes d'assisténcia (Secundaria, verificacié
assisténcia a l'aula cada dia), etc.

- Supervisar i gestionar al Clickedu les carpetes d'Us intern del seguiment tutorial i les entrevistes amb
families, assegurant que recull els trets clau i el procés desenvolupat per cada alumne.

- Proposar a la Direccié o al Consell de Coordinacio iniciatives adrecades a la millora del funcionament o de la
vida escolar i academica.

o ATENCIO A LALUMNAT | LES FAMILIES. Contribuir en la intervencié amb I'alumnat i les families i
acompanyar |'equip docent en |'accié educativa i tutorial.

- Disposar de la informacié i establir espais per conéixer i participar de les dinamiques dels grups que
conformen la Coordinacio.

- Portar a terme sessions col-lectives amb I'alumnat dels cursos o del Cicle (benvinguda, presentacions de
canvi de cicle o etapa, moments clau, comunicacions complexes, etc.).

- Entrevistarse amb les families noves del Cicle que han matriculat els seus fills i filles a I'escola per primera
vegada.

- Assegurar |'acollida d'alumnat nou (Secundaria i Batxillerat) mitjancant una trobada personal per donar la
benvinguda a I'escola i facilitar el procés d'integracio.

- Participar en les reunions d'inici de curs amb les families.

- Trobarse periddicament amb els delegats i les delegades de classe (Secundaria/Batxillerat) per interactuar,
compartir sensacions, gestionar conflictes i comunicar informacions per traslladar al grup.

- Realitzar entrevistes individuals amb I'alumnat i/o les families segons necessitats i demandes, cercant la
formula més adient i personalitzant en cada cas (Tutoria, Dept. Orientacio, etc.).

- Gestionar aspectes relatius a la conducta de I'alumnat, estimulant I'aprenentatge estret, amb anim
constructiu i confiant en la capacitat de canvi/millora.

- Recollir i gestionar les peticions i/o propostes de les families, orientant-les en positiu, per assegurar la
resolucié i la millora, si escau.

- Reunirse amb cada Tutor/Tutora per realitzar el seguiment i estar al corrent de I'evolucié del procés
d'aprenentatge de I'alumnat, aixi com de les dinamiques i problemes del grup.
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- Col-laborar amb el Dept. d'Orientacio en la deteccié i seguiment de les necessitats de I'alumnat, i participar
en les reunions amb les families per informar, suggerir i recomanar actuacions adients per al progrés dels
seus fills i filles.

-Tenir cura d'elaborar i implementar les adequacions i modificacions curriculars necessaries per atendre la
diversitat de I'alumnat i seguir I'evolucié de cada alumne.

- Coordinar I'avaluacioé de I'alumnat, garantint la igualtat de criteris, I'enfocament constructiu i les evidéncies
que sustenten el procés d'aprenentatge, i participar de la presa de decisions (Ed. Infantil i Primaria llegir els
informes i assegurarne la defensa).

¢ LIDERATGE | CAPACITACIO DEL PROFESSORAT. Gestionar I'equip i participar en la capacitacio i el
desenvolupament professional.

- Dinamitzar, impulsar i cohesionar I'equip docent del Cicle fent I'acollida del professorat nou, estimulant la
participacio, la construccio col-lectiva, la col-laboracié i el treball en equip, etc.).

- Vetllar per generar un clima laboral optim de I'equip docent del Cicle (estar al cas d'interessos, comunicacio
fluida, gestio dels recursos, resolucié de conflictes, etc.).

- Supervisar i dinamitzar la implementacié de les directrius del Projecte Educatiu en el Cicle,
responsabilitzant-se de I'aplicacié del disseny curricular i les NOFC.

- Assessorar i acompanyar els Tutors/Tutores en la presa de decisions i en el desenvolupament d’entrevistes
amb les families (guiant i afavorint el creixement professional).

- |dentificar necessitats formatives (pedagogiques i tecnologiques) de I'equip docent que es troben sota la
seva responsabilitat.

- Garantir el domini de la competéncia digital per part del professorat del cicle (vinculat amb la formacié TIC).

- Incentivar la millora continua de I'equip docent de la Coordinacio (orientant, assessorant, donant suport, fent
mentoria, establint reptes, fomentant la formacio, etc.).

- Col-laborar en I'avaluacié de la implementacioé de la formacié interna desenvolupada, valorant-ne I'impacte a
la feina.

- Aportar informacié sobre el desenvolupament de la feina de I'equip professional que gestiona amb la
finalitat de construir trajectories professionals.

e COORDINACIO ITREBALL EN XARXA. Col-laborar amb diferents Coordinacions i Departaments de la
Fundacio, aixi com amb serveis de les Fundacions vinculades que intervenen en I'activitat del Cicle.

- Participar en la Comissié d'Educacié Infantil (especifica Infantil) desplegant el projecte educatiu, supervisant
les programacions d'area i impulsant la innovacioé junt amb la Direccié Pedagogica.

- Dinamitzar o participar en les reunions del seu ambit de competéncia (Direccié d'escola, Cap d'Estudis,
Consell de Coordinacié, Departament d'Orientacio, Tutories, Professorat Cicle, Consell d'Estudis).

- Col-laborar i reunirse amb la Direccio, el Departament d'Orientacié i les Coordinacions (altres Cicles o
Etapes) pel traspas d’informacio dels grups i I'alumnat (pas de Cicle o Etapa).

-Traslladar i rebre la informacio clau (caracteristiques, necessitats, neguits, etc.) relativa als grups i I'alumnat
del Cicle, vetllant per I'adequada correlacié del procés d'aprenentatge entre els diferents Cicles o Etapes.

- Garantir el correcte traspas d'informacio tutorial del Tutor/Tutora al professional que entoma la tutoria el curs
seglent.

- Reunirse amb la Direccié d'Escola per informar, fer seguiment, abordar dificultats i treballar aspectes de
gestié del Cicle (persones, equips, estrategia, reflexio, etc.).

- Garantir el traspas d'informacié rellevant (imatges, esdeveniments, etc.) per a la publicacié des del
Departament de Comunicacié de la Fundacio.
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- Tramitar les substitucions puntuals que calguin i informar la Direccié d'escola de les incidencies a les quals
s'ha de donar cobertura des de Gesti6¢ de Persones.

- Mantenir contacte amb Cim d’Estela (Monitoratge i Extraescolars) per compartir informacions clau de
I'alumnat (problemes, relacions, incidéncies, aspectes a tenir en compte) i fer seguiment des de les
diferents perspectives i espais.

- Coordinarse, segons necessitats i mitjangant formules diverses, amb I'Institut de Psicologia per abordar
informacions del treball compartit en el procés de I'alumnat i la intervencié amb les families.

Reunions

e Consell de Coordinacié ordinari presidit per la Direccié de I'escola (setmanal).
e Reunions de Coordinacié de Cicle (setmanal).

e Reunions d'inici de curs amb families (1 reunié a principi de curs).

e Claustres de Centre (trimestral).

e Consell d'Estudis (trimestral).

e Reunié de Coordinacié d'Etapa de les 3 escoles (trimestral).

e Reunié de la CAD (setmanal).

e Reunions Comissions de festes (si escau).

4.3.5.Tutor/a
Definicié
El tutor/La tutora és la figura fonamental de |'estructura de I'escola i un element basic per al desenvolupament

integral de I'alumne i la relacié amb les families.

A les escoles de la Fundacié Collserola el Tutor/Tutora és la persona referent en les relacions familia-escola amb
I'objectiu de fer el seguiment en tres grans ambits de I'alumnat: I'evolucié académica, el desenvolupament

de la personalitat i les relacions de I'alumnat. Quan aquests alumnes estan ja acabant la Secundaria o el
Batxillerat, s'hi afegeix I'orientacié academica que ja s'ha anat treballat des d'Educacié Infantil, pero és en
aquestes etapes on I'alumnat ha de prendre decisions i aguestes han d'anar acompanyades de suport i
orientacié de forma més personalitzada.

Composicio

Es el conjunt de mestres i professors que desenvolupen la tasca de Tutors/Tutores. Cada grup classe té un
Tutor o Tutora, des d'Ed. Infantil fins a 2n de Batxillerat.

Nomenament

e Aquest carrec el proposa la Direccié d'escola d’acord amb la Sotsdireccié i s'acorda el nomenament amb la
Direccio General i la Direccio Pedagogica.

e Habitualment, de P3 a 6& de Primaria, el Tutor/Tutora ho és per un curs escolar. En el cas de la Secundaria és
per a dos cursos escolars, i en el cas de Batxillerat, en funcié dels agrupaments segons la modalitat triada
pels alumnes, és d'un o dos cursos.

Relacio organica

Depenen de la Direcci6 d'Escola.
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Funcions
Programa, implementa i avalua programes educatius.

e DOCENCIA. Impartir les sessions-classes.

- Les mateixes funcions que un docent.

e AVALUAR. Valorar el procés educatiu dut a terme per I'alumnat.

- Les mateixes funcions que un docent.

e COORDINACIO. Treballar en coordinacio amb els diferents agents educatius que intervenen.

- Les mateixes funcions que un docent.

* PARTICIPACIO CORPORATIVA

- Les mateixes funcions que un docent.

¢ TUTORIA. Educar en sentit ampli: orientar, motivar, guiar i acompanyar en el desenvolupament de diferents
aspectes (afrontar i identificar) i ambits (coneixements, habits, valors) del procés d'aprenentatge personal de
cada alumne/alumna. Ser el seu referent per a tots els temes escolars.

- Relacionar-se amb I'alumnat, establir vincles i gestionar necessitats i/o incidéncies del procés de cada
alumne/alumna.

- Centralitzar tota la informacio relativa a I'alumnat, canalitzar-la i ser el referent de I'alumne/alumna per a
qualsevol professional que intervingui en el procés educatiu.

- Analitzar el dia a dia per detectar necessitats de I'alumnat per preveure I'evolucié del procés i dur a terme
les accions requerides.

¢ TUTORIA GRUPAL. Treballar en relacié a les necessitats del grup per afavorir la cohesié, la relacid i la
comunicacio.

- Fer el seguiment de I'assisténcia i els retards dels seus alumnes i proposar les correccions i adaptacions
gue siguin necessaries, sempre en contacte amb les families.

- Atendre i coordinar el grup classe. Per al desenvolupament de la seva tasca, té assignades dues hores a
I"horari.

- Vetllar pel bon funcionament del grup classe, pel que fa referencia a les activitats academiques i les
relacions humanes i també pel material, I'ordre i la neteja de I'aula.

- Dirigir i dinamitzar les sessions de tutoria i programar I'aplicacié de les activitats que proposi I'equip docent,
Coordinacio, Direccio o les que ell/ella organitzi. Per ferho s’ha de coordinar amb els altres Tutors/Tutores
del nivell i amb Coordinacié.

- Fer la proposta de barreges I'any que toqui, presentar-les al coordinador/la coordinadora i compartirla amb la
resta de docents que entren a I'aula i Tutors/Tutores de la resta de classes del nivell.

- Coordinar la realitzacio de les activitats de tutoria del grup fora de I'aula.

- Promoure aquelles activitats, contemplades al PAT, que ajudin a potenciar els sentiments de pertinenca dels
nois i noies al grup classe i al centre.

- Presidir les reunions de la Junta d'avaluacio i responsabilitzarse de recollir tota la informacié del seu grup.

- Traslladar a la Junta d'avaluacié les inquietuds dels alumnes i, si escau, promoure la preséncia de
representants del grup a les deliberacions de la Junta d'avaluacio, en la manera establerta.

- Vetllar per la convivencia del grup d'alumnes i la seva participacié en les activitats del centre.
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e TUTORIA INDIVIDUAL. Realitzar el seguiment personalitzat segons necessitats, treballar temes académics,
habits, relacions, valors i altres temes que tenen a veure amb el procés evolutiu.

- Fer el seguiment personal, escolar i académic de cada alumne/alumna i orientarlo en aquelles situacions
que calgui. Per portar a terme aquesta tasca té al seu carrec un grup classe del qual és, preferentment,
professor d'alguna matéria comuna grup i fa servir els diversos procediments habituals (entrevistes,
glestionaris, tests, etc.).

- Lliurar i comentar I'informe o les notes de cada avaluacié a cada alumne/alumna.
- Dur a terme les tasques d'informacié i d’orientacié académica dels i les alumnes.

-Tenir en compte informacions rellevants dels altres professors sobre els seus alumnes i prendre les
mesures pertinents per millorar I'aprenentatge i la convivencia.

- Prendre nota de les opinions i observacions de la Junta d'avaluacié i traslladar les conclusions a I'alumnat i a
les families. (Secundaria i Batxillerat)

- Mantenir contactes individuals amb I'alumnat per detectar problemes i orientar-los.

- Comunicar a I'alumnat les mesures de correccié d'accions contraries a la convivencia, en cas que es
produeixin.

- Realitzar el seguiment acurat d'aquells alumnes amb qui es preveu que poden sorgir problemes d'avaluacié
a final de curs.

* TUTORIA FAMILIES: establir vincle de proximitat, disponibilitat i interés, abordar el seguiment académic, la
detecci6 de necessitats, habits, comportaments... i assessorar en temes quotidians.

- Estar en contacte amb les families de manera constant, mantenint un contacte (via telefonica, correu
electronic o entrevista presencial).

- Canalitzar les demandes de les families, informar d'alternatives i respectar les decisions preses.

- Prendre nota de les opinions i observacions de la Junta d'avaluacié i traslladarne les conclusions a I'alumnat
i ales families.

- Fer, si no hi ha incidéncies, dues entrevistes I'any i/o una després de |'avaluacid quan els resultats sén
preocupants. La primera, caldria que fos durant els dos primers mesos de curs.

- Comunicar a les families les mesures de correccié d'accions contraries a la convivéncia, en cas que es
produeixin.

- Presidir les reunions dels pares i mares del grup, per informar-los i, si escau, buscar les estratégies
necessaries per millorar el funcionament i organitzacié del grup.

* ORIENTACIO PERSONAL | ACADEMICA.
- Realitzar les activitats tutorials i d'orientacié personal i academica.
- Coordinar, juntament amb la Coordinacié de Batxillerat, tota la documentacié que cal a final d'etapa.
- Realitzar el seguiment acurat d'aquells alumnes amb els quals es preveu que poden sorgir problemes a final
d'etapa.
- Coordinar les tasques d'orientacioé académica juntament amb amb la Coordinacié de Batxillerat.
- Orientar els alumnes en els estudis posteriors al Batxillerat.
- Informar els i les alumnes de les proves de les PAU i de les proves externes de Batxibac.
- Orientar els i les alumnes en la tria del Treball de Recerca.

Reunions

e Reunié de Coordinacié (setmanal).
e Reunié amb el coordinador/la coordinadora del Cicle o Etapa (setmanal).
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e Reunié de Departament en el cas de I'ESO, Batxillerat i les especialitats de Musica, Educacié Fisica, Llengua
Anglesa, Llengua Francesa o Alemanya en el cas de Primaria o Ed. Infantil (setmanal).

e Reunions d'inici de curs amb les families (anual).

e Reunions de tutoria amb les families (2 reunions minimes al curs i les que calgui si convé).
e Reunions amb Direccié o Sotsdireccid (quan escau).

e Reunions amb la persona responsable de I'Orientacié Personal i Académica (quan escau).
e Reunions amb el Departament d'Orientacié i amb Serveis Educatius (quan escau).

e Claustres de centre.

4.4. Altres responsables pedagogics

4.4.1. Responsable d'Orientacié Psicopedagogica
Definicié

Es la persona responsable del centre encarregada d'implementar estratégies metodologiques i organitzatives
inclusives adrecades especialment a I'alumnat amb necessitats educatives especifiques. Planificar,
desenvolupar i avaluar les mesures d'atencié a la diversitat.

La persona responsable d'Orientacié Psicopedagdgica conjuga dues vessants de treball clau:

Orientacié Psicopedagogica: Professionals de diverses disciplines vinculades a I'educacié (psicologia,
pedagogia...) que porten a terme funcions d'atencié psicopedagdgica amb |'alumnat que presenta necessitats
educatives especifiques.

Orientacié Personal i Académica: Suport a I'orientacié personal i académica que, de forma personalitzada,
fa cada Tutor/Tutora en funcié de les necessitats del seu alumnat. A nivell grupal es realitzen diferents accions
segons l'etapa escolar. Des del Departament d'Orientacié s'incideix molt concretament en I'alumnat que
presenta necessitats educatives especifiques.

Lequip de professionals del Departament d'Orientacié i d/Atencio a la Diversitat treballa de manera coordinada
perd s'ubica distribuit en cadascun dels centres, erigint-se cada professional com a referent d'Orientacié
Psicopedagogica de I'escola.

Nomenament

e Es nomenat/ada per la Direccié General.
e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca de la Direccio
d’'escola i/o la Direccié General.

Relacio organica
Depen de la Direccioé Pedagodgica a nivell d'estructura organitzativa i de la Direccié d'escola a nivell de funcions.

Funcions

e Deteccid: Recollir les demandes detectades pel Tutor/Tutora i Coordinador/Coordinadora i analitzar les
dificultats d'aprenentatge i/o relacié identificades.
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e Intervencio: Informar les families, juntament amb el Tutor/Tutora i el Coordinador/Coordinadora, de les
necessitats detectades i proposar la intervencié més adient de manera personalitzada.

e Derivacio: Derivar aquells casos dels quals es tenen evidencies de la preséncia d'un trastorn de
I'aprenentatge o algun altre aspecte que requereixi de I'avaluacio i d'una intervencié més profunda i informar
les families, juntament amb el Tutor/Tutora i el Coordinador/Coordinadora, de la conveniéncia de derivar cap
a un centre especialitzat. Informar de la col-laboracié de la Fundacié Collserola amb la Fundacié Institut de
Psicologia, tot i la llibertat absoluta de les families per realitzar la consulta o diagnostic on creguin més adient.

e Treball en xarxa: Informar les families, juntament amb el Tutor/Tutora i el Coordinador/Coordinadora, de les
necessitats detectades i de |'existéncia dels recursos propis del sistema educatiu en aquells casos que es
requereix de treball en xarxa.

e Assessorament: Acompanyar el Tutor/Tutora, el Coordinador/Coordinadora i el professorat en I'adaptacié
curricular, I'aplicacié de protocols, I'elaboracié de Plans Individuals (I'alumnat que presenta més dificultats
requereix d'una altra programacio).

e Documentacioé: Participar en la documentacié de centre relacionada amb els seus ambits d'intervencio.
Reunions

¢ Direccio Pedagogica (Direccidé Pedagodgica i responsable Departament d’Orientacié de les 3 escoles):
Espai per compartir informacions, seguiment del desenvolupament d’accions del Departament i resolucio
d'incidéncies (setmanal).

e Direccid d'Escola (Responsable Departament d'Orientacio i Direccié d'Escola): Es treballa el seguiment de
casos, intervencio, aplicacié de protocols, formacié i assessorament professional (setmanal).

e CAD: Reunions on es prenen totes les decisions relatives a |I'orientacié psicopedagogica de I'alumnat de
I'escola i es fa el seguiment de I'alumnat compartit, per debatre mesures d'atencio a la diversitat, per
dissenyar protocols d‘intervencié compartits i per vetllar per la bona col-laboracié entre ambdues institucions
(setmanal).

e Amb Serveis i Institucions (Direcci¢ Pedagogica + Col-laboracié Orientador/a + EAP): Quan es requereix per
part de I'EAP per realitzar inspeccié SIEl, desenvolupament i funcionament (quan escau).

4.4.2. Cap de Nivell d’Educacio Infantil i Primaria
Definicio

Es la persona responsable de coordinar els/les diferents mestres del nivell i fer de portaveu d'aquells aspectes
pedagogics (innovacions o no) que cal dur a terme durant el curs.

Aquesta figura consensua decisions de caire pedagogic amb I'equip. S'encarrega d’establir la comunicacio
directa amb Caps d'Estudis i de comunicar les decisions preses a |'equip.

Composicio

Un cap per a cada nivell d'Educacié Infantil i Primaria.

Relacié organica

Depenen del Coordinador/Coordinadora del Cicle o Etapa i del/la Cap d'Estudis corresponent.

Funcions

Coordinar les diferents programacions, activitats i tasques del nivell educatiu assignat.
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4.4.3. Responsable de biblioteca
Definicié

Es la persona responsable de desenvolupar i fer créixer I'espai de biblioteca de I'escola tenint en compte
que, des de la Fundacié Collserola, es considera un espai destacat per la importancia de la tasca que s'hi
desenvolupa i és un referent indiscutible per al nostre alumnat.

Aquesta figura vertebra un espai plenament interactiu i poliedric, amb activitats multiples adaptades a les
diferents edats de |'alumnat i que dinamitza i acompanya per adquirir el gust per la lectura i formar bons lectors/
lectores.

Per aix0, la persona responsable de biblioteca és una figura clau i transversal en el dia a dia de I'escola.

També per aquesta importancia i amplitud de la tasca que s'hi desenvolupa, la biblioteca és un espai on es pot
fer també el servei d'acollida matinal o de tarda i tots els migdies de cada dia de la setmana escolar.

Amb aquests objectius, la biblioteca és un espai de trobada i I'agora d'un munt d’activitats relacionades amb la
lectura i la consulta. A més, a cada classe des de P3 fins a 6& de Primaria hi ha Biblioteca d’Aula.

Des de I'Educacio Infantil vetllem per construir aquest espai amb les biblioteques d'aula, altres instal-lacions
de lectura i descans a diferents espais de |'escola i amb diferents activitats relacionades amb la promocié del
gust per la lectura i amb la col-laboracié de diferents agents educatius: I'Hora del Conte amb els docents, els
Avis i Avies contacontes, les diferents diades relacionades amb la lectura i I'escriptura: Jocs Florals, Dia de

la Poesia, Dia de la Biblioteca, celebracions d'efemerides destacades, invitacié d’escriptors i escriptores aixi
com d'il-lustradors i il-lustradores, formacions per a families per promocionar la lectura i els diferents géneres
literaris als seus fills/filles, presentacions dels mateixos docents de projectes relacionats amb la lectura, etc.
Altres activitats que s'hi desenvolupen sén, per exemple, el Club de Lectura per a I'alumnat de Cicle Superior.

A la Primaria I'Gs i la dinamitzacié d'aquest espai adquireix més rellevancia i hi ha establerta una Hora de
Biblioteca.

A I'Educacié Secundaria també es promociona la lectura a banda de I'espai de la biblioteca. Les nostres
escoles desenvolupen el projecte esp@ilLibri, un projecte innovador, que ha donat un impuls molt important a la
lectura en aquesta etapa i ha transformat de forma notable la tendéncia lectora dels adolescents.

A més, la biblioteca permet desenvolupar una série d'habits molt importants: el silenci, parlar amb veu baixa, la
concentracio, la relaxacié. Alhora, la persona responsable, atén els nens i les nenes, els aconsella, els ajuda en la
tria de llibres i els obre noves finestres al mén. La lectura no és només |'accés a un conjunt de llibres, continguts i
coneixements, és també un habit que ajuda a la vida personal i col-lectiva en |'accés a la cultura i el gaudi.

Per ultim destacar que des de la biblioteca es vertebra i es col-labora en I'organitzacié dels Jocs Florals i les
activitats de la setmana de Sant Jordi (tant per a I'alumnat com per a fer activitats en familia), el Dia de la
Poesia, I'Amic Lector, i tots els Dies Internacionals relacionats amb la Pau, els Drets Humans, la Convivencia,
les Dones, la Igualtat, la Ciéncia, etc. Cada curs, es tria un autor/autora, il-lustrador/il-lustradora o un tema
destacat que fara de fil conductor de gran part de les seves activitats que es realitzen a I’'hora de biblioteca.

S’hi poden trobar tot tipus de llibres: albums il-lustrats, contes, llibres de lectura en catala, castella i angles,
llibres de consulta i coneixements, comics, pel-licules i, a més, revistes infantils i juvenils, cientifiques i
diccionaris. Per als i les alumnes de Secundaria tenim |'espai d’ordinadors i iPads perque puguin fer consultes
amb nous dispositius. A més dels llibres, hi ha un espai d'audio per poder escoltar musica. Finalment, a
I'escola s'han fet diverses instal-lacions de la biblioteca tant dintre com fora del seu espai fisic.
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Nomenament

Es nomenat/ada per la Direccié General.
Relacié organica
Direcci6 d'Escola.

Funcions

e Funcions generals

- Convertir la biblioteca en un espai de creacid, produccid, difusié i innovacié de les maneres de promoure
la literatura escrita i oral, popular i d'autor, en paper i digital, a través del treball amb altres disciplines
artistigues: musica, arts plastiques, teatre, dansa, etc.

- Eixamplar el camp literari en la vessant pedagdgica, artistica i literaria més amplia possible per ajudar a
créixer I'alumnat de I'escola en una visié oberta, culturalment integradora de disciplines i creativa.

e Biblioteca d'aula (des de P5 fins a 6& de Primaria).

- Suministrar una bona seleccié de llibres adequats a les edats dels nens i nenes i amb la mirada posada en la
diversitat i la igualtat, defugint de llibres o aloums il-lustrats racistes o sexistes.

- Subministrar una bona seleccié de llibres de consulta i tematics davant dels projectes sorgits a I'aula.

- Portar el registre dels exemplars de cada aula i ferne la revisioé de forma periddica en coordinacié amb el
Tutor/Tutora de la classe per folrar, arreglar, renovar o substituir els que calgui.

- Promoure activitats per adquirir el gust per la lectura, ja siguin dintre de la programacioé curricular com
sorgits de forma espontania per part de I'alumnat.

- Vetllar per I'aprenentatge d'habits lectors: inculcar el respecte i bon Us dels llibres, la lectura en veu alta,
el silenci en estones de lectura col-lectiva o individual, parlar amb veu baixa si cal dir-se alguna cosa, la
concentracié, la relaxacio...

- Renovar les activitats o el seu format adaptant-les a noves maneres de fer o a les necessitats del grup
classe.

- Recollir les demandes dels Coordinadors/Coordinadores i Tutors/Tutores d'aquestes edats per estar al dia de
les necessitats o sol-licituds que es puguin fer.

- Fer un registre de les activitats realitzades al llarg del curs per tenir el maxim recull de les que s'han dut a
terme.

e Biblioteca d'escola (des de 1r fins a 6& de Primaria i des de 1r fins 4t de Secundaria o 2n de Batxillerat).

- Vetllar per I'aprenentatge d'habits lectors: inculcar el respecte i bon Us dels llibres, aconseguir que
descobreixin que un llibre els obre la porta al mén, la cultura i els pot proporcionar un gran plaer, la
importancia del silenci en estones de lectura col-lectiva o individual, de parlar amb veu baixa si cal dirse
alguna cosa, de la concentraci6 i la relaxacio.

- Orientar i aconsellar I'alumnat a I'hora de triar un llibre, sigui de lectura com de consulta, adaptant i ajustant-
nos a les necessitats o preferencies que manifesten des del maxim coneixement de I'alumne/alumna tot
valorant positivament la seva tria i estimulant-lo a mantenir aquesta actitud.

- Suministrar una bona seleccié de llibres i revistes (si escau) adequats a les edats dels nens i nenes i amb la
mirada posada en la diversitat i la igualtat, defugint de llibres o albums il-lustrats racistes o sexistes.

- Adquirir, amb I"autoritzacié de la Direccié Pedagogica, tot tipus de llibres: albums il-lustrats, contes, llibres de
lectura en catala, castella i anglés, llibres de consulta i coneixements, comics, pel-licules i, a més, revistes
infantils i juvenils, cientifiques i diccionaris per garantir la maxima diversitat de tipologia de textos i temes.
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- Subministrar una bona seleccié de llibres de consulta i tematics de tots els ambits possibles i incrementar
la dotacio de llibres davant dels nous temes i projectes sorgits i dels quals no disposa de prou fons.

- Actualitzar el fons de llibres amb novetats d'interés. Quan aquestes novetats arriben, exposarles durant un
temps perqué tots els usuaris i usuaries de la biblioteca les coneguin.

- Portar el registre dels exemplars i fer-ne la revisié de forma periddica.

- Registrar, folrar i distribuir els llibres compartits a cada nivell, aixi com els diccionaris de les diferents
llengles i els atles, aquests dos darrers, en els nivells que els utilitzin.

- Gestionar el servei de préstec i manteniment de llibres i gestionar I'espai d’ordinadors i iPads per als
alumnes de Secundaria perqué puguin fer consultes amb nous dispositius i gestionar I'espai d'audio per
poder escoltar musica.

- Participar en la creacié de diverses instal-lacions tant dintre com fora del propi espai fisic de la biblioteca en
col-laboracié amb la Coordinacié on hagi d'anar la instal-lacié i el responsable del Departament de Plastica
de I'escola.

-Tenir al dia el programa informatic del Pergam que té tots els llibres en xarxa i informatitzats.
- Recollir les demandes del professorat per estar al dia de les necessitats sorgides.

- Vetllar per introduir habits lectors: la lectura en veu alta, el silenci en estones de lectura col-lectiva, parlar
amb veu baixa, la concentracio, la relaxacio.

- Dinamitzar activitats, o el seu format, adaptant-les a noves maneres de fer o a les necessitats dels grups
classe.

- Elaborar i actualitzar el Pla Lector com a document d'escola.

- Promoure activitats per adquirir el gust per la lectura, ja siguin els existents dintre de la programacio
curricular com els sorgits de forma espontania per part de I'alumnat.

- LAmic Lector
- Les Classes Amigues
- EI Club de Lectura (Cicle Superior de Primaria)

- Fer les Guies de Lectura recomanades per a families i que s'actualitzen periddicament al web i a la intranet
de la Fundacio Collserola.

e Biblioteca com a agora.

- Triar anualment un autor/autora, un il-lustrador/il-lustradora o un tema destacat que fara de fil conductor de
gran part de les activitats dels curs.

- Col-laborar en I'elaboracié i tria de llibres tematics davant d'una efemeride o d'un Cicle de Conferencies
de la Fundacié, el tema del qual sigui adequat i accessible a I'alumnat d'Educacié Infantil, Primaria o
Secundaria, i fer-ne la posterior exposicié si es considera oportu.

- Fomentar activitats artisticoliteraries:
- Converses i conferencies amb autors/autores o il-lustradors/il-lustradores (trobades, xerrades...).
- Tallers, cursos, clubs de lectura, hores del conte, presentacions de llibres, lectures en veu alta, etc.
- Promoci¢ cultural i divulgacio: exposicions, conferéncies, espectacles, etc.
- Vertebrar i col-laborar en |'organitzacié de:

- Jocs Florals i activitats de la setmana de Sant Jordi (tant per a I'alumnat com per a fer activitats
en familia). Fer la tria dels llibres per als guanyadors dels Jocs Florals. Participar en el jurat que
selecciona i tria els guanyadors dels Premis Sant Jordi.

- Dia de la Poesia.
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- Amic Lector.

- Dies Internacionals: la Pau, els Drets Humans, la No Violéncia, la Convivéncia , Dia de la Dona, Dia de
les Nenes Cientifiques, Setmana de la Ciéncia, Setmana de la Diversitat Funcional, etc.

e Donar suport als docents.
- Informar i facilitar els recursos que disposa la biblioteca.
- Informar de les novetats del fons bibliografic i documental de nova adquisicio.

- Suggerir propostes pedagogiques per fer amb els i les alumnes a partir de textos, llibres, propostes
creativoliteraries, etc., per donar la dimensié més transversal possible de la literatura al dia a dia de |'escola.

- Proposar activitats amb alumnat i families per Sant Jordi junt amb les Coordinacions de Cicle, responsable
de plastica, Caps d'estudi, Direccid i Sotsdireccio.

- Vetllar perqué la tria dels treballs guanyadors dels Jocs Florals siguin obres inédites i poder detectar, si és
possible, plagis o copies similars.

- Proporcionar la informacié d'esdeveniments, actes, exposicions, festivals o altres activitats per fer
amb I'alumnat. Donar aquesta informacié a les Direccions o responsables corresponents aixi com al
Departament de Comunicacio.

- Participar en cursos de formacié i informar la resta de docents de la possibilitat de participarhi. D'aquests
cursos se n'ha d'informar a la Direccié de Formacié.

Reunions

e Reunions de coordinacié amb I'equip docent (setmanal).
e Reunions amb la Comissié de Sant Jordi (quan escau).
e Reunié amb la Comissié de Festes d'escola (quan escau).

e Reunions amb els responsables de les biblioteques de les altres escoles de la Fundacié per posar en comu
idees i activitats (quan escau).

4.4.4. Coordinador/aTAC
Definicié
Es la persona responsable de I'impuls de les TAC al centre i a les aules.

Forma part de la Comissio de les Tecnologies de IAprenentatge i el Coneixement i esta directament lligada amb
les necessitats del Responsable de Cultura Digital, que anira establint I'ordre de treball amb els recursos TIC.
Es una figura imprescindible per al desenvolupament de la innovacié digital.

Nomenament

e Es nomenat/ada per la Direccié Pedagogica.

e | a vigéncia del seu carrec és anual, renovable.
Relacié organica

Depén directament del Responsable de Cultura Digital.

Funcions

e Definir el pla de treball i coordinarse amb el Responsable de Cultura Digital.
e Coresponsabilitzarse en la implementacié de les TAC a I'escola.
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e Fer propostes i fer seguiment de les accions de formacié TAC.

e Assessorar en temes TAC el professorat.

e Col-laborar en la proposta i preparacié d'activitats TAC.

e Participacio en la planificacié del curriculum vertical de les competéncies TAC
e Mantenir la base de dades d'apps i recursos.

¢ Reunirse quinzenalment amb la comissio TAC.

e Revisar plataformes i apps educatives.

e Fer recerca, proposar i avaluar apps i materials digitals

4.4.5. Responsable de Practicum

Definicié

Es la persona responsable d'atendre I'alumnat del Practicum en el procés de professionalitzacié d'aquest
periode a I'escola. El Practicum esdevé |I'espai especific per anar desenvolupant les capacitats relacionades
amb I'exercici de la professié. Aquesta fase conforma per als estudiants el primer contacte amb la professid,
és el moment de reconéixer models d'actuacié, contrastar les reflexions tedriques amb la practica real aixi com
plantejarse interrogants sobre les propies idees i aptituds. En aquest sentit les accions que defineixen aquest
periode de practiques sén: I'observacio, la participacié i la reflexioé en i sobre la practica professional i la realitat
dels centres educatius de Primaria (en el cas de practiques de graus de mestre d’Educacié Infantil i Educacié
Primaria), de Secundaria (en el cas dels masters de formacié de professorat) o de les diferents institucions (en
el cas d'altres masters).

Durant aguest periode, I'acompanyament dels i les estudiants de practiques de grau o de master per part de
mentors o mentores de centre esdevé de gran rellevancia.

Nomenament
Es nomenat/ada per la Direccié d'escola.
Relacio organica

e Depen de la Direccié Pedagogica.

e Es coordina amb la Secretaria Pedagogica General davant dels casos aliens als convenis signats per I'escola
amb diferents universitats.

e Es coordina amb el tutor/tutora del Practicum corresponent.

Funcions

e Gestionar I'oferta de places del Practicum amb les universitats amb qui I'escola té conveni o atendre altres
peticions alienes a aquests convenis.

e Fer I'acollida i seguiment de I'alumnat del Practicum per tal d'ubicarlo al context de |'escola i de la Fundacio
Collserola.

e Proporcionar els documents necessaris per elaborar la memoaria o treball que se’ls requereix des de la
universitat (Projecte Educatiu de Centre, Projecte Linguistic de Centre, Pla dAtencié a la Diversitat, Pla TAC
del Centre, Pla d/Accio Tutorial, Pla d"Entorn, etc.).

e Orientar i acompanyar els i les estudiants de forma personalitzada al llarg d'aquesta etapa de construccié
professional, dotant-los de models i ajudant-los a analitzar i reflexionar conjuntament sobre les activitats que
s'exigeixen de la professio.
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e Definir conjuntament I'especificitat de la funcié de la persona mentora de centre respecte dels altres agents
gue intervenen en la formacio dels i les estudiants dels masters.

e |dentificar les capacitats dels estudiants que millor es poden desenvolupar des del mentoratge.

e |dentificar i saber aplicar estratégies d’acompanyament per afavorir la construccié de coneixement practic per
part dels estudiants, des d'un plantejament reflexiu i critic.

e |dentificar i saber aplicar estrategies per ajudar els estudiants, des del mentoratge, a resseguir i avaluar el
propi proces.
Reunions

e Acollida de I'alumnat en Practiques per cada torn d'alumnat per fer practiques (1 vegada).
e Reunié amb les i els mestres o professors mentors per assignar i per presentar I'alumnat (1 vegada).

e Reunié amb els mentors i mentores i el tutor/tutora del Practicum corresponent (1 o 2 vegades si escau).
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5. ORGANITZACIO PEDAGOGICA
5.1 Organitzacio curricular

El curriculum guia les activitats educatives escolars, concreta les intencions i proporciona guies d'accio
adequades a l'escola i als docents per desplegarles. Els objectius generals de les diverses arees del curriculum
incorporen totes les dimensions de la persona i per tant inclouen un conjunt de capacitats que afavoreixen
I'assoliment dels objectius academics, els personals i els socials, que preparen I'alumnat de forma integral.

El curriculum de I'escola esta centrat en les competéncies basiques (les transversals i les especifiques) que
integren els diferents aprenentatges tot impulsant la globalitat dels coneixements. El fet de centrar-nos en les
competencies afavoreix que I'alumnat integri els aprenentatges, posant en relacié els continguts i utilitzant-los
de manera efectiva en diferents situacions i contextos.

5.1.1 El curriculum a I’'Educacio Infantil

A Educacié Infantil, I'alumnat té un horari setmanal de 25 hores lectives més 5 hores d'activitats
complementaries, integrades dins I'horari escolar. El Tutor/La Tutora és el referent de I'alumnat i fa de guia de
I'aprenentatge dels nens i nenes en aquesta etapa educativa i esta en contacte amb els infants la major part de
la jornada escolar tot i que també interactuen amb altres mestres especialistes.

El procés d'acollida de I'alumnat a P3 és, per a nosaltres, un dels elements cabdals en la integracié dels nens i
nenes a l'escola.

e E| curriculum d’Infantil el treballem de forma globalitzada i el centrem en diferents eixos:
e | es persones i el seu benestar emocional

e La comunitat, la comunicacié i la potenciacié dels diferents llenguatges

e | ainclusid i la practica d'activitats obertes

e |'autonomia, la iniciativa i la superacié personal

e | a creativitat, la manipulacio, I'emprenedoria, la presa de decisions, la transformacié i la plasmacié de noves
idees

e | a investigacio, la iniciativa, I'observacio, I'experimentacié i la creacié de nous coneixements

e |'estima a la natura, I'hort, el bosc, I'ecologia i el reciclatge

L'autoaprenentatge, |'aprendre fent, I'experimentacid, la descoberta guiada i el despertar de noves curiositats,
I'aprenentatge internivells, la presa de consciéncia, el treball de les emocions i I'enriquiment de les relacions
interpersonals, juntament amb el joc, sén una mostra de com treballem aquests eixos.

Les hores d’activitat complementaria:
3 anys: Taller de Contes (5h)

415 anys: Taller de Jocs (3h) + Taller de Jocs motrius (2h)

Hores curriculars que permeten I'atencié a la diversitat i el treball amb grups flexibles o reduits:
3, 415 anys: Espais dAprenentatge Compartit (2h)

4 anys: Suport d'aula (2 h)

5 anys: Suport d'aula (1h) + Suport de lectura (2 h)
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5.1.2 El curriculum a I’'Educacio Primaria

En I'ambit personal afavorim que els nens i nenes desenvolupin habits d’esforc i de treball en I'estudi, actituds de
confianca, iniciativa personal, sentit critic, responsabilitat, curiositat, interés i creativitat en I'aprenentatge. Aquest
seguit d'actituds soén la base tant del seu desenvolupament personal com de la construccié del coneixement i les
treballem de forma intensiva des de la Tutoria pero també en les diferents arees del curriculum.

A nivell academic fomentem I'aprenentatge en diversos escenaris perquée volem gue els nens i nenes treballin,
tant a nivell individual com col-lectiu, amb diferents metodologies, propostes i reptes, les competéncies de tots
els ambits per assegurar un seguit d’eines basiques (llegir, escriure, raonar, ferse preguntes...) sense els quals
no poden avancar. A partir de diferents activitats i des de tots els ambits potenciem que I'alumnat sigui més
competent i sigui capac de desenvolupar-se de manera correcta.

Lalumnat té un horari setmanal de 25 hores lectives més 5 hores d'activitats complementaries, integrades dins
I'horari escolar.

Arees / Nivell 1r 2n 3r a4t 5é 6
Catala 2,5 2,5 3 3 3 3
Castella 3 3 3 3 2,5 2,5
Llengua anglesa 2 2 2 2 2,5 2,5
Frances / Alemany 0 0 0 0 1 1
Matematiques 4 4 4 4 4 4
Medi Social 2 2 2 2 1,5 1,5
Medi Natural 2 2 2 2 1,5 1,5
Artistica (Musica) 1,5 1,5 1 1 1 1
(Plastica) 2 2 2 2 2 2
Educacio Fisica 2 2 2 2
Valors Civics 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Esbarjo 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Total 30 30 30 30 30 30

Les hores d’activitat complementaria:
Cl. 1ri 2n de Primaria: ThTaller d’'Impuls lector, Th Taller d’Escriptura, 2h Taller dAnglés oral, Th Taller de Raonament
CM. 3ri 4t de Primaria: ThTaller de Lectura, 1h Taller d’Escriptura, 2h Taller dAnglés oral, Th Taller de Raonament

CS. be i 6¢e de Primaria: Th Taller d'Escriptura, Th Taller dAnglés oral, 1h Taller de Raonament, 1h Taller
d’Investigacié, ThTaller d'Iniciacié 2a Llengua estrangera

Hores curriculars que permeten I'atenciod a la diversitat i el treball amb grups flexibles o reduits:

Cl.1ri2n

1h Desdoblament Llengua catalana
Th Desdoblament Matematiques

1h Desdoblament Lectura

1,5h Espais d'aprenentatge compartit

CM. 3ri 4t
1h Desdoblament Llengua catalana
1h Desdoblament Matematiques
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CS.5ei6e

Th Desdoblament Llengua catalana

Th Desdoblament Matematiques

1h Desdoblament de la 1a llengua estrangera (Anglés)

1h Desdoblament de la 2a llengua estrangera (Frances i Alemany)
Th Suport mestre nadiu a 6& (Anglés).

5.1.3 El curriculum a I'Educacio Secundaria

En I'ambit personal continuem acompanyant I'alumnat en el seu desenvolupament personal, I'ajudem a relacionar
se de forma correcta, a adoptar actituds solidaries i, en definitiva, a construir i reforcar la personalitat propia.

En el terreny academic, seguim fomentant en I'alumnat I'habit de treball perquée obtingui i gestioni informacié
de forma autonoma, adequada al seu nivell i edat. La combinacio del treball globalitzat i per projectes en
algunes arees i nivells, I'Us de metodologies actives, el treball individual, el cooperatiu o I'Us generalitzat d'un
dispositiu electronic com a eina de treball ens ha permeés trobar un equilibri en les maneres d'ensenyar |
aprendre que ens dona uns molt bons resultats.

El curriculum a Secundaria consta de 30 hores lectives més 3 hores d'activitats complementaries integrades
dins I'horari escolar.

MATERIES

1r ESO

2n ESO

3r ESO

4t ESO

Llengua Catalana i literatura i esp@iLibri

3+ 1

4 +1

3+1

Llengua Castellana i Literatura

3+ 1

Llengua Estrangera

4

2a llengua estrangera (francés o alemany)

2

Ciéncies Socials

W I N A~Ww

W N W

Biologia o Geologia

W wWIN | PA

Fisica i Quimica

Matematiques

Tecnologia

Educacio Fisica

Educacio Visual i Plastica

N NN AW

MuUsica

N TN NN A

Cultura i Valors etics

Tutoria

Cultura Classica

Cultura Literaria i Pensament Critic

EconomiaTIC

Eines digitals

Treball de sintesi/Projecte de Recerca

TOTAL HORES SETMANALS

33

33

33
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Les hores d’activitat complementaria:
Primer ESO: Esp@Libri, Taller d'angles oral i Taller de problemes

Segon ESO: Esp@Libri, Taller de llengua catalana, Taller de llengua castellana.

Tercer ESO: Esp@Libri, Taller d'anglés oral i Taller de problemes
Quart ESO: Eines digitals, Taller d'angles oral i Taller de problemes

Materies impartides en llengua anglesa:
Primer ESQO: Ciéncies Socials

Segon ESO: Ciéncies Naturals

Tercer ESO: Historia de la Musica

Quart ESO: Eines digitals

Materies impartides en llengua castellana:
Primer ESO: Matematiques

Segon ESO: Matematiques

Tercer ESO: Tecnologia

Quart ESO: Cultura Classica

FUNDACIO
COLLSEROLA

Hores curriculars que permeten I'atencid a la diversitat i el treball amb grups flexibles o reduits:

1r ESO

Anglés

Segon idioma

Laboratori de ciencies

Taller de tecnologia
Desdoblament de matematiques
Musica

2n ESO

Anglés

Segon idioma

Laboratori de ciencies

Taller de tecnologia
Desdoblament de matematiques

3rESO

Angles

Segon idioma

Laboratori de ciencies

Taller de tecnologia
Desdoblament de matematiques

4t ESO

Anglés

Segon idioma

Desdoblament de matematiques
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Itineraris a quart d'ESO

Hem establert dos itineraris que es configuren a partir de matéries optatives especifiques. D'una banda
I'itinerari d'arts, humanitats i ciéncies socials i, de I'altra, I'itinerari cientificotecnoldgic.

En I'ambit personal continuem acompanyant |'alumnat en el seu desenvolupament personal, I'ajudem a
relacionarse de forma correcta, a adoptar actituds solidaries i, en definitiva, a construir i reforcar la seva
propia personalitat.

En el terreny academic, seguim fomentant en I'alumnat I’'habit de treball perqué obtingui i gestioni informacio
de forma autonoma, adequada al seu nivell i edat. La combinacio del treball globalitzat i per projectes en
algunes arees i nivells, I'Us de metodologies actives, el treball individual, el cooperatiu o I'Us generalitzat d'un
dispositiu electronic com a eina de treball ens ha permés trobar un equilibri en les maneres d'ensenyar |
aprendre que ens dona uns molt bons resultats.

5.1.4 El curriculum a Batxillerat

L'horari de Batxillerat consta de 30 hores lectives i s'organitza de forma intensiva.

A l'escola impartim les diverses modalitats de Batxillerat: Arts; Humanitats i Ciéncies Socials; Ciencia i
Tecnologia, que organitzem de manera flexible en itineraris per poder oferir una preparacié especialitzada al
nostre alumnat d'acord amb les seves perspectives, aptituds i interessos de formacio.

N BATXILLERAT BATXIBAC
Comparativa Matéries

Llengua Catalana i Literatura 2 2

1 1

Llengua Castellana i Literatura 2 2 2 2
Llengua Estrangera (Anglés) _“
ARGEED Llengua Estrangera (Francés) 3 3
COMUNES Filosofia / Histaria de la filosofia 2 3 2 3
Histdria* 3 3
Ciéncies per al mon contemporani. Cultura
cientifica (en anglés) 2 2
Educacio Fisica B 7
MATERIES DE = : i x :
Matéries de modalitat de I'itinerari escollit 12 12 12 12
MODALITAT
2 R T T E 5
MATERIES Matéria especifica de l'itinerari escollit _—
ESPECfFIQUES Literatura Francesa i Historia de Franga* 242 242

Comivones rsemms | o | 30 | >0 | |

En I'ambit personal ens centrem en la consolidacio de la formacié integral iniciada a Educacioé Infantil. Treballem
perque, des de I'exigéncia i la confianca, I'afecte i la motivacio, el nostre alumnat tingui un alt nivell de
responsabilitat, iniciativa, curiositat intel-lectual i sensibilitat social. Per altra banda, I’'escola disposa d’un Pla
d'orientacié personal i académica que acompanya l'alumnat i les families en el procés de presa de decisio per a
la continuitat dels seus estudis posteriors.
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Académicament, per aconseguir que els nois i noies de Batxillerat assoleixin els aprenentatges i
coneixements que els capaciten per obtenir uns bons resultats tant al Batxillerat com a les proves d'accés a
la universitat i poder aixi desenvolupar de forma positiva el seu futur académic i personal, treballem amb una
planificacié personalitzada molt acurada que combina el rigor academic i un seguiment exhaustiu del procés
d'aprenentatge per part del Tutor o Tutora en un entorn d'autoexigencia i autonomia.

5.2. Accio tutorial

L'acci6 tutorial i I'orientacié educativa sén elements identitaris d’escola i tenen la finalitat d'acompanyar |
contribuir, en col-laboracio amb les families, al desenvolupament personal i social de I'alumnat en els aspectes
intel-lectual, emocional i etic, d'acord amb la seva edat i caracteristiques personals.

Des de la tutoria estimulem el procés progressiu d'autoconeixement, en el qual cadascu aprén a distingir

i potenciar el que és més positiu en ell mateix, a millorar el que ho és menys, i a acceptar les propies
limitacions. Aquesta premissa ens ajuda a assolir un dels objectius principals que |'escola es planteja a I'hora
de preparar i orientar els i les alumnes per a la vida adulta: I'esperit critic.

Per garantir desplegar aquestes funcion el Tutor/Tutora té les seglents tasques:

e Seguiment individual de I'alumnat: Lacompanyament des de |'afecte, la proximitat del dia a dia, I'equilibri
entre fermesa i flexibilitat, emprant recursos i metodologies diverses.

e Seguiment col-lectiu del grup: que tot I'alumnat desenvolupi el seu potencial i pugui créixer de forma integral.
Procurar estimular el pensament critic i autocritic, la consciéncia civica i la responsabilitat social, procurant
un marc correcte de convivencia tenint en compte els aspecte d'ordre. Dins de I'horari lectiu hi ha una hora
destinada a aquest seguiment.

e Transmissi6 a I'equip docent del coneixement de cada alumne/alumna i la coordinacié educativa del
professorat del grup. De la mateixa manera amb I'equip de monitors/monitores.

e Coordinacié de les reunions de seguiment i avaluacié del seu grup.
e | a correcta actualitzacié de la fitxa de seguiment tutorial de cada alumne/alumna.

e | arelacié amb les families per compartir el desenvolupament de I'alumne/alumna tant personal com
académic. El tutor/tutora ha de garantir una comunicacio¢ fluida amb la familia tant personalment com
telefonica o per qualsevol altre mitja. Es recomanable un minim de dues entrevistes durant el curs, perd es
fan totes aquelles que siguin necessaries i/o convenients. A Educacio Infantil i Primaria es dediquen dues
hores no lectives a atendre les families. A I'etapa de Secundaria, el tutor/tutora disposa de 2 hores lectives
per realitzar les entrevistes i 2 hores no lectives per atendre personalment els i les alumnes.

e Juntament amb el Departament d'Orientacid Psicopedagogica decideix les mesures d'atencio a la diversitat
necessaries en cada moment i vetlla per desplegarles.

e Porta el registre d'abséncies, retards aixi com coordinar les entrades i sortides dintre de I'horari escolar.

¢ \etlla per qualsevol altra necessitat especifica de I'alumnat (alimentaries, al-lérgiques, tractaments, etc.).

La feina del tutor/tutora esta sempre acompanyada pel Coordinador/Coordinadora (que actua com a cotutor/
cotutora del grup), Direccié i per la resta de la comunitat educativa.

Cada grup classe té el seu tutor/la seva tutora assignat per la Direccié en consens amb Coordinacié i Caps d'Estudi.

De P3 fins a 6& de Primaria, el tutor/tutora esta un curs amb el grup i només repeteix amb el grup en situacions
excepcionals. A I'Educacié Secundaria i a Batxillerat, el carrec es preveu per a dos cursos consecutius.
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5.3 Atencio a la diversitat

5.3.1 Criteris d’'atencio a la diversitat

L'escola ofereix una educacié de qualitat a tot I'alumnat i vetlla perqué es faci en un entorn de respecte

i convivéncia. L'atencié educativa comporta el reconeixement de la diversitat com un fet universal, la
personalitzacié de |'aprenentatge en uns entorns estimulants, unes altes expectatives d'exit i una cerca
constant de metodologies, estrategies i recursos (materials, curriculars i personals) que puguin donar la
resposta més adequada a les moltes diferéncies existents. La diversitat és per a nosaltres una oportunitat per
enriquir les formes d’ensenyar i d'aprendre ja que ens permet crear nous entorns de relacié i convivencia i
noves complicitats que afavoreixen I'equitat i la cohesié social.

El treball coordinat i la col-laboracié entre tot I'equip de professionals que intervenen a l'aula, i especialment

el portat a terme pel Departament d'Orientacid Psicopedagogica, ajuda a crear plans de treball i d'avaluacio
personalitzats, proporciona estratégies d'aprenentatge adaptades al ritme de cadascu, flexibilitza els entorns

i acompanya el professorat en la implementacié. Aquest treball d'equip facilita I'aprenentatge i permet una
millora del procés i dels resultats educatius. El Departament d'Orientacié es coordina, també, amb I'equip
d'assessorament i orientacié psicopedagdgica (EAP). A I'inici de curs, conjuntament amb els membres del
Departament d'Orientacié i la Direccio de I'escola, es planifiquen les intervencions que I'equip de professionals
duran a terme amb els i les alumnes que ho requereixen per les seves singularitats.

Entenem que I'escolaritzacié obligatoria ha d'assegurar que I'alumnat assoleixi les competéncies basiques que
li han de permetre incorporar-se a la societat de forma activa. Les propostes pedagdgiques dissenyades des de
I'escola estan impregnades d'aquest principi que parteix d'unes altes expectatives d'aprenentatge i de millora
per a tothom; d'aquesta manera assegurem el desenvolupament maxim de les capacitats i competencies i
I'assoliment dels objectius didactics i socials establerts d'acord amb les possibilitats de cada alumne/alumna.

Aquest acompanyament personalitzat, fonamentat en I'avaluacio i el dialeg, que es porta a terme amb
I'alumnat i les seves families, és un dels nostres trets més caracteristics. Aquest procés és compartit entre els
diferents agents implicats en el procés educatiu.

El treball en xarxa i coordinat amb els diferents agents educatius és la clau per a una inclusio efectiva.

Destaquem les relacions que mantenim amb les fundacions vinculades del grup Collserola, que ens donen
suport i ens assessoren:

e | a Fundacio Institut de Psicologia col-labora amb I'escola amb la intencié de sumar esforcos entre el
mon de la pedagogia i el de la psicologia, ajudant I'alumnat i les seves families a superar dificultats
d'aprenentatge o altres necessitats vinculades amb la psicologia escolar per afavorir el desenvolupament
equilibrat de la persona.

e Amb la Fundacio Bellaire, que és titular de I'escola d'educacié especial Bellaire per a infants i adolescents
diagnosticats de TEA (Trastorn de I'Espectre Autista), compartim experiencies, projectes i rebem
assessorament directe per millorar I'atencié de I'alumnat que presenta aquest tipus de trastorn.

e Amb la Fundacio Els Xiprers, titular d'un centre ocupacional i d'una llar per a persones adultes amb TEA,
conjuntament amb la Fundacié Bellaire i la Fundacio Institut de Psicologia, col-laborem en el “Programa
integral d'atencio a I'autisme al llarg del cicle vital”

¢ A les hores d'esbarjo i als migdies, la Fundacié Cim d'Estela disposa d'una organitzacié que treballa amb
I'alumnat prioritzant els temes vinculats amb les relacions personals i la convivéncia.

5.3.2 Orientacions

Es planteja una atencié a les necessitats educatives de tot I'alumnat des d'un model inclusiu i des de la
participacié prioritaria dels i les alumnes a l'aula ordinaria. La participacié de I'alumnat en les situacions
d'interaccio social és el que li permet enfortir els seus coneixements, capacitats i habilitats i per tant,
progressar en |'assoliment de les competencies.
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Les primeres mesures d'atencio a les necessitats educatives de tot I'alumnat, correspon al conjunt de
suports universals que ha d'adoptar el professorat de les diferents matéries per ajustar la programacié a les
necessitats de tot I'alumnat. El fet d'aplicar estratégies de treball cooperatiu i la intervencié de més d'un
professor/professora a I'aula permet una atencié més personalitzada als alumnes en general i complementen
les estrategies aplicades pel professorat de I'aula.

A partir de I'observacio realitzada a |'aula, els tutors/tutores i I'equip docent realitzen la deteccié de les
necessitats dels i les alumnes. Es coordinen a través de la Comissié d’Atencié a la Diversitat (CAD) i
concreten les mesures més adients per a I'adquisicio de les competéncies i en fan el seguiment. Si escau, el
Departament d'Orientacié realitza una avaluacié psicopedagogica amb |'objectiu de concretar la intervencié
més adequada i aconseguir I'éxit en el procés d'aprenentatge de I'alumne/alumna.

L'alumnat amb necessitats de suport educatiu requereix de mesures i suports intensius a fi d'aconseguir el

grau maxim d'assoliment de les competencies amb metodologies adequades al seu estil d'aprenentatge |
contemplant diferents contextos vivencials que I'ajudin a progressar. Aixi mateix, en el cas de 4t d'ESO, el procés
orientador és compartit entre I'equip docent i el Departament d'Orientacié que estableixen tutories individuals
amb l'alumnat i les seves families, oferint les alternatives curriculars més ajustades a les seves necessitats.

El Pla d’Atencio a la Diversitat recull els criteris, les mesures organitzatives i metodolodgiques, els suports |
els materials de quée I'escola disposa per donar resposta a la diversitat de I'alumnat al llarg del seu procés
d’ensenyament i aprenentatge durant tota |'escolaritat.

5.3.3 Comissio d’Atencio a la Diversitat

La CAD és I'organ responsable de crear un espai i un temps de debat pedagogic entre els diferents
representants de I'escola per ajustar i concretar |'aprenentatge de I'alumne/alumna a les seves necessitats.
L'orientacié educativa com a eix del projecte educatiu fa necessari disposar d'un espai en el qual es puguin
concretar els criteris i prioritats per a I'atencié a la diversitat de I'alumnat aixi com I'organitzacio, ajustament i
seguiment dels recursos de que disposa el centre i de les mesures adoptades, la proposta i el seguiment de
I'alumnat amb necessitats especifiques de suport educatiu (NESE d'ara endavant).

Normativa que la regula

La Llei d'educacio estableix en I'article 91 que entre els elements que ha de contenir el projecte educatiu del
centre hi ha els procediments d'inclusioé dels i les alumnes, a més de les altres actuacions que caracteritzen el
centre, com les prioritats i els plantejaments educatius i |'aplicacio dels criteris d'organitzacié pedagogica.

El Decret 142/2007 de 26 de juny, d'ordenacié dels ensenyaments de |'educacié primaria, també preveu, a
I'article 18.3, que cada centre ha d’establir els principis per a I'atencié a la diversitat de I'alumnat.

A Documents per a I'organitzacio i la gestié dels centres. Concrecié i desenvolupament del curriculum
competencial i I'orientacié educativa a I'ESO, publicat pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya el juny 2016, s’orienta sobre els membres que formen la CAD i en concreta les funcions.

Membres que formen la Comissiéo d’Atencié a la Diversitat
La Comissié dAtencié a la Diversitat esta formada pels seglients membres de la comunitat educativa:

e | a Directora Pedagogica.

e E| Director/La Directora del centre.

e La referent de I'equip d'Orientacio.

e Referents de la Coordinacié.

e Representants dels equips docents del centre, si escau.

e Els i les professionals de suport intensiu a I'escola inclusiva (SIEI), si escau.

e E| o la professional de I'equip d'assessorament psicopedagogic (EAP) que intervé en el centre, si escau.
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Funcions de la CAD

e Establir els trets basics de les formes organitzatives, metodologiques i didactiques d'aula que, en el context
del centre, es considerin més idonis per atendre la diversitat dels i les alumnes.

e Organitzar, ajustar i fer el seguiment de I'aplicacié dels recursos de quée disposa el centre i de les mesures
adoptades per aplicar els criteris (determinats en el PEC) i les actuacions per a |'atencio a la diversitat.

e Proposar els procediments i criteris que empraran els equips docents per fer les adaptacions o els plans de
suport individualitzats (Pl) que corresponguin.

e Col-laborar amb I’'entorn escolar o, si escau, amb els plans educatius d’entorn o altres programes
socioeducatius en els quals participi el centre, per dissenyar, planificar i desenvolupar accions de suport
escolar i educatiu per atendre la diversitat dels i les alumnes.

e Col-laborar amb els equips docents per establir els criteris per a |'avaluacié formativa de I'alumnat.
e Fer |'avaluacié de I'aplicacio de les mesures de |'atencio a la diversitat en el centre i del progrés dels i les alumnes.

e Establir els mecanismes per garantir el seguiment de I'evolucié dels i les alumnes amb necessitats
especifiques de suport educatiu.

e Fer el seguiment dels alumnes que han passat de 6¢ de Primaria a 1r d'ESO i valorar les ajudes
pedagdgiques emprades, en el marc de la coordinacié entre Primaria i Secundaria.

e Fer el seguiment i la valoracié de les decisions que es vagin prenent en el marc de la CAD.
e Fer la prevencié i el seguiment dels i les alumnes amb risc d’abandonament escolar.
e Acordar les avaluacions psicopedagogiques que s'han de fer des del Departament d'Orientacio.

e Concretar les mesures i els suports que cal aplicar a un alumne per donar resposta a les seves necessitats
educatives.

Circuit de derivacio a la CAD

Demanda del
tutor/a
d'intervencié amb
un alumne/a
!
Comunicacié a la
coordinacio de
I'etapa

Proposta a la
familia
d'intervencio

Acord i definicio Exposicio del
d'actuacions cas ala CAD

Seguiment del cas
(coordinacié - DO)

/\ Anamnesi

Continuitat Modificacié l

de les de les d Exploracié per
actuacions actuacions part del D.O
Reunié amb tutor/a i
coordinador/a per fer el retom de

les conclusions de |'exploracio

o~

eunio amb la
familia per
comunicar
I'orientacio
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5.3.4 Aula de suport intensiu a I'educacio inclusiva (SIEI)
Espai

El SIEI disposa d'un espai propi (Aula Estrella), que ens facilita dur a terme dinamiques de caire individual o
grupal, o aquelles que serien incompatibles amb |'activitat de 'aula ordinaria.

També s'utilitza I'Aula Estrella com a espai fora de classe per prevenir o reconduir situacions relacionades amb
la conducta disruptiva.

Altres espais

Es fa Us d'altres espais com la sala de psicomotricitat, la sala de jocs, I'aula de plastica, el sorral o el gimnas
per fer activitats seqlienciades com a reforcador positiu, 0 bé, per realitzar tasques que ens proporcionin una
motivacio adicional. Aquest curs, perd, només s'utilitzen espais prou grans (gimnas) o a l'aire lliure (sorral).

Funcions de I'’equip SIEI

e Elaborar I'horari del curs i fer les diverses modificacions.

e Valorar les necessitats de cada alumne/alumna per elaborar els Plans Individualitzats en col-laboracié amb el
Departament d'Orientacio i els tutors/les tutores, aixi com les possibles modificacions que s'hi puguin fer al
llarg del curs.

e Elaborar o adaptar el material necessari per treballar els diversos objectius de cada alumne/alumna i garantir
I'aprenentatge de continguts. El material pot ser tant per treballar durant les estones de suport com per a les
estones que no té suport i ha de treballar de manera autdnoma dins de I'aula.

e Elaborar o adaptar el material necessari per facilitar els habits, les dinamiques de treball i les dinamiques de
relacié social (horaris visuals, rutines de treball, rutines de joc, histories socials...).

e Adaptar les proves d'avaluacié i/o elaborarne de noves en funcié dels objectius descrits en el Pl de cada
alumne/alumna, valorar I'espai més adequat per realitzarla i si li cal o no suport.

e Assistir a les reunions d'avaluacio a final de cada trimestre.

e Realitzar un seguiment periodic amb les families de I'alumnat.
Coordinacions

Coordinacié amb altres professionals:

e Amb I'equip directiu.

e Amb el Departament d'Orientacio.

e Amb els tutors/tutores del grup classe dels alumnes SIEI.

e Amb mestres especialistes.

e Assisténcia a les reunions de Coordinacié.

e Amb Cim d'Estela.

e Amb reeducadors/reeducadores, vetlladors/vetlladores, psicolegs/psicoldgues i psiquiatres.

e Assisténcia a reunions amb diferents serveis territorials del Departament d’Ensenyament (EAP,
CREETDIC, etc.).

Coordinacié equip SIEL:
e Reunions setmanals de I'Equip SIEI.
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Atencio a I'alumnat

e Atendre les necessitats individuals i de grup per dur a terme la tasca educativa.
e Incentivar la motivacié a partir dels seus interessos i reforcadors.

e Donar suport emocional als i les alumnes.

e Donar suport al grup classe.

e Treballar les habilitats socials i de gestid de conflictes.

e Dotar d’eines que afavoreixin els habits en general i I'autonomia de treball.
Atencio a l'aula (prioritaria)

e Com a acompanyament a |'alumne/alumna durant I'activitat que s'esta fent a I'aula.
e Per fer una tasca adaptada d'alld que s’esta fent a I'aula.

e Per fer una tasca diferent, perd de la mateixa matéria que es fa en aquell moment.
Atencié fora de lI'aula

e Reforcar activitats de I'aula.
e Per fer una tasca diferent de la que s’esta fent a I'aula.

e Per fer un grup reduit amb 2/3 alumnes amb similars necessitats/caracteristiques.
Families

El titular del SIE| assisteix a totes les reunions tutorials amb les families dels i les alumnes SIEl, aixi com amb
els diversos professionals que treballen amb ells i elles. Té com a objectiu orientar i aconsellar les families
sobre metodologies de treball a casa, rutines de treball, rutines d’'habits, etc.

Per altra banda, es realitza una reunié a comencament de curs per facilitar per escrit i explicar el Pl a les
families, aixi com una reunié a final de curs per avaluarlo. Qualsevol modificacié significativa d'aquest
document durant el curs, també es comunica a la familia.

5.4 Criteris d'avaluacio

5.4.1 Educacio Infantil

En aquest cicle, I'avaluacio es fonamenta en I'observacié i analisi sistematica del procés d'ensenyament-
aprenentatge. Lobservacié és I'eina fonamental per seguir els progressos dels infants.

Els/Les mestres utilitzen diversos instruments d'avaluacié per recollir evidéncies del procés d'aprenentatge
i del seu desenvolupament i, a partir de la seva analisi, prenen decisions educatives per verificar el grau
d'assoliment en les diferents capacitats del curriculum i facilitar I'adaptacié de |'ajut pedagogic a les
caracteristiques individuals de cada infant.

L'avaluacio esta integrada i contextualitzada en la dinamica habitual de I'escola i es produeix en un ambient
compartit i dinamic i consensuat per I'equip docent.

Compartim amb les families I'evolucié de I'infant amb dos informes d'avaluacio al curs en els quals s'analitza el
procés d'aprenentatge i el seu recorregut. A més, realitzem un minim de dues entrevistes.
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5.4.2 Educacio Primaria

'avaluacié dels processos d'aprenentatge de I'alumnat és continua i global, amb |'observacié sistematica de
I'assoliment de les competéncies, amb una visié integradora i globalitzada del procés d'aprenentatge al llarg

de I'etapa i centrada en el desenvolupament i la consolidacié de les competéncies basiques. Es formadora i
formativa, amb la finalitat de detectar les dificultats tan bon punt es produeixin, esbrinarne les causes i prendre
les mesures necessaries perqué I'alumnat pugui continuar I'aprenentatge amb éxit.

Els tutors i tutores i el professorat en general informa I'alumnat en tot moment del seu progrés per orientar
el seu rendiment a I'exit escolar i poder prendre decisions per millorar. De la mateixa manera, informem
les families sobre el procés d’aprenentatge dels seus fills i filles, amb referencia al nivell exigit, i en quatre
informes d'avaluacié cada curs en els quals també reben orientacions per ajudarlios a millorar.

Els referents de I'avaluacié a Primaria son les competencies basiques i els criteris d'avaluacié de les arees.
Aquests criteris mostren el grau d'assoliment de les competencies basiques de cada ambit. En el cas dels i les
alumnes per als quals es considera que les adaptacions incorporades en la programacié ordinaria i les mesures
de reforc o ampliacié previstes sén insuficients per a I'assoliment de les competéencies basiques, utilitzem
criteris d'avaluacié inferiors o superiors als del nivell corresponent. En aquests casos elaborem un pla de suport
individualitzat (PI).

Els nostres informes escrits estan organitzats segons les dimensions de cada area (matéria) que reflecteixen
els nivells d'assoliment obtinguts en I'avaluacié del procés d'aprenentatge de I'alumne/alumna. També hi fem
constar les observacions que permeten analitzar el seu progrés tot fent incidéncia en els aspectes en qué les
families poden ajudar per millorar el seu aprenentatge.

En els informes de final de curs de cada cicle -a 2n, 4t i 6&- s'avalua també el grau d'assoliment de les
competencies dels ambits transversals, és a dir, que es treballen des de totes les arees: ambit digital, ambit
d'aprendre a aprendre i d'autonomia i ambit d'iniciativa personal i emprenedoria.

En finalitzar el curs escolar, I'alumnat passa al curs seguient, o a I'etapa d’'Educacié Secundaria Obligatoria en
finalitzar el 6& curs de I'Educacié Primaria. En algun cas, la junta d'avaluacié pot decidir que un alumne/alumna
romangui en el mateix curs si els aprenentatges adquirits o el grau de maduresa no permeten que segueixi
amb profit els aprenentatges del curs superior.

5.4.3 Educacio Secundaria’

La darrera setmana d’octubre, s'organitza una avaluacio inicial qualitativa amb |I'objectiu de congéixer la situaciod
de partida de I'alumne/alumna i orientar les families i els mateixos nois i noies dels seus punts forts i febles
en I'adaptacié al nou curs escolar i a cada matéria. Aquesta valoracié és individualitzada i ens ajuda a prendre
decisions per a poder regular i millorar els aprenentatges. També serveix de base per planificar tot el procés
d’ensenyament/aprenentatge posterior i valorar si s'han de modificar o no els objectius establerts adaptant-
los a les necessitats detectades. Linforme d'avaluacié descriu I'adaptacio de I'alumne/alumna al curs, al grup
i a la materia, els habits de treball i d’estudi i el grau d'autonomia que el professorat ha pogut observar al llarg
d'aquest inici de curs.

A diferéncia de la inicial —qualitativa— les tres avaluacions trimestrals i la final sén qualificadores, és a dir, avaluen
el grau o nivell d'assoliment de les dimensions o competéncies treballades a cada matéria a mesura que s'avanca
en el curs. Lobjectiu és que cadascu assoleixi, a final de curs i d'etapa, el grau de competéncia més alt d'acord
amb les seves possibilitats. Per aix0, a banda de les qualificacions, fem unes propostes de millora i unes mesures
d'acompanyament especialment en aquells casos de No Assoliment o dAssoliment Satisfactori.

" Lescola disposa d'un dossier especific sobre 'avaluacié de Secundaria que s'actualitza anualment
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Les matéries s'avaluen per dimensions o per competéncies, en funcié del desplegament curricular al llarg de
I'etapa que tenen un pes diferent en la qualificacié global. A partir del mapa competencial de cada materia i nivell,
hem establert unes ponderacions de les dimensions o competéncies que es treballen i s'avaluen cada trimestre.

Pel que fa a la matéria quadrimestral de Biologia i Geologia es fa |'avaluacié inicial com a la resta de materies i

els resultats que apareixeran a I'informe del 1r trimestre (amb els assoliments de les competencies avaluades,
I'actitud i les observacions pertinents) no son els definitius sind part de I'avaluacié continuada i tenen caracter
orientatiu. Els resultats finals de la matéria constaran a I'informe del 2n trimestre (i a final de curs) com una sola
nota global. Al mes de febrer hi haura una prova de recuperacié de la materia. Un cop feta la prova de recuperacio,
si no recuperen, consta com a No Assolida i hauran de fer la prova extraordinaria a final de curs. Per a la matéria
de Fisica i Quimica del 2n quadrimestre, en I'informe del 2n trimestre, la materia apareix amb I'item de I'actitud

i una sola nota global de la matéria. La qualificacié del 3r trimestre es fa com a la resta de materies, amb les
competéncies avaluades. Els resultats finals de la matéria consten a I'informe de final de curs.

En relacié a I'Educacié Fisica i amb I'objectiu de separar la practica esportiva de qualsevol alumne/alumna del que
aporta la matéria curricular d'Educacié Fisica en tots els seus nivells educatius i que resulta imprescindible per a
una vida saludable al llarg de tota la vida, més enlla del periode esportiu de competicid, s'estableixen dos supdsits
que legalment permeten convalidar o reconeixer I'Educacio Fisica: d'una banda, la simultaneitat amb estudis de
dansa i, de I'altra, la convalidacié o reconeixement per a alumnes amb dedicacié significativa a I'esport. En aquest
segon supodsit es distingeix entre els centres educatius d'especial atencié a la practica esportiva, on el curriculum
de la materia d'Educacié Fisica i la de materies que siguin optatives es poden adaptar al projecte de centre, mentre
que a tots els altres centres només es preveuen dos casos per disposar de la convalidacié o el reconeixement:

e Figurar en el programa de tecnificacid ARC de la federacio catalana corresponent,

¢ Participar en tornejos, competicions o finals esportives que impliquin una abséncia al centre educatiu superior
a 15 dies i inferior a 30 de forma continuada; val a dir que en aquests cas, el centre ha d'establir un programa
individualitzat que faciliti compaginar la practica esportiva amb |'activitat academica.

En tota la resta de casos, que sén la immensa majoria, no hi ha convalidacid, reconeixement o exempcio. Per
tant, la practica habitual d'esport federatiu en un club, amb els entrenaments setmanals i les competicions
corresponents, no permeten la possibilitat de convalidacié o reconeixement. En altres casos especifics que no
s'ajustin a aquests criteris, la Direccio de |'escola analitzara el cas i prendra les decisions adients per tal que
I'alumne/alumna pugui seguir de forma correcta el pla d’'estudis i I'esport que practica de forma “intensiva” que
quedaran recollides en un pla de suport individualitzat.

En les avaluacions trimestrals, |'actitud, que fa referéncia a la superacio personal, als habits d'aprenentatge,
al comportament, a les habilitats i participacié en petit grup i en el grup classe, s'avalua dins de cada
matéria com a criteri inherent. Lactitud es reflecteix en I'ambit transversal Personal i Social, que mostra una
qualificacié global a partir de I'aportacié de cada matéria. Si cal, també es fan constar unes observacions
generals en les quals es fa un recull d'aquests aspectes. Lambit Personal i social relaciona les dimensions

"o

“d'autoconeixement’ “d’aprendre a aprendre” i de “participaci6”

Aixi mateix, el professorat de diferents matéries avalua el grau d’assoliment de diferents competéncies de
I'ambit digital. La qualificacio final d’aquest ambit t& en compte les quatre dimensions associades:

1. Instruments i aplicacions.

2. Tractament de la informacidé i organitzacié dels entorns de treball i aprenentatge.
3. Comunicacio interpersonal i col-laboracié.

4. Ciutadania, habits, civisme i identitat digital.

Les qualificacions del Treball de Sintesi (de 1r a 3r), del Servei Comunitari (de 3r i 4t) i del Projecte de Recerca
(de 4t) son: fet (FT), no fet (NF) i fet amb aprofitament (FA), tal i com indica el decret d'avaluacié de Secundaria.
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A 1r, 2ni 3r, es promociona al curs seglient quan s'ha obtingut avaluacié positiva en totes les matéries, i s'han
assolit els nivells competencials corresponents d'acord amb els criteris d'avaluacié de cada matériaicursila
consideracié de I'equip docent. Lalumnat que no assoleix alguna materia ha de realitzar les activitats i/o proves
en les dates que disposi |I'escola per a la convocatoria extraordinaria després de les classes de repas que
s'organitzen amb aquesta finalitat.

En el context de I'avaluacié continua, la qualificacio final ordinaria és el resultat global obtingut a partir de la
valoracié dels seglients elements:

e |'evolucié de I'alumne/alumna durant el curs i la seva actitud.
e Si ha repetit el mateix o algun altre curs amb anterioritat.
e |'existencia d'alguna circumstancia personal que dificulti directament el procés d'aprenentatge d'aquella materia.

5.4.4 Batxillerat?

Es tracta d'una avaluacié continua, amb observacié sistematica i amb una visié globalitzada al llarg de |'etapa,
tenint present que els objectius s'assoleixen mitjancant diferents tipus de continguts: fets, conceptes i
sistemes conceptuals; procediments i valors, normes i actituds.

Es defineixen 5 avaluacions ordinaries per a cada curs de Batxillerat.

Tr trimestre 2n trimestre 3r trimestre

orientativa interna 1a Av. trimestral 2a Av. trimestral 3a Av. trimestral Av. final
1r inicis novembre inicis desembre inicis marg inicis juny finals juny
2n inicis novembre inicis desembre finals febrer mitjans maig finals maig

L'avaluacio orientativa inicial pretén obtenir una informacio de I'alumne/alumna que permeti valorar el primer
mes de treball, la seva adaptacié a les exigéncies del nou curs i prendre, cas que fos necessari, les mesures
pertinents.

Les avaluacions trimestrals recullen el conjunt de proves i treballs fets a cada matéria, qualificant-los amb dues
notes finals per trimestre independents, una per als coneixements i una altra per valorar I'actitud, ambdues en
format numeric.

A cada trimestre, les matéries s'avaluen amb una prova parcial, proves o treballs de seguiment i un examen
final trimestral. Els pesos de la prova parcial dins del trimestre i el de I'examen trimestral sén del 35% i el 50%
respectivament, deixant el 15% restant organitzat de forma diferent segons cada matéria.

ACTITUD CONEIXEMENTS
Assistencia exercicis, treballs... 1 examen parcial .
' examen trimestral
comportament, esforg, 15% 35%
aspectes formals 50% 50%
10% 90%

Per tancar el curs tot I'alumnat realitza una prova final de cadascuna de les matéries de caracter global i en un
format que procuri un assaig per a les Proves d/Accés a la Universitat.

2 'escola disposa d'un dossier especific sobre I'avaluacié de batxillerat que s'actualitza anualment
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La nota final de cada matéria és la mitjana ponderada de les tres notes trimestrals i I'examen final. Cadascuna
d'aquestes notes pemet el calcul de la nota final en la seglient proporcio:

1r trimestre 2n trimestre 3r trimestre Examen final

20% 25% 35% 20%

A 2n de batxillerat, I'aprovat en I'examen final suposa I'aprovat de la materia, siguin quines siguin les notes
anteriors.

Amb posterioritat a I'avaluacié final de curs es realitzen les proves extraordinaries de recuperacié de les
materies que no s’hagin superat en avaluacié ordinaria.

Les proves extraordinaries de 1r de Batxillerat es realitzaran els primers dies del mes de setembre i les de 2n
de Batxillerat dues setmanes després de I'avaluacio final.

Criteris de promocié de 1r a 2n curs de Batxillerat

Cal que totes les qualificacions del 1r curs siguin positives, amb dues excepcions com a maxim.

Criteris de promocid de 2n de Batxillerat

Cald haver superat totes les matéries dels dos cursos de Batxillerat.

La Junta Avaluadora valorara i tindra la potestat per decidir I'aprovat d'algunes materies, tant en avaluacié
ordinaria com extraordinaria, atenent a I'evolucio i circumstancies personals del curs d'aquells/aquelles
alumnes que consideri oportu.

5.4.5 Criteris de recuperacio a Secundaria
CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA DE JUNY

e Sj un alumne/alumna no assoleix el nivell competencial d'una matéria del curs academic actual, té I'opcié de
fer una recuperacio en la convocatoria extraordinaria del mes de juny del mateix curs.

e En aquesta avaluacié extraordinaria, I'equip docent, en tant que Junta d'avaluacié, és |I'drgan encarregat de
decidir les qualificacions finals atenent les particularitats de I'alumne/alumna, davant I’'existéncia d'alguna
circumstancia personal que dificulti directament el procés d’aprenentatge o quan es consideri que la
promocié és positiva per a la seva evolucié acadéemica i personal.

¢ La Junta d'avaluacioé també té en compte els casos en qué un alumne/alumna concentra les dificultats i
I'avaluacio negativa en una materia en concret mentre que en la resta de materies assoleix els coneixements
i les competéncies fonamentals.

e | a qualificacio final extraordinaria de cada materia pot ser qualsevol dels quatre nivells d'assoliment.

¢ Si un alumne/alumna no assoleix el nivell competencial d'una matéria o ambit transversal del curs
academic actual, pero si que assoleix el d'un nivell anterior préviament no assolit, es fa constar a
I'expedient un assoliment satisfactori (AS) (cada Departament defineix els criteris i les activitats d'avaluacié
que permeten avaluar aquest assoliment).

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA DE FEBRER | JUNY (del curs seglient)

e El mes de febrer del curs seglent, durant una setmana, s'avaluen les competéncies no assolides de cursos
anteriors a partir de diferents activitats d'avaluacié que proposen els Departaments -incloses les activitats de
reforc d'estiu- i/o, si és el cas, amb una prova escrita. La informacié del progrés dels i les alumnes en relacié amb
les materies amb avaluacié negativa de cursos anteriors consta en l'informe del 2n trimestre i a final de curs.

e El mes de juny, amb els resultats de I'avaluacio final ordinaria, juntament amb els resultats de les diferents
activitats de recuperacio portades a terme al llarg del curs, i quan aquests siguin satisfactoris, la qualificacié
d'aquestes materies pendents de cursos anteriors sera dAssoliment Satisfactori (AS).
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e | es materies amb avaluacié negativa de I'Educacié Primaria es recuperen en assolir els nivells competencials
a finals del 1r curs de Secundaria.

5.4.6 Criteris de recuperacio a Batxillerat

Lalumne/alumna de 1r curs que en l'avaluacié ordinaria de juny o de setembre no ha superat una o dues
matéeries tindra dues avaluacions extraordinaries, mentre cursa 2n, per superarles.

La primera convocatoria d'aquestes proves sera a finals de gener i la segona, a finals de maig, un cop s’hagin
examinat de les proves finals de 2n de Batxillerat.

En aquests casos cal tenir present:

e Cap d’Estudis o Coordinacié vetllara per I'atencié d’aguests alumnes.

e S’oferiran activitats de recuperacio (treball dirigit, proves...). Lelaboracié d'aquestes activitats és
responsabilitat dels departaments didactics.

e | a superacio de |'activitat comportara la recuperacié de la matéria.

Amb posterioritat a aquestes proves, es realitzara I'avaluacié extraordinaria d'aquestes proves incorporant-ne
els resultats a les avaluacions ordinaries o extraordinaries de 2n de Batxillerat seguint els criteris de promocio
anteriorment descrits.

Pel que fa a la matéria quadrimestral de Llengua i Literatura Castellana i Llengua i Literatura Catalana de 1r de
Batxillerat, es fara 'avaluacioé orientativa com la resta de matéries i els resultats que apareixeran en l'informe
del 1r trimestre no seran els definitius siné part de I'avaluacié continuada i tindran caracter orientatiu. Els
resultats finals de la mateéria constaran al butlleti del 2n trimestre (i a final de curs) com una sola nota global. Si
un alumne/alumna no aprova la materia un cop fet I'examen final del febrer, hauran de fer la prova extraordinaria
a final de curs.

5.4.7 Reclamacions de qualificacions a Secundaria i Batxillerat

El professorat, al llarg del curs, ha de mantenir un registre de tots els elements que ha utilitzat per avaluar
I'alumnat i que han contribuit a I'avaluacié continuada. A Secundaria i Batxillerat es retornaran a I'alumnat
totes les activitats d'avaluacié excepte les proves trimestrals de llengua anglesa de tots els trimestres, els
examens finals i les proves extraordinaries. Cal que I'alumnat conservi fins a final de curs els documents
escrits que els hagin retornat.

Els exercicis escrits que no s’hagin retornat als alumnes s'han de conservar fins al 31 de juliol del mateix
curs. Transcorregut aquest termini, i si no estan relacionats amb la tramitacié d'expedients de reclamacio de
qualificacions, seran destruits.

Les reclamacions a les qualificacions obtingudes al llarg del curs de les proves trimestrals, tant de Secundaria
com de Batxillerat (excepte les proves extraordinaries de Secundaria i els finals de Batxillerat), que no es
resolguin directament entre el professor/professora i I'alumne/alumna afectats, es presentaran al tutor/tutora i
a la Coordinacié. La resolucié definitiva correspon a les persones esmentades i caldra modificar la qualificacié,
si escau, a l'acta d'avaluacio per deixarne constancia.

Si I'alumne/alumna i/o la familia, segons el curs, no esta d'acord amb la resolucié, haura de presentar una
reclamacio per escrit adrecada a Direccié al llarg del mateix dia 0 com a maxim I'endema del lliurament de
I'informe de qualificacions, sense comptar els dies festius. Un cop presentada la reclamacié a la Direccié
d'escola, aquesta comprovara si la qualificacié ha tingut en compte els criteris d'avaluacié establerts i formulara
la proposta de resolucié pertinent.
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Quant a les proves extraordinaries de Secundaria i als examens finals de Batxillerat, si I'alumne/alumna i/o
la familia, segons el curs, no esta d'acord amb la resolucio que la Direccié d'escola li ha comunicat, podra
presentar una reclamacio per escrit adrecada a Direccid, al llarg del mateix dia 0 com a maxim I'endema de
la comunicacié oral o escrita de les qualificacions, que comprovara si la qualificacié ha tingut en compte els
criteris d'avaluacié establerts i formulara la proposta de resolucié pertinent.

També es podran adrecar directament a Direccio, en el mateix termini, reclamacions contra les decisions
relatives al pas de curs o I'acreditacié de final d'etapa.

5.5 Organitzacio de I'orientacio personal i acadéemica

Un dels punts importants que tenim reflectit en el nostre projecte Educatiu de Centre fa referéncia a
I'orientacié personal, escolar i académica i professional.

Definim aquesta orientacié com el conjunt d’intervencions i activitats desenvolupades a totes les etapes |
treballades amb el nostre alumnat i les seves families que ajuden a I'autoconeixement, necessari per establir
futurs objectius de millora, i sén el punt de partida en qualsevol presa de decisions. Pren especial rellevancia en
els canvis d'etapa, de cicle o de curs, quan cal fer tries tant de materies com d'itineraris o0 modalitats.

En la seva aplicacié vetllarem sempre per anticipar-nos i compartir amb la familia aquesta tasca perqué, quan
arribi el moment de prendre decisions, es pugui fer de forma reflexiva i en la direccié adequada.

Cal destacar que una de les eines més importants en aquest procés d'autoconeixement sera el model
d’orientacié per competéencies. Aquest és un model cada cop més utilitzat en el mercat laboral mitjancant

el qual es tracta d'explorar el conjunt d'actituds, aptituds i coneixements de les persones que es troben
immerses en un procés de cerca d'un lloc de treball, mirant d'aportar més informacié de la que normalment
s'inclou en un curriculum classic on pesen, sobretot, només experiencia i formacié. Aquest model d'autoanalisi
sera |'eix al voltant del qual girara aquest procés d'orientacié i autoconeixement adaptat, obviament, a un
context escolar i academic i aplicat no només des de I'accié tutorial directe amb els i les alumnes, sind també
de forma transversal i fent-ne particips les families.

L'objectiu general del pla d’orientacié personal i academica és aprofundir en el procés d'autoconeixement de
I'alumnat a través de la intervencié de tots els agents educatius que I'envolten, facilitant-los la feina en els
moments que hagin de conduir alguna tria.

De forma més especifica es podrien concretar en:

1. Definir d'estratégies i activitats que ajudin, juntament amb la resta d'activitats academiques, en el procés
d'autoconeixement de I'alumnat a través de la identificacid de les propies competencies.

2. Enfocar el treball de la perspectiva de genere cap a |'equitat en la tria d'opcions academiques i professionals
aprofundint en aquells aspectes més conductuals que sovint ja es troben estereotipats.

3. Aconseguir una millora dels processos de presa de decisions per part de I'alumnat.
4. Promoure en I'alumnat un millor coneixement de les diferents opcions educatives i laborals.

5. Crear activitats i treballs especifics per als cursos que tenen associada una tria d’opcié académica: 3ri 4t de
Secundaria i 2n de Batxillerat.

6. Desenvolupar i mantenir un banc de recursos accessible per a families, alumnes i professorat.
7. Donar suport al pla d'accié tutorial.
8. Definir un model d'orientacié per competéncies a totes les etapes.

9. Implicar a tot I'equip docent en el desplegament del pla a partir d'activitats proposades per ser
desenvolupades durant les sessions de tutoria i amb la tria d'algunes activitats més transversals dutes a
terme en algunes arees o materies.
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La responsabilitat del desplegament del pla d’orientacié esta centrada en la figura del Responsable d'orientacié
personal i academica que haura de coordinar els diferents agents dins de I'equip docent que alhora seran els
usuaris i transmissors de les diferents funcions i activitats que hi estan associades als alumnes i les families:

e Tutoria
Tutors i tutores esdevindran persones claus en la conduccié i elaboracié de moltes de les accions i activitats
relacionades amb |'orientacié les quals quedaran definides en el PAT alhora que faran una analisi dels
resultats individuals obtinguts de cadascun dels alumnes obtenint aixi una informacié molt valida per a un
millor acompanyament i per completar la informacié que transmeten a les families.

e Professorat
Seran els encarregats de vehicular, proposar i validar aquelles activitats de caire més transversal que es
poden articular a través de les matéries que imparteixen de forma coordinada amb els Caps de departament.

e Departament de Comunicacié
Es el departament encarregat de crear els recursos necessaris per fer arribar a alumnes, families i professorat
tot el material treballat i les diferents informacions.

e Equip directiu
La participacio de les Coordinacions d'etapa, Direccié de centre i Direccié Pedagogica son claus en el
desenvolupament del pla ja que ajudaran en la transmissié als seus equips de treball de totes aquelles
informacions del pla d'orientacié que es consideri oportl que arribin al conjunt del professorat.

e Departament d'Orientacié Psicopedagogica
Es necessari un treball conjunt amb aquest departament per coordinar, d'una banda, les orientacions
especifiques per a alumnes amb necessitats educatives especials i, de |'altra, aquelles activitats de caire
general que puguin tenir una vessant d'orientacié des d’un punt de vista més psicopedagogic.

5.5.1. Jornades d’Orientacio Personal i Academica

Les jornades d’orientacié de 4t de secundaria i de 2n de Batxillerat les organitza el Departament d'Orientacio
Personal i Acadéemica de la Fundacié Collserola, amb I'objectiu d'orientar les noies i els nois i acompanyar-los en
aquests moments de tria tan importants de cara al futur.

Jornades d’Orientaci6 per a I'alumnat de 4t de Secundaria

Al llarg d'una setmana, a la tarda, els nois i noies de 4t de les tres escoles de la Fundacié Collserola participen
en diferents xerrades i activitats on se'ls presenten el Batxillerat i altres sortides formatives. A més, organitzem
una trobada que anomenem “Passié per..."” en la qual ens acompanyen professionals apassionats per la seva
feina que comparteixen la seva experiéncia laboral.

Jornades d’Orientacié per a I'alumnat de 2n de Batxillerat

El primer dia el centrem a parlar de la universitat i de la tria dels estudis posteriors al Batxillerat. Organitzem
diferents taules rodones en quée exalumnes de I'escola expliquen les seves experiéncies en els primers anys
universitaris.

El segon i darrer dia els enfoquem més cap al mén laboral, amb una presentacié de diferents experiéncies
d’emprenedoria social i diferents taules rodones sobre el mén professional amb la col-laboracié de pares |
mares de I'escola.

5.6. Organitzacio dels treballs de recerca de Batxillerat

El treball de recerca és un conjunt d'activitats estructurades i orientades a la investigacié que realitza tot
I'alumnat de Batxillerat amb I'orientacié i seguiment del professorat, per consolidar la competéncia en recerca.
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Es pot emmarcar dins un ambit disciplinari, o pot ser interdisciplinari o transversal.

Es pot plantejar com una recerca orientada cap a la comprovacié d'unes hipotesis previes o cap a la definicio i
desenvolupament d’un projecte per donar resposta a una necessitat determinada.

El treball de recerca és una oportunitat per treballar valors relacionats amb la capacitat de treballar en equip,
organitzacié i estratégies de planificacio de feines i per aquest motiu cal realitzar-lo en grups de 2 o 3 alumnes.

El tema del treball de recerca és lliure. Lalumnat presenta propostes propies o s'acull a algunes idees o titols
presentats des de I'escola, que sén validades o no en funcié del tema i les fonts d'informacié plantejades
després d'un procés de revisio.

Calendari

El treball de recerca es realitza entre els cursos de 1r i 2n de Batxillerat segons el seglent calendari:

1r curs de Batxillerat

2n trimestre

Desembre. Presentacié general a I'alumnat.

3a setmana de desembre. Presentacié de les propostes.

1a quinzena de febrer. Acceptacio dels treballs i assignacié d'un tutor/tutora.

3r trimestre
Finals de maig: Primera avaluacié d’actitud, metodologia i procediments.

2n curs de Batxillerat
1r trimestre
Finals d'octubre. Segona avaluacié d’actitud, metodologia i procediments.

2n trimestre
2a setmana de desembre. Lliurament de la memoria i exposicio oral.
Finals de gener. Avaluacio final i lliurament de notes.

Avaluacio
La nota del treball de recerca suposa un 10% de la nota total del Batxillerat.

S'avalua per rubriques en dues avaluacions durant el curs i en una avaluacié final tant de la memoria escrita
com de I'exposicié oral un cop lliurat, segons els seglients percentatges:

e Avaluacié de seguiment 1: 20 %
e Avaluacié de seguiment 2: 25%
e Memoria: 35%

e Exposicié oral: 20%

5.7 Organitzacio de les sortides i activitats extracurriculars

Lescola inclou a la programacié general anual de centre les sortides i convivencies. Aquestes activitats
constitueixen un recurs pedagogic per ajudar a consolidar els diferents aprenentatges i afavoreixen les
relacions socials entre els membres del grup.

Totes les activitats i sortides es comuniquen a les families a través de la plataforma de gestié de I'escola ja
sigui pel tutor/tutora, pel Coordinador/Coordnadora o pel Director/Directora d'escola en funcié de la naturalesa
de I'activitat o sortida.
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5.7.1. Sortides i viatges

Les sortides i activitats organitzades per I'escola pretenen objectius diversos. D'una banda tenen un objectiu
pedagogic, és a dir afavoreixen I'aprofundiment de les diferents capacitats i competencies del curriculum en un
entorn fora o dintre de I'escola; permeten a I'alumnat adquirir referents significatius i aprenentatge competencial
i crear el seu propi coneixement a partir de I'experieéncia. Complementen |'aprenentatge rebut a I'aula alhora que
generen espais on el context pren importancia en ell mateix i pot arribar a ser el mateix aprenentatge. D'altra
banda contribueixen a millorar i potenciar les habilitats personals i interpersonals. A més a més també ofereix
I'oportunitat de ser objectius i critics davant de les diferents situacions que es puguin trobar.

Totes les sortides i activitats proposades des de I'escola estan dissenyades en base als quatre pilars definits
per la UNESCO (Organitzacié de les Nacions Unides per a I'Educacio, la Ciéncia i la Cultura): aprendre a
coneixer, aprendre a ser, aprendre a conviure i aprendre a fer. Segons la sortida o activitat es reforcen tots o
alguns d'aquests pilars. Algunes d'aquestes activitats es fan fora de I'escola i d'altres dintre.

Les sortides tenen format i durada diversos, des de les sortides d'un dia en un entorn més o menys proper fins
a les setmanes culturals, convivencies, viatges culturals, estades culturals i intercanvis linglistics de durada
més llarga en funcio de I'edat dels i les alumnes i I'objectiu de I'activitat.

Totes les activitats i sortides es programen des de les Coordinacions en el cas d'Educacié Infantil i Primaria i

des dels Departaments Pedagogics en el cas d'Educacio Secundaria. Els viatges de 4t d'ESO i 2n de Batxillerat,
s'organitzen per responsables de I'escola. Posteriorment es porten al Consell Escolar perqué les aprovi. Pel que fa
a les estades i intercanvis, les Conferencies Conferéncies Model United Nations (MUN) i I'escola de I'Organitzacio
de les Nacions Unides (UNIS-UN) sén de caracter voluntari, i d'acord entre I'escola i la familia, i s’organitzen cada
curs en funcié de lademanda per la persona responsable de Projectes Internacionals.

Activitats curriculars

Al llarg de tota I'escolaritzacid, les activitats fora de I'aula i les activitats extracurriculars tenen una
presencia molt important en el curriculum ja que aproximen els coneixements de I'aula a la realitat de
I'entorn de I'alumnat fent més significatiu I'aprenentatge. Sén una eina pedagogica que ajuda els alumnes
a descobrir i vivenciar els diferents llenguatges que es treballen a I'escola: el cientific i matematic, el
lingUistic i literari, els artistics, etc. Museus, cinema, teatre, concerts, espectacles, espais i jornades de
ciencia, visites d'artistes, escriptors, il-lustradors... son exemples d'aquestes activitats on participen tots i
totes al llarg de I'escolaritat.

A I'escola també tenim dissenyades dues Setmanes Culturals, una a 3r d’'ESO i una a 1r de Batxillerat i

es fan dos viatges de caire eminentment cultural a Madrid, amb I'alumnat de 4t de Secundaria, i a Paris,
amb l'alumnat de 2n de Batxillerat. Aquestes activitats ajuden a descobrir i estimar la cultura i les diferents
manifestacions artistiques que sén un dels trets caracteristics de la Fundacié.

Convivéncies

Les estades a la Casa de Colonies de Les Vinyes sén una experiéncia vital Unica per als nens i nenes i els nois
i noies. Hi va tot I'alumnat des de P5 fins a 2n de Secundaria. Aquesta estada és anual i té diferent durada
segons |'edat de I'alumnat.

Una de les millors aportacions de les convivéncies és aprendre a conviure lluny de la familia. La vida en grup
i el contacte directe amb la natura els ofereix unes possibilitats immillorables per relacionarse, descobrir els
propis companys i companyes, altres de nous, coneixer-los des d'altres punts de vista més enlla de I'escola

i aprendre a conviure-hi. El grup i cada integrant del grup é€s una part molt important d'aquesta activitat, cada
membre s'ha de relacionar amb la resta, una manera de fer pinya i crear vincles afectius entre tots i totes.
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Durant uns dies, aprenen i posen en practica uns valors fonamentals que des de I'escola treballem dia a dia:
convivencia, tolerancia i respecte per les diferéncies, descobriment de I'entorn, autonomia i autoconeixement;
fan aprenentatges a través de la propia vivencia, I'observacio, I'experimentacio i el joc. Son experiéncies que
els ajuda a aprendre a conviure i créixer tant a nivell personal com a nivell col-lectiu. Totes aquestes vivéncies
estimulen el treball en equip i la integracié de tots els membres, i reforca I'autonomia personal, els habits
d'higiene i d'ordre personal, I'assertivitat, el treball cooperatiu, I'esperit de superacié i la responsabilitat. | tot
aixo ho aprenen els un dels altres i els uns amb els altres.

D’altra banda, les diferents activitats que porten a terme com les excursions, visites, jocs... permeten coneixer
la comarca del Bergueda des del vessant natural observant la vegetacié i el paisatge, I'artistica estudiant el
romanic, I'econdmica descobrint les colonies téxtils i I'activitat generada entorn del riu Ripoll, i la cultural
endinsant-se en la festa de la Patum de Berga i les diferents tradicions del lloc.

Per Ultim destacar el paper rellevant que ha tingut I'excursionisme en la descoberta de la natura i del pais.
Segueix sent un signe inequivoc de renovacié pedagogica quan és utilitzat per I'escola com a eina fonamental
per al coneixement i I'estudi del medi. Viure la natura de prop ajuda a coneixer i tenir cura del medi ambient i a
desenvolupar habits de sostenibilitat i de respecte vers I'entorn.

Setmanes Culturals

Fem dues Setmanes Culturals, una a 3r de Secundaria i una a 1r de Batxillerat amb el proposit d’oferir diferents
activitats dintre dels marges horaris habituals de I'alumnat. Les diversifiquem perque els nois i les noies triin
activitats segons les seves inquietuds, motivacions i necessitats. L'objectiu de les Setmanes Culturals és
determinar un model organitzatiu facilitador de diferents dinamiques d’activitats on la idea de flexibilitat és
fonamental. Hi ha flexibilitat d'horaris, d’espais, d’agrupacions, etc. tot plegat per engrandir el seu procés
d’autonomia i gestié personal i de descoberta d'interessos.

Viatges Culturals

Lalumnat de 4t d'ESO i 2n de Batxillerat fa dos viatges eminentment culturals, a Madrid i a Paris,
respectivament. Aquests viatges s'organitzen des de |'escola perqué el professorat els acompanyi en una
descoberta cultural, artistica i historica guiada d'aquestes ciutats, a través de visites a museus, edificis
emblematics, historics, etc. El viatge combina estones lliures o d'esbarjo per gaudir de la ciutat i donar
autonomia als nois i les noies amb les estones de visites i passejades per la ciutat.

Suposen un tancament d'etapa i d’escola on poden compartir experiencies amb les companyes i companys
d'aquest recorregut dintre de I'escola. Any rere any, constatem que el trajecte personal, social i de
coneixement és un dels millors bagatges que s'emporten i aquest viatge és un record mai més oblidat.

5.7.2. Programes internacionals
Conferéncies Model de les Nacions Unides (MIUN)

Les conferencies Model de les Nacions Unides (MUN) sén una simulacié de I'organisme internacional de les
Nacions Unides per al moén educatiu. La participacié en aquestes conferéncies té com a objectiu fonamental
fomentar els valors civics en el marc de les relacions internacionals i la millora de les competencies comunicatives.

Destinacions:
e 4t de Secundaria: BIMUN

e 1ri2n de Batxillerat: MUNOM (Munich), IMUN (Lisboa), BCNMUN (Barcelona), MILANMUN (Mila), MUNISS
(Stuttgart), HMUN (Haarlem)
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Escola Internacional de les Nacions Unides (UNIS-UN)

Anualment se celebra la conferéncia anual organitzada per les Nacions Unides (UN) i la seva Escola Internacional
(UNIS), a l'Assemblea General de les Nacions Unides, a Nova York. El tema a debat cada curs és diferent.

Des de fa més de 10 anys, una representacio d'alumnes de 1r de Batxillerat hi participa. Lescola Frederic
Mistral-Técnic Eulalia és I'Unica escola de Catalunya que hi assisteix i és una de les 50 escoles d'arreu del
mon que hi participa.

Intercanvis lingtistics

Els intercanvis linguistics sén una bona oportunitat per compartir vivéncies i fer una immersié en la
quotidianitat del pais de desti aixi com per acollir i compartir espais, families, interessos i cultures diferents.
Sén una experiéncia molt interessant que permet a I'alumnat tenir nous punts de vista sobre el mén que ens
envolta i, sens dubte, eixamplar horitzons. Des de I'Educacié Primaria que col-laborem en projectes d'intercanvi
en linia amb escoles de parla anglesa. Amb més de 20 anys d'experiencia, des del Departament de Llengua
Alemanya i el Departament de Llengua Francesa, juntament amb la responsable de programes internacionals,
organitzen diferents intercanvis lingiistics i culturals per a I'alumnat de 3r i 4t de Secundaria. La duracié
d’aquests intercanvis acostuma a ser d'una setmana.

Cada curs s'informa I'alumnat i les seves families sobre la possibilitat de participar en un dels intercanvis.
Després d'un periode de preinscripcio a través de la Intranet de I'escola, si la demanda supera I'oferta, es

fa un sorteig per escollir els participants; aixd pot canviar cada curs en funcié del nombre de participants de
I'escola d'origen i I'escola receptora; cal que el nombre sigui parell per assignar un alumne/alumna per familia.
A I'alumnat que hi participa se I'informa de les normes de convivencia que cal respectar; en cas de no complir
les, el/la docent acompanyant, d'acord amb la Direcci6 d'Escola, prendra les mesures oportunes.

Destinacions a Alemanya:
e 3r de Secundaria: Walddorfer-Gymnasium Hamburg i Englisches Institut Heidelberg
e 4t de Secundaria: Europaschule Rheinberg i Leonardo-da-Vinci-Gesamtschule (Willich)

¢ 1r de Batxillerat: Gymnasium Herzogenaurach de Niremberg

Destinacions a Franca:

e 3r de Secundaria: College Notre Dame de Saint Avé (Bretanya) i College Honoré de Balzac d/Alencon
(Normandia)

Estades a I'estranger

'escola ofereix, durant el 1r trimestre del curs escolar una proposta d'Estada Linguistica per a I'alumnat de 2n,
3ri 4t de Secundaria a Irlanda i Canada. Conviure un trimestre com un alumne/una alumna en una escola de
parla anglesa i incorporar-se a les classes amb estudiants de la mateixa edat és una molt bona experiéncia per
millorar el coneixement i I'aprenentatge d'aquesta llengua. Els programes que I'escola ofereix compten amb:

e Immersié linguistica 100%.

e Allotjament en una familia irlandesa o canadenca.
e Seguiment personalitzat.

¢ Informe academic.

e Acompanyament d’'una persona durant |'estada.

També s'ofereix una estada linglistica a Franca amb I'alumnat de 1r curs del Batxibac al Lycée Aragon de
Perpinya.
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5.7.3. Celebracions i diades
Festes populars

Celebrem totes les festes populars, sempre des d'un punt de vista cultural i de la tradicio, defugint
I'adoctrinament o el sentit estrictament religidos que moltes d'elles tenen. Aquestes festes tenen un caracter
social, és a dir, aprenem els uns dels altres i aprenem els uns amb altres, per aixd donem molta importancia
a I'aprenentatge cooperatiu entre iguals. Sén un punt de trobada de I'alumnat i I’'equip docent i no docent
d’escola. Al llarg d'aquell dia o0 setmana, segons la festa, la cooperacié entre nivells o etapes, la col-laboracid
entre grans i petits, fa que es teixeixin llagcos de comunitat i s'estableixin vincles que permeten crear una
consciéncia integradora de grup i on I'alumnat és el centre i el protagonista de les activitats, un dels eixos del
nostre projecte educatiu.

Sén també un moment per desenvolupar alguns dels llenguatges que séon fonamentals en el procés
d'aprenentatge: el llenguatge de la comunicacio literaria i corporal i el llenguatge artistic, de la creacié i I'expressio.

En la celebracié de les festes populars sempre hi ha la Comissié de Festes que, des del treball en equip, en
dissenya i determina el model organitzatiu per adaptar, a les diferents edats les activitats, els espais, els horaris
i la coheréncia del contingut i I'estética plastica d’acord amb el model artistic i estétic de la Fundacio. Es en
aquestes festes on I'equip del Departament de Plastica desenvolupa un dels eixos més destacats del seu
projecte com a departament.

Festes populars destacades:

e | a Castanyada a Educacié Infantil i Primaria.

e Santa Cecilia a Educacié Infantil, Primaria i Secundaria.

e E| Nadal a Educacié Infantil i Primaria.

e Santa Eulalia a Educacié Secundaria i Batxillerat amb la Diada d’Arts Plastiques.

e Carnaval a Educaci¢ Infantil i Primaria.

e Sant Jordi a totes les etapes educatives amb els Jocs Florals i altres activitats literaries i plastiques.

Jocs Florals

Els Jocs Florals és una de les festes escolars amb més rellevancia a I'escola i a totes les etapes, des
d'Educacio Primaria fins a 2n Batxillerat.

Es la festa escolar on es conjuguen tot aquells llenguatges que convergeixen en la creacid, la comunicacio,
I'expressié escrita i oral, la gestid emocional, tant en creacions individuals com col-lectives i de treball en equip.

Les guanyadores i guanyadors dels Jocs Florals de cada classe reben un guardd, una rosa i un llibre. Els
primers premis de nivell, a més, es publiquen a la Revista Miréio, que publica la Fundacié Collserola anualment,
juntament amb els premis guanyadors de la Diada d/Arts Plastiques de Secundaria i Batxillerat.

Lescola, sempre vol fer particip a tota la comunitat educativa, és per aquest motiu que les activitats també
s'adrecen a les families, agent educatiu fonamental per reconéixer-ne el valor com a educadores i exemple de
participacid i iniciativa de cara als seus fills i filles.

e ACTIVITATS PER COMPARTIR: Alumnat i families de tota I'escola

o ACTIVITATS DE CREACIO: Alumnat de totes les etapes educatives

e XERRADES A FAMILIES: Alumnat Educacio Infantil i Primaria

* JOCS LITERARIS EN FAMILIA: Alumnat i families de tota I'escola

e MIREM | ESCOLTEM CONTES: Alumnat Educacié Infantil i Cicle Inicial de Primaria
e MENU LITERARI: El dia de Sant Jordi I'escola ofereix un mend literari a I'alumnat
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Diada de les Arts Plastiques

La Diada de les Arts Plastiques se celebra al voltant del dia Santa Eulalia a I'Educacié Secundaria i al Batxillerat.
Hi participa, de forma directa i amb molta implicacio, I'alumnat del Batxillerat Artistic.

Les nostres escoles sempre han posat molt d’émfasi en el treball de les arts plastiques i les creacions
artistiques des d'Educacio Infantil. Aquesta voluntat d'educar la creativitat, I'expressio en el sentit més ampli
de la paraula, i les mostres d'obres i artistes contemporanis ens van dur a dissenyar la Diada de les Arts
Plastiques adrecada als alumnes més grans de I'escola, en aquest cas.

Cada curs, la persona responsable del Departament de Coordinacié Artistica i Cultural, junt amb I'equip
docent d'aquesta area, pensa un tema, generalment d'actualitat i amb caracter reflexiu, que presenta
a I'alumnat. Els treballs es poden presentar amb un ampli ventall de disciplines artistiques sempre que
aguestes es puguin mostrar i deixar exposades per un temps a I'escola i I'alumnat i les families puguin
visitarne |'exposicié el dia de la Festa d'Escola.

Setmana de la Diversitat Funcional

La nostra obra social esta destinada a dues institucions amb alumnat de condicié autista i amb discapacitat,
I'escola Bellaire i el centre ocupacional Els Xiprers. A les nostres escoles cada curs se celebra la Setmana de la
Diversitat Funcional pels voltants del Dia Mundial de 'Autisme amb activitats que es desenvolupen des de P3
fins a Batxillerat.

Un dels aprenentatges que han de fer els nostres alumnes és el d'aprendre a conviure. D'aqui la necessitat
que coneguin i siguin conscients d'altres maneres de ser o d'entendre el mén perqué esdevinguin persones
integradores, assertives i tolerants. Es tracta, en definitiva, de donarlos eines per comprendre la diversitat.

La setmana s'organitza a I’'entorn d'un seguit d'activitats molt diverses: tallers, cineférums, conferencies,
xerrades, taules rodones, espectacles, etc. adaptats en funcié de I'edat. Els temes que s'hi tracten,
habitualment, sén a I’'entorn de les persones amb TEA, la discapacitat intel-lectual, els déficits motrius, la
diversitat funcional, la ceguesa i sordesa, etc.

La setmana I'organitza la Fundacio Collserola juntament amb la Fundacié Bellaire, la Fundacié Els Xiprers i la
Fundacié Institut de Psicologia i hi col-laboren entitats publiques i privades que treballen amb persones amb
aquestes afectacions, professorat d'escola, families, etc.

Festa d’Escola

La Festa d'Escola mostra, una vegada a I'any, a partir d'una acurada planificacié d'activitats, la feina de
I'alumnat en el dia a dia a les aules i és un punt d’encontre ludic entre professorat, alumnat i families per
coneixer i aprofundir el Projecte de I'escola.

La Festa d’Escola té un fil conductor a Educacié Infantil i Primaria que, normalment, és el tema de I'Agenda
d'Escola que reben cada any els alumnes d’aquestes etapes i que, cada curs, és diferent (un tema d'actualitat
o una efemeride destacada). A partir del tema, la Comissio de Festes, amb I'orientacié del Departament de
Plastica, dissenya i proposa les activitats, els tallers, les actuacions de persones externes i la proposta estética
de la mostra dels treballs i projectes dels diferents cicles.

A les activitats i exposicions de la Festa, i a I'entorn de la data en qué té lloc, s'hi afegeixen les portes
obertes de les diferents Activitats Extraescolars que s'han fet al llarg del curs, organitzades per la Fundacié
Cim d’Estela.
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La Festa d'Escola és possible gracies a la implicacié de tot I'equip d’escola, de I'alumnat, de les mares i pares i
de I'alumnat de Secundaria que col-labora en tasques de voluntariat. En aquest equip, cal afegir-hi els monitors
i monitores de Cim d’Estela que durant tot el curs participen del dia a dia de I'escola, de les seves festes i
celebracions, i en les sortides.

Diades Mundials i Internacionals

Cada any, al llarg del curs escolar, hi ha una série de Diades Mundials i Internacionals que se celebren a
I'escola. Totes tenen un marcat caracter educatiu i ens permeten donar visibilitat a un seguit de temes que es
treballen de forma transversalment i pluridisciplinariament en totes les arees perd que aquest dia prenen un
protagonisme especial. Serveix per destacar explicitament el compromis que té I'escola en I'educacié d'aquell
ambit o questid.

Aquestes diades se celebren a totes les etapes adequant I'activitat o plantejament a I'edat dels i les alumnes.
Aprofitem aquestes diades per fer un aprenentatge de Km0 o busquem professionals experts en qualsevol dels
temes que ens puguin aportar, des de la seva experiencia, coneixement significatiu per a I'alumnat.

Diades destacades:

¢ Dia dels Drets Humans

e Dia Mundial de la Ciéncia

e Setmana Code week

¢ Dia Internacional de les dones i les nenes en la ciéncia
e Dia Escolar de la No-Violéncia i de la Pau

e Dia Mundial de I'Art

e Dia de la Dona

e Altres...

5.7.4. Protocol d’organitzacio dels acompanyants a les activitats fora d’escola

A totes les activitats organitzades per |'escola comptem amb la participacié tant dels i les alumnes com del
professorat, tret de situacions justificades que cal comunicar.

Quan un alumne/una alumna no pot assistirhi, cal que la familia comparteixi amb I'escola els motius pels quals
no hi pot anar. En el cas del professorat, quan no pot participar en la sortida o estada prevista, ha de comunicar
ho a la seva Coordinacié o a Direccio d'escola en funcié de I'activitat.

Totes les activitats que fa I'alumnat fora de I'escola, tant si sén d’un dia com si sén amb pernoctacio, es porten
a terme amb I'acompanyament del tutor/la tutora o de |'especialista i de monitors/monitores o vetlladors/
vetlladores quan escau. En el cas de I'Educacio Infantil i Primaria, a les sortides d'1 dia sempre hi va el monitor/
monitora de referencia o, en el seu defecte, algun monitor/monitora proper al grup classe.

Els grups en que participin alumnes amb necessitats educatives especials, les relacions es conformaran
d'acord amb les seves caracteristiques. Les sortides o estades es faran amb I'acompanyament del personal
que atén habitualment I'alumne/alumna, amb un docent més de reforc o amb I'acompanyament d'algun
monitor/monitora de referencia d'aquell alumne/alumna. La Direccié d'Escola, el Departament d’'Orientacié o
el tutor/tutora de la SIEI (si és el cas) i la Direccié Pedagogica decidiran el nombre d'acompanyants de més que
portara aquell grup classe. Les persones de suport seran referents habituals d’aquest alumnat.

Quan un alumne/alumna es posi malalt o es faci mal, I'escola trucara a la familia perqué vinguin a buscarlo.
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Sil'incident és greu el portarem des del lloc de I'activitat a I'hospital de referéncia. Abans de fer qualsevol
actuacio trucarem a la familia i, si no la localitzem i la situacié és greu, els responsables acompanyants de
I'alumne/alumna el portaran directament al centre sanitari més proper. En cas d'una estada de més d'un dia,
actuarem de la mateixa manera.

Sil'incident no és médic, sind que es tracta d'un alteracié greu de les pautes de convivéncia establertes abans
del viatge, s'avisara la familia i I'alumne/alumna tornara a casa seva.

La ratio d'acompanyants és:

RATIOS MAXIMES D’ALUMNES PER ACOMPANYANTS SORTIDES (1 dia)

e Segon cicle d'Educacio Infantil: cada 10 alumnes /1 acompanyant

e Primer, segon, tercer i quart d'Educacié Primaria: cada 15 alumnes /1 acompanyant
e Cinque i sisé d'Educacio Primaria i ESO: cada 20 alumnes /1 acompanyant

e Ensenyaments postobligatoris: 25 alumnes /1 acompanyant

RATIOS MAXIMES D’ALUMNES PER ACOMPANYANTS SORTIDES (més 1 dia)
e Segon cicle d'Educacio Infantil: 8 alumnes /1 acompanyant

e Primer, segon, tercer i quart d'Educacié Primaria: 12 alumnes /1 acompanyant

e Cinque i sisé d'Educacio Primaria: 18 alumnes /1 acompanyant

e ESO: 20 alumnes /1 acompanyant

e Ensenyaments postobligatoris: 25 alumnes /1 acompanyant

Amb caracter excepcional, la Direccié del centre, escoltat el Consell Escolar, i amb motivacié adequada i
valorades les implicacions de seguretat i de proteccio dels i les alumnes, podra, per a una activitat concreta,
acordar el canvi d'aquestes relacions maximes. Si no es compleixen aquests requisits, no es pot superar

la relacio establerta amb caracter general. Per a alumnes amb necessitats educatives especials, correspon
al centre adaptar les relacions esmentades en el paragraf anterior a les caracteristiques especifiques dels
alumnes, de manera que no comportin una carrega per a les seves families. Les relacions adaptades han de
quedar recollides a les normes d’organitzacié i funcionament del centre.

VIATGES

En la franja d'edats en que és d'aplicacio, les activitats que es facin fora del centre estan cobertes per
I'asseguranca escolar obligatoria, sempre que aquestes activitats constin en la programacié general anual
vigent i es facin dins de I'Estat. Per a viatges escolars internacionals i intercanvis escolars internacionals, cal
consultarho als CAISS (centres d/Atencid i Informacio de la Seguretat Social). En viatges a 'estranger, a més,
s'ha de garantir que els i les alumnes disposen dels documents preceptius (passaport, visat...). Si I'alumne/
alumna és menor d’edat, cal tenir I'autoritzacié expressa del pare, la mare o del tutor/tutora legal. Aquesta
autoritzacié és un formulari que s'ha d’emplenar i ha d’'estar segellat i signat per un agent dels mossos
d'esquadra per tenir validesa. Es tramita a les comissaries i té una validesa de tres mesos a partir de la data
d'expedicio.

En I'actual context de pandémia, en el cas de Secundaria i Batxillerat, per poder participar en una activitat fora
de Catalunya és imprescindible la presentacié del certificat de vacunacié Covid.
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6. PERSONAL DOCENT

6.1 Drets i Deures

La funcié docent s'ha d’exercir en el marc dels principis de llibertat académica, de coheréncia amb el projecte
educatiu del centre i de respecte al caracter propi del centre i ha d'incorporar els valors de la col-laboracié, de la
coordinacio entre els docents i els professionals d'atencié educativa i del treball en equip.

Drets

Lequip de mestres i de professorat tenen el dret a accedir a la promocié professional i a la participacid en
els organs del centre, d'acord amb el que estableixen les normes internes i a gaudir d'informacié facilment
accessible sobre I'ordenacié docent.

També tenen el dret de promoure i organitzar activitats complementaries, i participarhi, dins o fora del recinte
escolar, si son programades per I'escola i sén incloses en la jornada laboral.

Tenen el dret del lliure exercici de les llibertats sindicals o de consulta i negociacié de condicions de treball:
exercici del dret de vaga, participacio en els organs de representacio i eleccié dels seus representants.

Deures

En primer lloc, han d’exercir la funcié docent d'acord amb els principis, els valors, els objectius i els continguts
del projecte educatiu, a contribuir al desenvolupament de les activitats del centre en un clima de respecte,
tolerancia, participacio i llibertat que fomenti entre els alumnes els valors propis d'una societat democratica i a
mantenir-se professionalment al dia i participar en les activitats formatives necessaries per a la millora continua
de la practica docent.

També han de respectar el Projecte Educatiu del Centre, les normes de funcionament i tots els membres de la
comunitat educativa.

Per ultim, tenen el deure d'informar puntualment a I'alumnat de la programacio del curs, dels criteris
d'avaluacio, minims exigibles i formes de recuperacié (si escau) i d'aplicar la programacioé del curs, amb les
adaptacions necessaries per al millor progrés educatiu de |'alumnat.

6.2 Gestio de persones

Som conscients de la importancia de I'equip professional en I'assoliment dels objectius de I'organitzacio. Es
per aix0, que la Fundacié opta per implementar la gestidé de persones en clau de competéencies.

El model de competéncies és un sistema de gestié de I'equip huma en les organitzacions que posa l'accent a
captar, fer emergir i desenvolupar el talent de les persones que en formen part com a valor central. Es tracta de
recollir el talent visible (saber i saber fer) de les persones i canalitzarlo a favor de la consolidacio i/o creixement
institucional.

Les persones sén posseidores i proveidores de competéncies que articulen de manera eficient i eficac en
diversos contextos. En les institucions han de tenir un paper proactiu, ja no es requereixen professionals sense
idees que només executin les tasques del seu lloc de feina, es demana que contribueixin i participin en el
desenvolupament de I'organitzacié. Es cerquen persones polivalents que, treballant en grup o individualment,
siguin capaces de prendre decisions, s'autogestionin la feina, resolguin incidencies, demostrin iniciativa,
flexibilitat i disposicié a la millora professional.
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Es en aquesta linia de millora continua, garantint la transparéncia i la igualtat d’oportunitats, on se situa el
desenvolupament de dos instruments técnics que constitueixen el punt de partida de la Gestié de persones: el
Diccionari de competéncies corporatives i el Cataleg de perfils professionals.

Diccionari de competéncies corporatives

Les organitzacions han de tenir unes determinades competéncies per complir amb la seva finalitat, els
objectius que es plantegin assolir i donar resposta a les demandes i necessitats sorgides de I'entorn on
s'ubiquen; per tant, sorgeixen de la missio, la visié, els valors i la cultura institucional.

Reflexionar sobre quines sén aquestes competencies, identificarles, descriure-les i traduirles en les actuacions
reals que s'han d'observar en els seus professionals, és la base per construir un diccionari de competéncies.

Aixi doncs, el diccionari corporatiu detalla les competéncies critiques, aquelles que tot el personal que treballa la
Fundacio ha d'articular per dur a terme I'activitat propia i la general, definides per ferles comprensibles a tothom.

Cataleg de perfils professionals

La Fundacio es troba en procés de construccié del repertori de Perfils professionals requerits per dur a terme
cadascun dels llocs de feina que participen en el desplegament de |'activitat institucional.

La descripcid de les ocupacions (cataleg de perfils) opera com a referéncia objectiva ja que detalla, entre d'altra
informacid, quina és la feina a fer (funcions i tasques) i quins recursos personals (competencies) s'han de posar
en joc per complir amb eficiéncia i eficacia.

A partir de les definicions de perfils professionals, llocs de feina, les competéncies adquireixen rellevancia en la
gestid de I'equip huma especialment en la seleccid, 'acompliment de la tasca i el desenvolupament professional.

6.3 Organitzacio de I'activitat lectiva i no lectiva

La jornada completa dels mestres d'Ed. Infantil i Primaria és de 30 hores setmanals, de les quals 25 son lectives

i 5 no lectives. Les hores no lectives queden distribuides en 2 d’accié tutorial i 3 de programacio per als tutors/
tutores. Per als especialistes, les 5 hores no lectives sén per a programacio. Per als/les mestres que no tenen

la jornada completa el nombre d'hores no lectives dins I'horari escolar és proporcional a les hores lectives (1:5).
Quan un mestre/mestra pertany a alguna comissié de treball durant un temps determinat se li atorga una hora no
lectiva per desenvolupar la feina encarregada si es creu necessari. Els diferents carrecs disposen d'unes hores no
lectives per portar a terme les diferents tasques. Aixi, la Coordinacié d'Educacié Infantil disposa de 9 hores (tres
per nivell) i les dels altres Cicles en tenen 6. El/La Cap d'Estudis d'aquestes dues etapes té 9 hores de carrec |
Sotsdireccio, i disposa de 19 hores setmanals per atendre les necessitats del centre.

La jornada completa del professorat de Secundaria i Batxillerat és de 30 hores setmanals, de les quals

24 son lectives i 6 no lectives. Les hores no lectives sén hores de permanéncia al centre per substituir
abséncies o per treball personal. Per al professorat que no té la jornada completa, el nombre d'hores no
lectives dins de |'horari escolar és proporcional a les hores lectives (1:6). En el cas del professorat amb el
carrec de tutor/tutora té una reduccié de 2 hores lectives i 2 de no lectives per atendre families i/o alumnes.
Coordinacions i Caps d'Estudis tenen una reduccié lectiva -que depén del nombre de grups dels quals sén
responsables- per exercir el carrec. Els membres d’alguna comissié de treball especifica, responsables
d'area i Caps de departament de les diferents arees tenen una reduccié d’hores lectives en relacio a les
tasques a desenvolupar en cada cas.'

"Veure document especific d'hores de descarrega lectiva i complementaries.
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6.4. Acollida del professorat de nova incorporacio

La Direcci6é General, juntament amb la Direccié Pedagogica i I'Economica, convoquen una reunié informativa
per a tot I'equip de nova incorporacio, abans d'iniciar el curs, amb I'objectiu de donar informacions de caire
institucional

La Direcci6 d'escola té la responsabilitat d'acollir el professorat que s'incorpora a I'escola, amb una trobada
personal, per presentar el nou equip, les caracteristiques i espais del centre i procurar un espai de confianca.
Tanmateix convocara als docents, de manera individual i al llarg del curs, les vegades que es cregui convenient.

Les Coordinacions de Cicle fan una reunié setmanal amb cada mestre/mestra o professor/professora per fer-ne
un seguiment continuat.

La Direccié d'Escola fa el seguiment del professorat nou a les reunions setmanals amb les Coordinacions de Cicle.

La Direccio d'Escola també en fa el seguiment amb la persona responsable de Gestid de Persones, amb un
informe d'avaluacioé de competéncies

6.5. Criteris d’organitzacio dels equips docents

L'organitzacio dels equips docents s’orienta a facilitar el desenvolupament del projecte educatiu i I'assoliment
de les competéncies basiques i el maxim aprofitament educatiu de tot I'alumnat. Aquesta organitzacio ens
permet potenciar I'atencié a la diversitat i I'accié tutorial, aixi com aprofundir en els aspectes que el centre, a
partir dels resultats educatius i de les avaluacions diagnostiques, hagi prioritzat.

A I'hora d’organitzar els equips docents procurem:

e Que la materia que imparteix el professorat sigui de la seva especialitat.

e Que el nombre de docents diferents per cada grup sigui el minim, especialment en els primers cursos, per
evitar la dispersié i afavorir la coheréncia didactica i I'avaluacié integrada.

e Que el professorat comparteixi equip docent d'un mateix cicle.

e Que el professorat de 2n Cicle pugui formar part també de I'equip docent de Batxillerat, i a la inversa.

e Que tot el professorat disposi d'una hora setmanal per poder reunir-se.

e Que I'alumnat amb NESE pugui rebre els suports especifics per per de professorat del mateix equip docent.

¢ Que el professorat de llengua anglesa, francesa o alemanya pugui impartir també la llengua catalana o
castellana.

¢ Que el professorat que imparteix matéries en llengua estrangera tingui la titulacié pertinent.
Professorat d’Educacié Infantil

El segon cicle d’Educacio Infantil I'imparteix professorat amb el titol de mestre i I'especialitat en Educacid
Infantil o el titol de grau equivalent. En la tasca docent, els ajuden mestres d'altres especialitats quan els
ensenyaments impartits ho requereixin.

Professorat d’Educacio Primaria

Per impartir els ensenyaments d'Educacié Primaria és necessari tenir el titol de mestre d'Educacié Primaria o
el titol de grau equivalent. LEducacié Primaria la imparteixen els/les mestres, que han de tenir competéncia
en totes les arees d'aquest nivell. Lensenyament de la Musica, de I'Educacio Fisica, dels idiomes estrangers
o d'aquells altres ensenyaments que determini el Govern, amb la consulta prévia a les comunitats autbnomes,
I'han d'impartir els mestres amb I'especialitzacié o qualificacié corresponent.
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Professorat d’Educacié Secundaria Obligatoria i de Batxillerat

Per impartir els ensenyaments d'Educacié Secundaria Obligatoria i de Batxillerat és necessari tenir el titol de
grau universitari o titulacié equivalent, a més de la formacié pedagodgica i didactica de nivell de postgrau.

6.6. Protocol de gestio de les substitucions esporadiques del professorat

EDUCACIO INFANTIL | PRIMARIA

Si la substitucio és prevista:

e Amb l'antelacid necessaria, el professorat la comunica a Direccié d'escola i a la Coordinacio del Cicle per
poder organitzar I'assisténcia als alumnes.

e | a Coordinaci6 i/o la Direccié contacta amb la Fundacié Cim d'Estela perqué busqui, dins de I'equip de
monitors/monitores, una persona amb la titulacié per poder realitzar aquesta tasca.

Si la substitucioé és per al mateix dia:

¢ El professorat la comunica telefdonicament amb la Coordinacié del seu Cicle per poder organitzar I'assistencia
als alumnes.

e E| professorat truca a la Secretaria d'escola per poder fer el control d'assisténcia dels alumnes i atendre les
comunicacions de les families.

e | a Coordinacio¢ organitza |I'horari amb les hores disponibles d'alguns mestres especialistes de manera interna.

e | a Coordinacio contacta telefdonicament amb la Fundacié Cim d’Estela perqué busqui, dins de I'equip
de monitors/monitores, una persona amb la titulacié per realitzar la tasca de les hores que no es poden
substituir internament.

EDUCACIO SECUNDARIA | BATXILLERAT

Si la substitucid és prevista:

e Amb la maxima antelacié possible, cal escriure un correu a direccio-substitucions@fundaciocollserola.cat
amb la data i les hores per a les quals es necessita substitucié (no calen els grups ni les aules) i explicant
el motiu de manera breu. Només cal avisar de les classes que pateixin algun canvi (laboratoris, grups
partits, Batxillerat primeres i Ultimes hores, etc.). El responsable de la gestié de les absencies organitza les
substitucions, que van a carrec del professorat de guardia (complementaries).

e Si és una baixa, cal enviar un correu a substitucions a més de posarse en contacte amb Direccio i Geréncia.
Si se sap la data d'alta, cal afegirla al correu.

Si la substitucio és per al mateix dia:
e Si és abans de les 7.45h, cal escriure un correu a direccio-substitucions@fundaciocollserola.cat
e Si és més tard de les 7.45h, cal avisar les Coordinacions respectives.

Si s'ha fet una substitucid que no esta reflectida al full de substitucions:
e Cal enviar un correu a direccio-substitucions@fundaciocollserola.cat dient a qui s’ha substituit i a quina hora.

Feina per a I'alumnat:
e Cal enviar un correu a la Coordinacié amb les feines de les substitucions.

e Durant la substitucio és important que els i les alumnes realitzin les feines que ha deixat el professor/la
professora absent.

En el cas d'absencia prolongada, la responsable de la Gestié de persones de la Fundacié gestiona la
incorporacié d'un nou/nova docent.
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6.7.Vagues del personal docent

Tot el professorat és lliure de sentirse apel-lat a una convocatoria de vaga. En el cas d'Educacio Infantil i
primaria, es recomana als i les mestres interessats a participarhi que ho comuniquin, 3 dies abans, a la
Direccio d'escola. Aquestes dades sén les que ens permetran informar les families sobre |'organitzacié de
I'escola el dia de la convocatoria.

Un cop que la vaga hagi finalitzat, Direccié d'escola ha de fer servir I'aplicacié telematica d'introduccié de
dades i de gestid de la vaga. Amb aquesta aplicacié ha de confeccionar la llista del personal del centre que

ha exercit el dret de vaga, donarla a coneixer a les persones interessades mitjancant el lliurament dels
comunicats corresponents, amb acusament de recepcio, i donarlos un termini de cinc dies habils per presentar
al-legacions, d'acord amb el procediment que s'estableix en les instruccions que, en cas de vaga, es trameten
a les Direccions dels centres. Un cop transcorregut aquest termini, s'han d'arxivar al centre els comunicats
lliurats i les al-legacions rebudes. D'acord amb les dades que s’hagin introduit a I'aplicacié telematica, s'ha

de fer la deduccié automatica de retribucions en la nomina del personal que hagi exercit el dret de vaga, en
aplicacié del que disposa I'article 45 de |'Estatut dels treballadors.

6.8. Coordinacio dels equips de personal docent

Les coordinacié de tot el personal docent s'especifica en la segtient graella:

Reunié Tipus Format Periodicitat
Consell de Direccio Planificacio Presencial Mensual
Consell de Coordinacié Coordinacio Presencial Setmanal
Consell d’estudis Coordinacié i planificacié Videoconferéncia Bimensual
Equips docents Coordinacié i seguiment Presencial Setmanal
Tutories i Coordinacio Seguiment Presencial Setmanal
Caps d'Estudis Seguiment i planificacio Videoconferencia Setmanal
Responsgbles. d(? inell Coordinacié i seguiment Presencial Setmanal
(Infantil i Primaria)
Departament d’orientacié Coordinacié Videoconferéncia Quinzenal
CAD i SIEI Seguiment Presencial Setmanal
Tutoria-families Seguiment Videoconferéncia ° A determinar
presencial
Extraesoplar_s, (_:uina, Coordinacio Presencial A determinar
espai migdia
Comissions de Primaria Coordinacio Videoconferencia Setmanal
Grup de tijeig?[g|de cultura Coordinacio Videoconferéncia Setmanal
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6.9 Formacio del professorat

L'educacio permanent, que ha de respondre amb eficiéncia a les necessitats formatives de perfeccionament i
actualitzacio, és un dels grans reptes de la societat actual. Dins del marc de la politica de millora pedagogica en
I'aplicacio del curriculum, la Fundacié Collserola organitza anualment un Pla de Formacié per a tot el Professorat.?

Entre les activitats de formacié que proposem cada curs, s'engloba la formacié d'anglés que hem ampliat amb
cursos de comunicacié i conversa.

Les activitats que s'ofereixen responen a la planificacié estrategica de la Fundacié i a les necessitats
detectades pels Departaments, les Coordinacions i Caps d'estudis. Les propostes responen a les necessitats
formatives del professorat, tanmateix, sabem que és dificil satisfer totes les demandes particulars. Es per aixo,
que la Fundacié subvenciona aquelles activitats que es sol-licitin si considera que poden contribuir a la millora
pedagogica de la institucio.

Aquesta formacié pedagogica externa, amb un ajut econdmic per part de la Fundacio i sota supervisié de la
Direcci6 Pedagogica, se subvenciona d'acord amb els segulents criteris:

e Ajuts del 100%: FORMACIO | PARTICIPACIO EN JORNADES

- Quan sigui la Fundacié qui determini la necessitat que un/una docent participi en programes formatius o
jornades pedagogiques.

- Quan la demanda estigui directament relacionada amb la matéria que s'imparteix i I'import sigui inferior a
100€.

e Ajuts del 50%: Cursos de formacio vinculats amb la matéria que s'imparteix quan el seu import sigui superior
a 100€.

e Ajuts del 40%: Cursos de formacio d'interés personal quan el seu import sigui inferior a 100€.

e Ajuts maxims de 500€: Masters, Postgraus o altra formacié especialitzada vinculada amb la millora de la
practica docent.

6.10 Treballs de Recerca pedagogica

La primera convocatoria del Treball de Recerca Pedagodgica es va fer durant el curs 2005. Com que es tracta
d’un treball bianual, aguesta convocatoria es correspon als anys 2005-07. El pot realitzar el personal docent de
la Fundacié Collserola amb un any d'antiguitat, com a minim, de manera individual o en petit grup. També hi
poden participar treballadors de les fundacions vinculades, Escola Bellaire i Els Xiprers.

La presentacio en aguesta convocatoria no és compatible amb I'exercici d'un carrec de responsabilitat dut a
terme dins de la Fundacié Collserola com: Direccié de Centre, Coordinacié o Cap d'Estudis.

Temes

La investigacié ha de centrarse sobre aspectes pedagogics i pot estar emmarcada dins d'una materia o bé
formar part d'un projecte interdisciplinari o transversal.

Procediment

Les persones interessades han de presentar la sol-licitud que ha d'incloure: el titol, els objectius, el programa
del treball, la motivacié personal i I'interes del treball per a la Fundacio Collserola.

2\eure Pla de formacio en la PGA anual
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Les sol-licituds es poden presentar segons les bases de la convocatoria corresponent i a les persones
detallades també a les bases del concurs.

Calendari

La convocatoria del concurs és bianual. S'assigna un tutor/tutora per a cada treball. Segons la tipologia del
treball, s'acorda un calendari adient.

La presentacio dels treballs s'ha de fer dintre dels terminis establerts a les bases del concurs: aguesta data no
és prorrogable.

Presentacio dels treballs

Els treballs s'han de presentar acompanyats d'una memoria, de les conclusions i les fonts bibliografiques i
d'informacié. Lextensié va molt relacionada amb el tema.

6.11 Jornades d’Innovacio Pedagogica

Les Jornades d'Innovacié Pedagogica van néixer amb I'anim de donar a conéixer, a tot el personal de la
Fundacio Collserola, aquelles activitats i projectes innovadors sorgits del propi equip docent i que era bo que
fossin del coneixement de tothom. Som una escola que fomenta la innovacio, el sentit critic i la visid de futur, i
aquestes mostres del professorat sén un exemple per al mateix equip i una actitud de mostrar iniciativa davant
de I'alumnat.

Perque sigui representatiu de totes les etapes educatives, els projectes que es presenten en aquestes
Jornades d’Innovacio representen tots els Cicles o Etapes.

Aquestes Jornades d'Innovacio se celebren cada dos anys per donar temps i espai per sumar el maxim
d'activitats. A les presentacions, I'Escola Bellaire, la Fundacié Els Xiprers i I'Institut de Psicologia també hi
presenten experiéncies propies.
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7. ALUMNAT

7.1 Drets i deures de I'alumnat
D’acord amb la Llei 12/2009, del 10 de juliol:

7.1.1 Drets de I'alumnat
Els i les alumnes, com a protagonistes del procés educatiu, tenen dret a rebre una educacio integral i de qualitat.
A més dels drets reconeguts per la Constitucid, I'Estatut i la regulacié organica del dret a I'educacio, tenen dret a:

e Accedir a I'educacio en condicions d'equitat i gaudir d'igualtat d’oportunitats.
e Accedir a la formacié permanent.

e Rebre una educacié que n’estimuli les capacitats, en tingui en compte el ritme d'aprenentatge i n'incentivi i
en valori I'esforg i el rendiment.

e Rebre una valoracioé objectiva de llur rendiment escolar i de llur progrés personal.

e Esser informats dels criteris i els procediments d'avaluacio.

e Esser educats en la responsabilitat.

e Gaudir d'una convivéncia respectuosa i pacifica, amb I'estimul permanent d'habits de dialeg i de cooperacié.
e Esser educats en el discurs audiovisual.

e Esser atesos amb practiques educatives inclusives i, si escau, de compensacio.

e Rebre una atencio especial si es troben en una situacié de risc que eventualment pugui donar lloc a
situacions de desemparament.

e Participar individualment i col-lectivament en la vida del centre.

e Reunirse i, si escau, associarse, en el marc de la legislacio vigent.

e Rebre orientacio, particularment en els ambits educatiu i professional.
e Gaudir de condicions saludables i d'accessibilitat en I'ambit educatiu.

e Gaudir de proteccié social, en I'ambit educatiu, en els casos d'infortuni familiar o accident.

7.1.2 Deures de I'alumnat
Estudiar per aprendre és el deure principal dels i les alumnes i comporta els deures seglients:

e Assistir a classe.
e Participar en les activitats educatives del centre.
e Esforcarse en I'aprenentatge i en el desenvolupament de les capacitats personals.

e Respectar els altres alumnes i I'autoritat del professorat.

Els alumnes, a més dels deures que especifica 'apartat anterior, i sens perjudici de les obligacions que els
imposa la normativa vigent, tenen els deures seglients:

e Respectar i no discriminar els membres de la comunitat educativa.

e Complir les normes de convivéncia del centre.

e Contribuir al desenvolupament correcte de les activitats del centre.

e Respectar el projecte educatiu i, si escau, el caracter propi del centre.

e Fer un bon Us de les instal-lacions i el material didactic del centre.
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7.2 Horari de classe

e |'horari de I'escola és de 9h a 13h i de 15h a 17h per a Educacié Infantil i Primaria.

e Per a I'alumnat de Secundaria comenca a les 8h fins a les 13.30h i de 15h a les 17h, excepte els dimecres,
que acaba a les 14.30h (si no dinen a escola) o a les 15h (si dinen a escola), i els divendres, que acaba a
les 16h.

e Per a I'alumnat de Batxillerat les classes comencen a les 8h i acaben a les 14.30h.

7.3 Entrades i sortides de I'escola

Lescola obre les portes a les 7.30h i garanteix la preséncia d'un professional del centre per rebre I'alumnat a la
porta i permetre la seva permanéncia a les instal-lacions de |'escola. D'altra banda, I'escola organitza un servei
d'acollida gratuit fins a I'hora de comencar les classes (8h a Secundaria i 9h a Infantil i Primaria).

Dimecres, a la Secundaria, el servei de monitors/monitores de migdia conjuntament amb els Coordinadors
porten el control de I'alumnat que surt d'escola a les 14.30h, a les 15h, o bé es queda fent estudi o
extraescolars fins a les 17h.

A la tarda, I'escola obre les portes a les families a les 16.45h. A partir d’aquella hora i fins a les 17.15h, un
professional de I'escola és a cada porta per garantir que cap alumne/alumna marxa sol o sense autoritzacio. A
partir de les 17.15h, es tanquen les portes i és el responsable de consergeria qui supervisa qui entra i surt de
I'escola.

'hora de recollida de I'alumnat es preveu de 16.45h a 17h. Lalumnat d'Educacié Infantil de P3 i P4 es recull
al'aula i és el mestre/la mestra qui vetlla perqué marxi amb |'adult responsable i autoritzat. A I'alumnat de

P5 i Primaria se’l crida per megafonia interna al punt de recollida, on hi ha monitor/monitora, quan I'adult
responsable i autoritzat el requereixi. Lalumnat de Secundaria, aixi com els i les alumnes d’'Educacié Primaria
amb autoritzacié familiar, pot marxar sol. L'autoritzacié per a la Primaria es formalitza amb un carnet de sortida,
Vaig a Escola CARD, amb un lector que comunica a les families via correu electronic, I'hora de sortida del seu
fill/la seva filla.

A partir de les 17h, I'escola organitza un servei de permanéncia gratuit fins a les 18.30h. Als i les alumnes

que a les 17h encara no han estat recollits, el docent responsable de la darrera hora els acompanyara a |'espai
designat per a aquest servei de permanencia. A partir d'aguest moment, els monitors/monitores i mestres
responsables del servei son els que es responsabilitzen que marxin amb |'adult responsable i autoritzat i vetllen
perque cap alumne/alumna marxi sol sense autoritzacié.

Quan realitzen Activitats Extraescolars és el monitor/la monitora responsable de I'activitat corresponent qui
vetlla per la recollida dels infants per part dels adults autoritzats.

Qualsevol entrada o sortida dins de |'horari lectiu ha de ser informada i autoritzada per la familia a I'escola, via
Tutoria o Secretaria. Només es permet la sortida d'escola d'un alumne/alumna si hi ha hagut una autoritzacié
de la familia o si el venen a recollir presencialment.

7.4 Assisténcia i puntualitat

Lalumnat té el deure d'assistir a totes les classes i activitats organitzades pel centre.

L'assisténcia a classe de I'alumnat de tots els nivells educatius és obligatoria. Tothom ha d'arribar amb
puntualitat a classe respectant els horaris establerts.
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A Educacié Infantil i Primaria el mestre/mestra que hi ha a I'aula a les 9h i a les 15h fara constar les diferents
abséncies i retards a la plataforma informatica. Quan un alumne/alumna fa més d’'un dia que no ve a I'escola
sense justificacio el tutor/tutora, el Coordinador/Coordinadora o Secretaria contactaran amb la familia per
coneixer el motiu de I'abséncia i I'estat de I'alumne/alumna.

A Secundaria i Batxillerat cada professor/professora és responsable d'anotar a primera hora del mati i de la
tarda (excepte a Batxillerat) les absencies o els retards al registre d'assistencia segons sigui justificada o no
amb la informacio recollida al llistat d'avisos. En acabar la primera hora, el coordinador/coordinadora comprova
i actualitza el registre d'assisténcia. Lescola es posa en contacte amb les families dels i les alumnes que
faltin al centre i la seva abséncia no hagi estat correctament notificada (al tutor/tutora i/o a Secretaria) i deixa
constancia de si la falta és o no justificada. Amb aquesta informacio, és el tutor/la tutora qui actualitza el
registre d'assistencia, justificant o no I'abséncia o el retard.

Sempre que sigui possible, la familia ha de comunicar amb antelacio (via tutor/tutora) les faltes d'assisténcia que
es puguin preveure. Per comunicar incidéncies el mateix dia, la familia ha de trucar a I'escola per informarne.

El tutor/La tutora revisa periodicament el registre d'abséncies i retards. Si el nombre de retards no justificats
és significatiu ho comunica a la familia i es prenen conjuntament les mesures adequades per reconduirho. En
el cas dels i les alumnes de Secundaria, si malgrat el treball conjunt de familia i escola el nombre de retards
injustificats segueix sent important, es prendran mesures disciplinaries.

En el cas que el nombre d'abséncies sigui significatiu s'activara el protocol d'absentisme pertinent.

75 Control i justificacio de les abséncies

A Educacié Infantil i Primaria el professor/a corresponent registra i informa a Secretaria dels retards i les
absencies de I'alumnat a primera hora del mati i de la tarda a través de la plataforma de gestié ClickEdu.

A Secundaria i Batxillerat, el professorat registra els retards i les abséncies a les 8 del mati a través de
ClickEdu. A les 9, des de Coordinacio es fa una segona comprovacio. Aquesta informacio es gestiona des de
Secretaria, que s'assegura que les absencies siguin justificades.

Quan un alumne/una alumna de Secundaria i Batxillerat falti a un examen per motius de salut o obligacions
ineludibles, la familia haura de justificarlos perqué el tutor/la tutora i/o el professor/la professora li pugui
proposar una nova data per a la realitzacié de la prova.

Pel que fa a d’altres situacions excepcionals (abséncia a les hores prévies a la prova per causes de forca major),
és el tutor/tutora i el coordinador/la coordinador els que valoren el dret a realitzar I'examen. En els examens
trimestrals, tant de Secundaria com de Batxillerat, els i les alumnes que hi arribin més de mitja hora tard des
del moment de I'inici no podran ferlo. Aquests examens els faran dins del calendari d'incidéncies.

7.6 Organitzacio de I'alumnat: criteris de configuracio dels grup classe

A l'escola, I'alumnat esta organitzat per grups classe que es revisen i canvien cada 2 o 3 anys, en funcioé de les
necessitats del propi alumnat.

Aquestes canvis de companys i companyes de classe ens semblen molt positius per dotar I'alumnat de bones
competencies de relacié interpersonal, generar noves oportunitats de fer nous vincles. Alhora, també ens
ajuden a millorar les dinamiques de treball i de relacié i garantir el benestar personal i emocional de tothom.

Els criteris per formar els grups nous soén els segtients:
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e Fer una distribucié equilibrada a nivell d'aprenentatges, relacions personals i actituds.

e Fer grups equilibrats en el nimero de nens i nenes/nois i noies.

e Mantenir algun company/companya de referéncia.

e De cada grup classe en fem tres agrupacions i les combinem entre elles valorant els punts anteriors.

e Repartiment equilibrat dels i les alumnes d'acord amb els seus resultats academics i les necessitats
educatives especifiques que puguin presentar.

e Distribucié equitativa de I'alumnat que s’incorpora a I'escola: a P3, en funcié del centre de procedéncia i
de la informacié obtinguda de les entrevistes amb la familia; a 1r de Secundaria, distribuint I'alumnat que
s'incorpora a l'escola i a Batxillerat, en funcié de la modalitat escollida.

Es fan barreges d'alumnes i es formen nous grups classe a P3, 1ri 4t de Primaria; a 1r i 3r de Secundaria i a
Batxillerat. Ocasionalment, si les circumstancies ho fan necessari, podem modificar aguesta organitzacio.

Quan es formen aquests nous grup durant I'escolaritat, I'equip de tutors i tutores sortint, juntament amb

la Coordinacié, en proposa la configuracié segons la trajectoria i necessitats academiques i personals de
I'alumnat. Ho fa pensant a formar grups equilibrats on es generin dinamiques positives de treball i relacions
personals i que afavoreixin el millor desenvolupament de cada alumne/alumna. També es té en consideracié la
continuitat de certes relacions d'afinitat proposades per I'alumnat.

Per altra banda, en certes matéries o activitats es requereix una configuracié de grup diferent al grup classe: les
Llenglies estrangeres (Anglés, Frances o Alemany), la Musica a 1r d'ESO (diferents instruments), les propies
dels itineraris de 4t de Secundaria i de Batxillerat, |I'aprenentatge de la lectura i de I'escriptura o els espais
d'aprenentatge compartit a Infantil i Primaria.

7.7 Responsables d’aula

Els espais (aules, tallers, gimnas i pista poliesportiva, biblioteca, laboratoris, aules d'informatica...), han d'estar
nets i ordenats per poder-hi treballar a gust. La responsabilitat recau en I'alumnat de I'escola, sota la supervisié
dels i les mestres, mitjancant |I'establiment de carrecs (neteja, pissarra, secretari, ecocarrec ...) que sén
rotatius.

Cada inici de curs, a I'ESO i Batxillerat, s'elegeix un Delegat/Delegada i un Subdelegat/Subdelegada de
classe. Abans de fer-ho, es deixa passar uns dies, per donar temps a fomentar les relacions interpersonals i el
coneixement del grup. Cada grup classe, amb el seu tutor/tutora, mitjancant un procés de votacié democratic,
tria les persones que el representaran a nivell institucional. A 1r Cicle, aquestes representants canvien cada
trimestre per permetre més participacié a tothom.

7.8 Esbarjo i espai migdia
Els espais d'escola es distribueixen tenint en compte les franges horaries i les diferents necessitats.

A les hores d'acollida, al mati de les 745h a les 9h i a la tarda de les 17h a les 18.30h, els i les alumnes es
distribueixen per Cicles educatius en diferents espais (aules, biblioteca, sales o patis), i I'equip de mestres que
fan aquest servei en tenen cura.

L'esbarjo de mig mati es fa en diferents franges horaries, per Cicles i distribuint-los en espais diferents,
permetent una mobilitat fluida i oferint diferents ofertes ludiques per donar resposta als diferents interessos
dels infants o adolescents. Sén els mestres i professors qui tenen la responsabilitat d'acompanyar-los en
aquesta estona de lleure. Es un moment, també, en qué mengen I'esmorzar que porten de casa.
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L'horari de migdia, de les 13h a les 15h, esta gestionat per I'equip de mestres i monitors/monitores de la
Fundacio Cim d’Estela. Amb el nom d'Espai Migdia ens referim al conjunt d’activitats de lleure que els oferim
en aquest franja horaria, dinamitzada per I'equip de monitors i monitores.

Aquestes activitats tenen una clara intencié pedagogica, atenen la diversitat d’alumnes i fomenten la
convivéncia. L'hora de dinar és, també, un moment d'aprenentatge, i I'equip de monitors i monotires
especialitzats fomenten en I'alumnat I'adquisicié d'uns bons habits alimentaris.

Els monitors/monitores fan un seguiment dels i les alumnes fent Us de diferents eines o estratégies (diari
d'aula, amistogrames, informes de menjador), que comparteixen amb els tutors/tutores d'aula. Aquesta feina
conjunta dona una informacié més completa dels infants, i permet detectar i prevenir possibles situacions que
distorsionen la bona convivencia.

Les Activitats Extraescolars es porten a terme tant a I'horari de migdia (de les 130h a les 15h) com a la tarda (a
partir de les 17h). Els espais d’'escola s'organitzen per donar resposta a les diferents propostes: Club d'esport,
Tallers d’Art i Tecnologia, Centre d'idiomes, Escola de musica, Més Escola (destinada a les families).

7.9 Respecte dins de I'entorn escolar

7.9.1. Passadissos, canvis d’aula i lavabos

Quan s’hagi de canviar d'aula o de lloc de treball habitual, el desplacament s'ha de fer amb la maxima discrecio:

* No es pot correr pels passadissos. Entre classe i classe |I'alumnat no ha de sortir al passadis. Per tant,
excepte en casos de canvi de classe, queda prohibida la circulacié pels passadissos.

e Durant les classes, I'alumnat no pot circular pels passadissos ni, per regla general, sortir a fer encarrecs.

e Quan I'alumnat canvii de classe ha de ser conscient que cal dur el material necessari. Aixo forma part de la seva
responsabilitat. No es destorbara la marxa d’'una classe per anar a buscar el material que algu s’'hi ha deixat.

® També al migdia, quan hi ha espais de I'escola on s'estan duent a terme Activitats Extraescolars.

Quan un alumne/alumna hagi d'anar al lavabo:

e S'ha de procurar anar al lavabo a les hores del pati o entre classes. No es pot anar al lavabo sense el permis
del professorat. No es permetra sortir de I'aula, tret de casos d'indisposicid, en hores de classe.

e Es tindra especial cura en el manteniment i neteja dels lavabos. En cas que intencionadament s'embussin, es
trenquin o pateixin qualsevol deteriorament, es prendran les mesures oportunes.

7.9.2. Cura del material (desperfectes)

Lalumnat té el deure de responsabilitzarse del seu material, tenint en compte que totes les aules, taules i
instal-lacions son compartides per diversos grups d'alumnes, al llarg del dia.

Per educarlos en aquesta responsabilitat, cada alumne/alumna té una targeta individual de registre i control del
material que va demanant al llarg del curs.

El centre té el deure de mantenir, actualitzar, millorar i optimitzar les instal-lacions, I’edifici, I'entorn i els
materials d'Us comu i docent. Es funcio de I'equip directiu establir estrategies que ho afavoreixen.

Es, per tant, obligacié de tothom mantenir el centre en bon estat, aixi com tenir un tracte acurat del
material que hi ha a les dependéncies: aulari, tallers, gimnas i pista poliesportiva, biblioteca, aules
d'informatica, musica...
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Es obligacio de tothom mantenir net el centre. Cal llencar totes les deixalles a la paperera i utilitzar
adequadament els recipients destinats al reciclatge i reutilitzacié de paper.

Qualsevol desperfecte i bruticia causada intencionadament o per negligéncia sera responsabilitat de |'autor/
I'autora i es considerara com a falta contraria a les normes de convivéncia. En el cas que sigui possible es
col-laborara personalment en la reparacié del desperfecte. Aquesta norma s’entén que s'aplicara en les
mateixes condicions quan I'alumne/alumna sigui fora del centre en activitats lectives.

Quan els desperfectes ocasionats a |'aula o als passadissos siguin conseqgléncia d'un comportament
individual o col-lectiu inadequat o negligent, s’haura de respondre dels danys amb les mesures disciplinaries
que calgui prendre. El tutor/La tutora del grup vetllara perqué |'espai estigui en perfecte estat per impartir la
docéncia.

El maltractament o destrossa voluntaria dels materials i/o instal-lacions del centre escolar es considerara
falta molt greu.

7.9.3. Actitud a lI'aula i treball

Dins de I'escola cal tenir també la maxima correccio i el respecte mutu en el tracte quotidia, tant amb els
companys i companyes, com amb el personal docent i no docent.

Cal procurar que les expressions i les paraules siguin sempre un instrument de comunicacié, tot evitant insults,
ofenses, grolleries, humiliacions...

L'alumnat ha de tenir una bona actitud de treball, la voluntat d'aprendre i el deure de seguir les indicacions que
donen els/les mestres o el professorat i complirles sense posar-hi inconvenient.

7.10. Material escolar de I'alumnat

El material escolar d'Us individual, el proporciona I'escola a tot I'alumnat excepte els llibres de text i les
llicencies digitals.

e AGENDA: En comencgar el curs, es lliura a I'alumnat d'Educacié Infantil i de Cicle Inicial, la llibreta T'explico...
i a l'alumnat de Cicle Mitja i Superior, I'’Agenda de I'Escola que cada curs es dedica a un tema d'actualitat o
commemorativa d'interes. A partir de la Secundaria, I'alumnat pot triar el seu propi model.

e BATA: A I'escola no fem servir bata en el dia a dia. A Educacié Infantil i Primaria, perd, I'alumnat en necessita
una per a les classes de Plastica. A Secundaria, cal una bata blanca per al laboratori, per al taller i per a les
classes de Plastica. Lescola no té un model determinat de bata i cada familia escull el tipus de bata que
prefereix.

e L LIBRES DETEXT | LLICENCIES DIGITALS: Els llibres de text i les llicéncies digitals de cada curs es
poden comprar per compte propi o a través del distribuidor que s’indica a les families en I'avangament
d'informacions de final curs i, alguns, els proporciona |'escola. En les comunicacions i informacions de final
de curs i a laintranet hi ha els enllacos a les llistes del material i dels llibres de text o digitals.

 DISPOSITIU ELECTRONIC: LiPad és el dispositiu que utilitza I'alumnat de Secundaria en el projecte esp@
iLogos. En comencar la Secundaria, |'escola proporciona aquest dispositiu durant la primera setmana, amb
totes les indicacions per posarlo en funcionament.

e CALCULADORA: A partir de 3r d'ESO, cal treballar amb calculadora, model CASIO fx 82 MS o similar.

e MUSICA EDUCACIO PRIMARIA: Flauta dolca FLAUTA ZEN-ON SG (digitacié alemanya).
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e MUSICA 1r SECUNDARIA: l'area de Musica de 1r de Secundaria ofereix la tria de dues opcions. Excepte
guitarra, la resta d'opcions no requereixen la compra de cap instrument.

e EQUIPACIO MOTRICITAT/EDUCACIO FiSICA (a I'avancament d'informacions de final de curs detallem els
llocs on es pot adquirir I'equip):
- Parvulari: P3. A Psicomotricitat no utilitzen I'equip d'escola i no es canvien de roba. Es recomana venir de
casa amb roba comoda per fer |'activitat.
- Parvulari: P4 i P5. A Psicomotricitat utilitzen I'equip d'escola (d'hivern i estiu) i calgat esportiu des del primer dia.
- Primaria: Es obligatori utilitzar I'equip de I'escola i calcat adequat per fer esport.

- Secundaria: Cal portar roba i calgat adient, pero ja no és necessari utilitzar el model de I'escola.

e EQUIP DE NATACIO: l'alumnat de P4 i P5 d'Educacié Infantil necessita banyador, gorra de bany de silicona,
sabatilles de goma i tovallola gran o barnus per a les classes de natacio.

e Altres informacions d'Educacié Infantil:

- Lalumnat de P3 ha de dur una bossa de roba amb una muda: roba interior, mitjons, pantalons, jersei o
samarreta.

- Tot I'alumnat ha de dur, dins d'una carmanyola de plastic, un pitet cada dia de la setmana. En el cas de P4
i P5 pot ser un tovall6, amb goma elastica per passarlo pel cap. També han de portar un got de plastic o
una ampolla.

- Es aconsellable que portin roba cdmoda que faciliti el maxim I'autonomia per anar al lavabo o realitzar
activitats que requereixin mobilitat. Es important que la cartera que portin sigui també facil d’obrir i de
tancar per part seva. Us recomanem motxilles de cremallera i sense rodes.

- Qualsevol peca de roba o calcat que es dugui a I'escola, tant a Educacié Infantil com a Educacié Primaria, ha
d'estar marcada amb el nom, per estalviar pérdues i confusions. Tot el que s'hagi de penjar (abric, bata) ha
de dur una cinta o goma suficientment llarga (uns 20 cm).

7.11. Us dels dispositius electronics (mobils, iPads...).

El projecte educatiu del centre contempla la utilitzacié de tauletes digitals i ordinadors amb una intensitat

diferent segons el curs i I'etapa educativa. A Educacié Infantil i Primaria tenim dispositius compartits, mentre
que a Secundaria hi ha un model 1X1 en que I'alumnat fa servir I'iPad com a eina per treballar. A Batxillerat se
segueix el model BYOD on I'alumnat pot portar el seu dispositiu personal, ja sigui tauleta o ordinador portatil.

Per respectar la privacitat de tota la comunitat educativa, |I'alumnat no pot fer fotografies ni gravar dins les
instal-lacions del centre. En les fotografies i gravacions que realitza I’'escola amb finalitats pedagogiques o
de difusié de les activitats escolars, només hi poden apareixer alumnes les families dels quals han signat el
document d'autoritzacié del dret d'imatge.

7.11.1. iPads

L'iPad és una eina de treball. A I'escola, I'Us correcte d'un dispositiu mobil es considera una norma basica de
convivéncia. La finalitat de I'Us dels dispositius mobils ha de ser sempre educativa, cercant el caracter formatiu
que han de tenir totes les accions que es duen a terme dins del centre escolar.

Les pautes seglients tenen com a objectiu definir I'Us correcte dels dispositius a I'escola i les normes de
respecte i convivencia que s'han de seguir.
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PAUTES DE SEGURETAT

e |'iPad ha de ser identificable, per tant, hi ha d'haver el nom tant a la funda com a I'iPad.

e |'iPad és un dispositiu fragil. Cal tenirne cura i no fer activitats que en posin en risc la integritat. Per
seguretat, és obligatori I'Us de funda per ferlo servir.

e S'ha de portar I'iPad a I'escola amb la bateria completament carregada.

e En sortir de I'escola i fins arribar a casa, s'ha de portar I'iPad dins de la motxilla, no a fora. Quan es posa I'iPad
a la motxilla s’ha de comprovar que la funda esta ben posada i que queda ben protegit.

e S'ha de tenir activada la contrasenya d'accés a I'iPad, la localitzacié i I'opcié “Buscar el meu iPad”

e S'ha de tenir la cOpia de seguretat activada, amb I'objectiu de poder recuperar les dades en cas de patir
alguna incidéncia.

PROTOCOL D'US DELS iPADS

e A 1rcicle, els iPads es guarden a I'armari de la classe quan no s'utilitzen.
¢ La imatge de fons de pantalla ha de ser adequada.
e Durant la classe cal tenir desactivat I'Airdrop, I'ilMessage i Face Time.

e Mentre es treballa, I'iPad ha d'estar sobre la taula en posicié horitzontal, excepte en els moments que el
professorat indiqui que es pot utilitzar en posicié vertical.

e En cap cas no es pot fer servir I'iPad per a cap tasca que no hagi estat indicada per un professor/professora.

e No es pot fer servir I'iPad per navegar per webs no indicades pel professorat, participar en xats, xarxes
socials, jugar, enviar missatges, descarregar aplicacions, pel-licules, jocs, cangons o qualsevol fitxer no
relacionat amb I'Us academic.

e No es pot manipular I'iPad d'un company o companya sense el seu permis.

e | a preservacio de la propia imatge és un dret. Per aguest motiu només es pot utilitzar la camera de fotos |
de video de I'iPad quan ho demani un professor/professora. En cap cas no es pot fotografiar cap persona ni
enregistrarne la veu sense la seva autoritzacié i sense que formi part d'un projecte pedagdgic liderat per un
professor/una professora de I'escola.

7.11.2. Mobils

No es permet I'Us de teléfon mobil dins el centre escolar, ni a les sortides i convivéncies, tret que el professor/
professora ho consideri Util per al desenvolupament de I'activitat. LUs indegut de mobils i altres dispositius
electronics el considerem una falta de convivéncia i suposara la seva retirada per Us indegut durant la jornada
escolar.

7.12. Indumentaria

Atesa la gran diversitat de persones i de tipologies d'indumentaria, I'escola fara pedagogia de la necessitat de
vestir adequadament segons I'activitat que es desenvolupi.

Tanmateix, es considera inapropiada per a l'activitat escolar la seglent indumentaria:

* No es pot anar a |I'escola amb banyador i/o xancletes de goma.

e A Secundaria i Batxillerat no es poden utilitzar gorres dins de I'escola i a Primaria, dins de |'aula.
® No es pot portar cap mena de material o indumentaria agressiva.

e Durant I'activitat escolar no es poden dur samarretes, o roba en general, amb al-lusions xenofobes, a
drogues, a la violencia ni a manifestacions politiques.
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Us del xandall:

e E| xandall d’escola és obligatori, a les classes d’'Educacio Fisica, fins a 6& de Primaria.

e A partir de 1r de Secundaria no és obligatori el xandall d'escola.

e A Secundaria i Batxillerat només s'utilitzara la roba esportiva per a I'activitat d'Educacié Fisica.
® En les competicions esportives, de qualsevol nivell, cal dur I'equip oficial.

7.13. Mobilitzacions i “vagues” d’estudiants

Inici del procés d’autoritzacié de “vaga”

En el cas de Secundaria, son els representants de I'alumnat al Consell Escolar els que, davant d'una
convocatoria de vaga, han de reunir els delegats i delegades de I'escola per informarlos dels motius, dates,
etc. i prendre la decisié de si s'hi afegeixen o no.

En el cas de Batxillerat és el conjunt de delegats i delegades qui fa una reunié especifica per valorar els motius
de la vaga i prendre la decisi6 de si s'hi adhereixen o no.

Perqué la peticié formal de “vaga” de I'alumnat pugui ser presa en consideracio per part de la Direcci6 de
I'escola, s'ha de presentar per escrit i signada per la majoria absoluta de delegat/delegades dels grups classe:

Batxillerat, 3r i 4t d’'ESO. Una peticid de vaga signada, per exemple, Unicament pels delegats/delegades de
les classes de Batxillerat implicara només a I'alumnat de Batxillerat i deixara fora de la convocatoria el de les
altres etapes educatives.

e En aquesta peticié s'adjuntara el manifest o escrit de convocatoria de la vaga, relacié d’entitats i/o sindicats
convocants i altra informacié que els delegats/delegades considerin rellevant.

e | a Direccio podra requerir més informacié abans d'emetre I'autoritzacié o denegacié.

e Els representants de I'alumnat al Consell Escolar i una representacio dels delegats/delegades de Batxillerat
hauran de presentar I'escrit a la Direccié d'Escola com a minim 5 dies lectius abans del dia de vaga. Aquest
termini de 5 dies lectius d'antelacié és el minim imprescindible per garantir una adequada sequenciacié dels
tramits i passos a seguir: realitzacié d'assemblees de classe, tramesa i recollida d'autoritzacions paternes,
comunicacions a les families, etc.

La vaga a 1r i 2n de Secundaria. De tot aquest procés, se n'exclouen els grups-classe de 1ri2n d'ESO, que
en cap cas podran presentar la peticid ni fer vaga.

Autoritzacio de la vaga per part de la Direccio6 de I'escola:

e | a Direccid podra autoritzar o denegar la peticid, atenent a criteris objectius. Es valoraran, entre d'altres, criteris
com l'acumulacié de jornades de vaga en dates proximes, la representativitat real de les entitats i sindicats
convocants, les perspectives de seguiment a I'entorn de la convocatoria de vaga, I'impacte de la jornada de
vaga en el calendari escolar, les repercussions i conseqléncies de jornades de vaga anteriors, etc. Informara
raonadament de I'autoritzacié o denegacio de la peticié als sol-licitants en una reunié convocada a tal efecte.

La denegacié de I'autoritzacié comportara, a tots els efectes, que es manté el calendari lectiu del centre amb
normalitat. Lalumnat que no presenti aquest full abans de la jornada de vaga incorrera, si fa vaga, en falta per
absencia injustificada, amb les consequiéncies establertes en la normativa interna d'absentisme escolar.

e En cas d'autoritzacid, la Direccid, els representants de I'alumnat de Secundaria en el Consell Escolar i els
representants dels delegats/delegades de Batxillerat acordaran el calendari de reunions/assemblees de
classe per tal que, en votacié secreta i aixecant acta, I'alumnat es manifesti sobre la convocatoria de vaga. Es
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prioritzara que les assemblees, convocades i conduides pel delegat/delegada de classe, es facin en hora de
tutoria o en hora de pati.

Els representants de I'alumnat al Consell Escolar i els representants dels delegats/delegades de Batxillerat
recolliran les actes, faran el recompte global i lliuraran per escrit a la Direccio el resultat final de les votacions
per saber la incidencia de la vaga entre |'alumnat.

e Abans de la jornada de vaga, la Direccié del centre lliurara als tutors/tutores un full d'autoritzacié perqué
I'alumnat menor d’edat el retorni degudament signat pels pares/mares. Lalumnat que no presenti aquest full
abans de la jornada de vaga incorrera, si fa vaga, en falta per abséncia injustificada, amb les consequencies
establertes en la normativa interna d'absentisme escolar.

En qualsevol cas es respectara el dret de I'alumnat que aixi ho vulgui d'acudir a classe normalment durant la
jornada de vaga. La Direcci6 de I'escola dictara les mesures organitzatives necessaries per garantir aquest dret.

7.14. Celebracions d'aniversaris a I'escola a Educacio Infantil i Primaria

Per evitar riscos derivats de les al-lérgies alimentaries que pateix part de I'alumnat de la nostra escola,
celebrem els aniversaris del nens i les nenes sense menjar portat de casa. El dia de I'aniversari, donem
protagonisme a I'homenatjat/hometatjada amb d'altres recursos, imaginatius i diferents, que procurem des
de I'escola. D'aquesta manera, mantenim la coheréncia amb les precaucions que prenem habitualment amb
el tema del menjar.
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8. LA CONVIVENCIA A LESCOLA

8.1 Promocio de la convivencia

Tal i com queda recollit en el nostre Projecte Educatiu, educar en la convivencia vol dir posar I'accent en les
relacions, en tot alldo que ens uneix i ens fa comunitat. El treball de valors que portem a terme en el dia a

dia i en totes les etapes permet, entre d'altres, el reconeixement i la gestié de les emocions, fet que facilita
I'aprenentatge d'unes bones habilitats socials, una orientacié positiva dels conflictes i contribueix a generar un
bon clima de convivencia. Treballem a partir d'activitats afavoridores de la convivencia i en un ambient relacional
positiu, amb vincles de confianga i suport. Fonamentem la nostra tasca en el reconeixement i I'estima d'un
mateix i dels altres, en la confianca mutua, la comunicacio i la capacitat de cooperacié de tothom. Aixd comporta
que la sensibilitzacié i els aprenentatges per a la convivéncia siguin més interessants i engrescadors i hi hagi un
major éxit tant a nivell educatiu, com personal i social de |'alumnat. El nostre és un plantejament integral i global
de la convivencia que promou accions adrecades a la millora de la convivencia a I'aula, al centre i a I'entorn, amb
el benentes que la permeabilitat entre aquests tres espais afavoreix la transferéncia d'aprenentatges, valors,
actituds i habits relacionals i crea un clima de treball i de convivéncia segura i saludable.

Les activitats realitzades amb alumnes de diferents nivells i en espais compartits o les que s'organitzen fora
d’escola (colonies, viatges, intercanvis, conferéncies MUN, sortides i excursions, etc.) faciliten el coneixement
i el reconeixement entre |'alumnat, fet que potencia la confianca mutua i propicia la conversa, el dialeg,
I'aprenentatge, la col-laboraci¢ i la reflexié. Es essencial, per a la convivéncia, parlar i escoltar i ferho amb

un bon to. La cooperacid, el respecte mutu i la comunicacié predisposen a tenir una actitud d’escolta activa,
afavorint I'intercanvi d'opinions i I'acceptacié dels arguments de les altres persones.

Som conscients que el conflicte és inevitable i forma part de les relacions socials i de I'aprenentatge diari.
Gestionem cada conflicte des de la singularitat, responsabilitzant I'alumnat, creant programes d‘ajuda entre
iguals, evitant les generalitzacions i sempre a partir d'enfocaments positius.

Direccié d'escola, les Coordinacions de Cicle i les tutories sén els maxims organs de gestié i de presa de
decisions davant d'un conflicte. S'aposta clarament pel caracter educatiu que han de tenir els processos
disciplinaris i les accions que s'emprenguin, tant per prevenir com per corregir conductes inadequades, amb
la finalitat que tothom rebi un bon tracte a nivell personal perd també que aprengui a mantenir actituds de
respecte entre els diferents membres de la comunitat escolar.

Més enlla de la promocié de la convivencia en el dia a dia a |'escola, és molt important que tothom conegui i
practiqui el significat de viure en comunitat i en harmonia. Som ben conscients que, per aconseguirho, cal un
aprenentatge que requereix la practica d'accions concretes que eduquin per la pau en un mén complex. Es en
aquest sentit que I'escola impulsa el projecte “Cultura de la Pau’ en el qual, a partir d'actuacions de sensibilitzaci
que organitzem al llarg de tot I'any, volem conscienciar el nostre alumnat vers el respecte i la tolerancia i educarlo
perque pugui contribuir a construir una societat més justa, més cohesionada i més humana.

8.2. La Comissio de Convivencia

La Comissié de Convivéncia, que depén del Consell Escolar, té la funcié de col-laborar en la planificacio,
I'aplicacié i el seguiment del Projecte de Convivencia a I'escola.

L'objectiu d'aquest equip de persones és aportar una mirada amplia i educativa de la convivéncia a |'escola,
potenciar I'Gs del dialeg per resoldre els conflictes, planificar actuacions, impulsarles, dinamitzar-les, ferne
seguiment, avaluarles per conéixer si s’han assolit els objectius previstos i fer les propostes de millora que
es consideri.
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Composicio de la Comissio de Convivéncia
La Comissié de Convivéncia esta formada per, com a minim, les seglients persones:

e | a Direcci6 ifo Sotsdireccio, que la presidira.

e Un/Una Cap d'estudis.

e Un minim de dos docents.

e Un membre de I'AFA i minim un pare o mare.

e Un membre del PAS (opcional).

e La persona responsable del Departament d'Orientacid, que actuara com a secretaria.
e | a Direcci6é Pedagogica.

La Comissié de Convivéncia es reunira amb una periodicitat trimestral i sempre que es consideri necessari,
prévia convocatoria de la Direcciod d'escola.

Funcions de la Comissio de Convivéncia

e Participar en les actualitzacions de la diagnosi de convivencia i igualtat de |'escola.

e Participar en la definicié d'actuacions del Projecte de Convivéncia i Igualtat de I'escola.

e Revisar els procediments d'elaboracio i actualitzacié de les normatives de convivéncia i igualtat de I'escola i
I'aula.

e Participar en la formulacié de les estratégies i actuacions del Pla General Anual en relacié a la convivencia i la
igualtat d'acord amb el Projecte Educatiu de |'escola.

e Participar en la concrecié de les mesures de prevencio, deteccio i intervencié educatives en relacié a la
convivéencia i la igualtat.

e Proposar orientacions per actualitzar el Pla d’Accié Tutorial.
e Participar del seguiment de I'aplicacié del pla de convivéncia i igualtat.

e Avaluar els resultats dels programes de convivencia i igualtat que s'impulsin a I'Educacié Primaria i
Secundaria.

e Canalitzar les iniciatives de tots els sectors de la comunitat escolar per millorar la convivéncia, el respecte
mutu i la tolerancia entre tothom.

e Proposar activitats de formacié o materials educatius relacionats amb la millora de la convivéncia i la igualtat i
dissenyar accions de transferéncia del projecte.

e Fomentar la reflexid i la presa de consciéncia personal i col-lectiva sobre la igualtat i la convivéncia.

e Informar, a través de la persona responsable d'igualtat en el Consell Escolar, de les actuacions portades a
terme i escoltar els suggeriments i propostes per a la millora de la convivéncia i igualtat a I'escola.

Pel que fa a la Comissié de Convivencia de I'alumnat de Primaria, al Cicle Superior organitzem els “Equips per a
la convivencia” En un primer moment, tot I'alumnat rep la formacié de qué vol dir i quines funcions té el rol de
ser un membre de I'Equip per a la Convivéncia. Aguests equips estan formats per 5 alumnes de cada grup classe
que, de manera rotatoria, desplegaran aquesta funcié que és alhora formadora. Cada mes es reuneixen amb els
adults de I'escola de la Comissio per recollir, analitzar i avaluar les observacions que tenen anotades a les seves
llibretes de Convivencia i que ja han estat treballades préviament a les hores de Valors amb les tutories.

De 1ra 4t d’'ESO, anualment s'escullen a cada classe dues persones que formen, juntament amb els delegats
i delegades d'aula, la Comissié de Convivencia de I'alumnat i sén les persones interlocutores per reflexionar

i gestionar les diferents situacions de convivencia que es donin a l'aula. El Departament d'Orientacié i les
Coordinacions faran el seguiment d'aquesta Comissié de Convivéncia de |'alumnat.
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8.3. Normes generals de convivencia a I'escola

La Carta de Compromis Educatiu, d'acord amb el Projecte Educatiu, és el principal referent per al foment de
la convivencia ja que vincula individualment i col-lectiva els membres de la comunitat escolar i expressa els
objectius necessaris per a assolir un entorn de convivencia i respecte per al desenvolupament de les activitats
educatives.

Un clima adequat de convivencia i respecte entre tots els membres de la comunitat escolar és el requisit basic
per assolir un bon nivell d'aprenentatge i assentar les bases d'una educacio integral que permeti la formacié de
ciutadans i ciutadanes responsables, respectuosos i compromesos.

Aixi, la prevencio i la resolucié de conflictes té per finalitat contribuir al manteniment i la millora del procés
educatiu dels i les alumnes i s'"ha de situar en el marc de I'accié educativa.

Ajustem els procediments de resolucio dels conflictes de convivéncia als principis i criteris segients:

e \etllar per la proteccio dels drets i assegurar el compliment dels deures de les persones afectades.
e Garantir la continuitat de les activitats de I'escola, amb la minima pertorbacioé per a I'alumnat i el professorat.

e Emprar mecanismes de mediacié sempre que sigui pertinent.

Les mesures correctores i sancionadores que apliquem guarden proporcié amb els fets i tenen un valor afegit
de caracter formatiu i restauratiu. A més, hi incloem, sempre que és possible, activitats d'utilitat social per al
centre educatiu.

8.4. Faltes de convivencia, mesures correctores i sancions

8.4.1. Conductes que NO perjudiquen greument la convivéncia en el centre educatiu

Per a I'escola, les irregularitats en qué incorren els i les alumnes que no perjudiquen greument la convivencia
sén les seglents:

e A Secundaria o Batxillerat, les faltes reiterades injustificades de puntualitat o d'assisténcia a classe o a les
activitats organitzades per I'escola.

¢ | a falta d’obediencia als mestres, al professorat, a I'equip de monitors/monitores i al personal del centre (fora
i dins de l'aula) i en les sortides o altres activitats fora de I'escola.

e | deteriorament lleu, causat intencionadament, de les dependéncies i material del Centre (llencar papers o
objectes a terra, guixar les taules, llibres, parets, WC, etc.).

e Prendre coses de I'escola o I'aula.

e No respectar el material dels companys i companyes.

e |nsults/Faltes de respecte als companys i companyes.

e Agressions fisiques lleus: baralles, empentes, fer la traveta, pegar, escopir, estirades de cabells, etc.

e Mantenir conductes disruptives a l'aula (interrupcions, distorsié del funcionament normal de la classe...).

e A Secundaria o Batxillerat, I'assisténcia a classe reiterada sense els dispositius o llibres, I'equipament o el
material escolar necessari, o el desordre sistematic en la seva conservacio.

e Utilitzar sense autoritzacié auriculars a les hores de classe 0 a les Activitats Extraescolars d'acord amb
I'activitat que es porti a terme.

e Utilitzar el mobil o aparells enregistradors/reproductors d'audio a |'escola sense autoritzacio.

e Qualsevol altra incorreccié que alteri el desenvolupament normal de I'activitat escolar.
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Mesures correctores

En el cas de les conductes que no perjudiquen greument la convivéncia, les mesures correctores que
imposem son les seglents:

Sense la comunicacié explicita a les families:

e Amonestacio oral. Reflexio. Verbalitzacié i demanda de disculpes per part de I'alumne/alumna, sobre el que
ha passat.

e Compareixenca davant de la Coordinacié o Direccié de I'escola.
e Privacié del temps d'esbarjo.
e Exclusio de I'aula en el mateix moment o durant una estona.

e Retirada del material (mobil, iPad, etc. durant la jornada escolar).

Amb comunicacié explicita a les families de la conducta i de la sancié:

¢ A Infantil i Primaria, Contracte Conductual escrit de la falta que ha afectat la convivencia i els acords de
restauracio.

e Retorn de I'objecte sostret o reparacié econdmica dels danys causats.
e Fer retornar I'alumne/alumna a casa a canviar-se de roba si porta una indumentaria inadequada.

e Encomanar una tasca d'utilitat social i reparadora, en horari no lectiu, d'acord amb la falta comesa i si
|'organitzacié ho permet.

e Retorn del material/objecte sostret.
e Reparacioé econdmica dels danys causats.

Les conductes que no perjudiguen greument la convivéncia prescriuran al cap de tres mesos d'haverles comés.
Aplicacio de les mesures correctores:

e Correspon a qualsevol professor/professora de |'escola, una vegada escoltat I'alumne/alumna, llevat dels
casos que corresponen a Tutoria i/o a la Coordinacioé. En tots els casos aquests darrers n’estaran informats.

e Coordinacio, per delegacio de la Direccid de I'escola, una vegada escoltats I'alumne/alumna, el tutor/tutora
i la Comissié de Convivéncia, en els suposits que han de ser comunicats a les families i dels quals n’ha de
quedar constancia escrita.

Reclamacio de les mesures correctores:

S’informara puntualment les families de les irregularitats comeses i les sancions imposades. Les families
podran reclamar a la Direccié d’'escola, en un termini no superior a dos dies, les aportacions i aclariments que
considerin oportuns.

8.4.2. Faltes greument perjudicials per a la convivéncia en el centre educatiu

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'Educacid, considera faltes greument perjudicials per a la convivéncia a
I'escola, les conductes seglents:

e | es injuries, ofenses, agressions fisiques, amenaces, vexacions o humiliacions a altres membres de la
comunitat educativa, el deteriorament intencionat de llurs pertinences i els actes que atemptin greument
contra llur intimitat o llur integritat personal (assetjar i fer ciberassetjament als companys/companyes
d’'escola; fer un mal Us de les TIC, xarxes socials, etc.).

e |'alteracié injustificada i greu del desenvolupament normal de les activitats del centre, el deteriorament greu
de les dependencies o els equipaments del centre, la falsificacié o la sostraccié de documents i materials
academics i la suplantacié de personalitat en actes de la vida escolar.
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e Els actes o la possessid de mitjans o substancies que puguin ésser perjudicials per a la salut, i la incitacio a
aguests actes.

- Consumir tabac, alcohol o altres tipus de drogues en les activitats escolars o extraescolars.
- Incitar els companys/companyes d'escola al consum de qualsevol tipus de droga.
-Vendre drogues als companys/companyes d'escola.

e | a comissio reiterada d'actes contraris a les normes de convivéncia del centre.

A més, I'escola hi afegeix les seglents:

e Més de tres absencies injustificades al Centre o I'abandonament del Centre sense permis ni justificacio.

e Entrar, sense autoritzacid, a dependencies especifiques per al professorat, Direccié o altres espais reservats.
e |nsults/Faltes de respecte al personal docent i no docent i a I'equip de monitors/monitores.

e A Secundaria i Batxillerat, la manca reiterada d'higiene personal i/o incorreccié en la forma de vestir.

e Fer un mal Us de les contrasenyes i/o atemptar contra la seguretat informatica del Centre.

* Malmetre I'iPad d'un company/companya.

e Fotografiar o gravar algu i compartirho amb algu altre via missatgeria o xarxes socials.

e Enviar virus a altres dispositius o compartir via Airdrop sense permis del professorat.

e Copiar, plagiar, etc.

e Qualsevol altra actuacio, tant dins com fora del recinte escolar, en periode lectiu o no lectiu que pugui
perjudicar la imatge de I'escola o de qualsevol membre de la comunitat escolar.

Els actes o les conductes que impliquin discriminacié per raé de génere, sexe, étnia, orientacié sexual,
naixenca o qualsevol altra condicié personal o social dels afectats s’han de considerar especialment greus.

Sancions

En el cas de les faltes greument perjudicials per a la convivéncia, la imposicio de les sancions s'ha d'ajustar
al que disposa la llei.

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d"Educacié concreta en l'article 37 les sancions que es poden imposar per la
comissié d'alguna de les faltes tipificades com a greus, i sén:

e | a suspensié del dret de participar en activitats extracurriculars, extraescolars o complementaries durant el
periode que es determini (maxim fins a final de curs).

e | a suspensio del dret d'assistir al centre 0 a determinades classes, en tots dos supdsits per un periode
maxim de tres mesos o pel temps que resti fins a la finalitzacié del curs académic, si sén menys de tres
mesos sense que aixd comporti la pérdua del dret a I'avaluacié continua i amb I'obligacié de realitzar treballs
acadéemics a casa.

e | a inhabilitacié definitiva per a cursar estudis al centre.

A més, I'escola hi afegeix les seglients:

e Realitzacié d'activitats d'utilitat social, en horari lectiu, per un periode a determinar segons la gravetat, |'edat i
I'expedient de I'alumne/alumna i si I'organitzacié ho permet.

e Canvi de grup o de classe de I'alumne/alumna.
e Reparacié econdmica dels danys causats.

e Retorn o reposicié del material/objecte sostret.
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8.5. Criteris generals d’aplicacio de les mesures correctores i sancions

Les conductes i els actes contraris a la convivéncia dels alumnes sén objecte de correccio per part de I'escola
si tenen lloc dins el recinte escolar o durant la realitzacié d'activitats complementaries i extraescolars o la
prestacié de serveis escolars de menjador i transport o d'altres organitzats pel centre. Ilgualment, comporten
I'adopcid de les mesures correctores i sancionadores que escaiguin els actes dels i les alumnes que, encara
que tinguin lloc fora del recinte escolar, estiguin motivats per la vida escolar o hi estiguin directament
relacionats i afectin altres alumnes o altres membres de la comunitat educativa.

L'aplicacié de mesures correctores i sancions no pot privar els i les alumnes de I'exercici del dret a I'educacié
ni, en I'educacioé obligatoria, del dret a I'escolaritzacié. En cap cas no es poden imposar mesures correctores ni
sancions que atemptin contra la integritat fisica o la dignitat personal dels nois i noies. Aixi mateix, la imposici¢
de mesures correctores i sancionadores ha de tenir en compte el nivell escolar en qué es troben els alumnes
afectats, llurs circumstancies personals, familiars i socials i la proporcionalitat amb la conducta o I'acte que les
motiva, i ha de tenir per finalitat contribuir al manteniment i la millora del procés educatiu dels alumnes.

Circumstancies que poden disminuir la gravetat de |'actuacié dels alumnes:

e |'edat de I'alumne/alumna.

e La situacié personal, social i familiar.

e E| reconeixement espontani de la seva conducta incorrecta.

* No haver comés amb anterioritat faltes ni conductes contraries a la convivencia en el centre.

e | 3 peticid d'excuses en els casos d'injuries, ofenses i alteracio del desenvolupament de les activitats del
centre.

e |'oferiment d'actuacions compensadores del dany causat.

e | 3 falta d'intencionalitat.

Circumstancies que poden intensificar la gravetat de I'actuacié dels alumnes:

e Que l'acte comes atempti contra el deure de no discriminar cap membre de la comunitat educativa per rad
de naixement, raca, sexe, religié o per qualsevol altra circumstancia personal o social.

e Causar danys o ofenses als companys/companyes d’'edat inferior, persones nouvingudes a |'escola o que
presentin alguna discapacitat o per odi a algun col.lectiu.

e | a premeditacio i reiteracio.

e L a col-lectivitat i/o publicitat manifesta.
8.6. La mediacio escolar i les practiques restauratives

8.6.1. La mediacio escolar

La mediacié consisteix a fer una intervencié no obligatoria d'una tercera persona, que ajuda els membres
confrontats a resoldre els seus problemes. Es basa en el principi “ningu no perd, tothom guanya” i es planteja
per als conflictes que no tenen una gravetat extrema.

Els objectius del servei de mediacié son els seglents:

e Desenvolupar una estratégia pacificadora basada en el dialeg i el respecte entre la comunitat escolar, tot
aprenent a solucionar conflictes per mitja de decisions que els involucrin directament.

e Reduir el nombre d'incidents creant a I'escola un ambient més relaxat i productiu.
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8.6.2. Les practiques restauratives

Les practiques restauratives ofereixen eines que permeten prevenir, detectar, gestionar i resoldre les situacions
de conflicte o problemes en diferents ambits amb la finalitat de millorar la convivéncia i reforcar els vincles
afectius entre les persones afectades per aguestes situacions. A I'escola, el cercle restauratiu és una metodologia
que vol posar I'accent en la comunitat, en la reconstruccié de relacions, en la responsabilitat i en la confianca.

Els i les alumnes afectats per un conflicte, quan participen en el cercle, tenen la possibilitat d'expressar els
seus sentiments sentint-se segurs, poden ser reconeguts pels altres i sentir com qui ha comeés I'ofensa
assumeix la responsabilitat i li proposa la reparacioé. El fet d’'implicar tant a les persones que han estat
protagonistes del conflicte com a les que s'han vist afectades per la situacié proporciona un escenari nou

en el qual es dialoga en pla d'igualtat, es comparteixen els punts de vista dels altres, s'expressen motius i
necessitats i cadascu pot assumir la seva responsabilitat i fer propostes de millora per contribuir a restablir les
relacions i que tothom se senti millor.

Les practiques restauratives es basen en els principis de la justicia restaurativa:

e Cadascu percep les coses d’'una manera personal, pero totes les percepcions sén igualment valuoses.

e El pensament i les emocions interactuen i afecten la nostra conducta.

e Per conviure en harmonia cal empatia i consideracio. Es important entendre a qui i com afecta una accié o
situacié determinada.

e |dentificar les necessitats de les parts implicades facilita que es puguin proposar estrategies per satisferles
adequadament.

e Cadascu ha d'assumir la seva part de responsabilitat davant un fet.

e Encara que no estiguem directament implicats en un fet, cal assumir la responsabilitat col-lectiva del que ha
passat i de les consequéencies.

En les diferents practiques restauratives la persona facilitadora fa preguntes clares i ordenades i suficientment
obertes perqué les respostes siguin lliures i naturals. Es poden ajustar, mantenint I'esséncia, per obtenir un
relat el més personal possible.

Tipus de practiques restauratives que podem aplicar:

¢ El Conferencing és una practica restaurativa que consisteix en una reunié estructurada en la qual participen
agressors, agredits i altres persones afectades a les quals es convida a participar de manera voluntaria. La
persona facilitadora no participa activament del cercle, sind manté enfocada la reunié i fa les preguntes
restauratives als participants.

¢ El cercle restauratiu esta obert a tot el grup classe. Els seus objectius principals sén, d'una banda, donar
veu a tots els membres de la comunitat que ho desitgin per trobar acords sobre com donar resposta a un
problema i, de I'altra, construir relacions de confianca que reforcin el grup a llarg termini.

8.7 Procediment a seguir en cas d'incompliment de la normativa de
convivencia

El procediment a seguir en cas d'incompliment de la normativa de convivencia pot seguir dues vies
diferenciades:

8.7.1. Imposicio directe de la sancid

Quan, en ocasié de la presumpta comissié de faltes greument perjudicials per a la convivéncia, I'alumne/
alumna i la seva familia (en cas de ser menor d’edat) reconeixen de manera immediata la comissié dels fets |
accepten la sancié corresponent, la Direccié d’escola imposa i aplica directament la sancié.
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Ha de quedar constancia escrita del reconeixement de la falta comesa i de I'acceptacié de la sancié per part de
I'alumne/alumna i, en el cas de ser menors d’edat, per part del pare, la mare o del tutor/tutora legal.

8.7.2. Iniciacio de I'expedient disciplinari

Quan I'alumne/alumna i la seva familia no reconeixen la comissioé de la falta ni n'accepten la sancio, correspon a
la Direccio d'escola iniciar la incoacié d'un expedient disciplinari i aplicar les mesures excepcionals i provisionals
que poden comportar:

e Una suspensio6 d'assisténcia a I'aula per un minim de 3 dies prorrogables a 20 dies. Aquesta suspensié pot
comportar la no assisténcia a l'escola.

e Altrament, I'alumne/alumna haura d'assistir a I'escola, perd no podra participar en les activitats lectives amb
el seu grup mentre duri la suspensio. LEscola determinara les activitats i mesures educatives a dur a terme
durant aquest periode.

e En qualsevol cas, la suspensié provisional d'assisténcia a classe es considerara a compte de la sancio.

Contingut de I'expedient

e | a identificacio de I'alumne/alumna afectat.

e Els fets i la responsabilitat de I'alumnat implicat amb les circumstancies que poden intensificar o disminuir la
gravetat de la seva actuacio.

e | a Direccio d'Escola designa la persona instructora, i notifica la incoacié de I'expedient a I'alumne/alumna i,
en el cas dels menors, als progenitors o tutor/tutora legal.

e | es mesures provisionals i excepcionals adoptades.

e nstruccié de I'expedient: la persona instructora ha de practicar les actuacions que es cregui pertinents per a
I'aclariment dels fets esdevinguts.

e E| tramit de vista i audiencia per tal que puguin manifestar la seva conformitat amb alld que a I'expedient
s'estableix i es proposa, o hi puguin formular al-legacions.

e Un cop realitzat el tramit de vista i audiencia i transcorregut el periode d'al-legacions, la persona instructora
formula la proposta de resolucié de |'expedient a la Direccié de I'escola aixi com, si escau, les activitats
d'utilitat social per a I'escola i, en el seu cas, I'import de reparacié o restitucié dels danys o materials que
eventualment hagin quedat afectats per I'actuacié que se sanciona.

Resolucio de I'expedient

¢ | a resolucié motivada s'haura de comunicar als interessats i ha de contenir:
- Els fets que s'imputen a I'alumne/alumna.
- Els fonaments juridics en els quals es fonamenta la sancié.
- El contingut de la sanci6.
- Lorgan davant del qual es pot interposar recurs i el termini d'interposicié.

e Per garantir I'efecte educatiu de |'aplicacié de les sancions que comportin la perdua del dret a assistir
temporalment a I'escola en les etapes d'escolaritzacio obligatoria, es procurara I'acord del pare, mare
o del tutor/tutora legal. Quan no s’obtingui aquest acord, la resolucié que imposa la sanci¢ expressara
motivadament les raons que ho han impedit.

Informacio a la Comissioé de Convivencia i al Consell Escolar

La Direcci¢ d'escola ha d'informar peridodicament a la Comissié de Convivéncia i al Consell Escolar dels
expedients disciplinaris que s'han resolt.
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Un cop resolt I'expedient disciplinari, i a instancia de mares, pares o tutors/tutores legals, o I'alumnat, si és
major d’edat, el Consell Escolar pot revisar les decisions relatives a conductes dels alumnes que perjudiquin
greument la convivéncia en el centre i proposar, si escau, les mesures pertinents.

Contra les decisions del Consell Escolar, la familia o I'alumnat, si és major d’edat, pot presentar recurs o la
reclamacio pertinent davant dels serveis territorials corresponents.

Prescripcio de les faltes greument perjudicials per a la convivéncia i sancions

Les faltes i sancions a qué es refereix aquest article prescriuen, respectivament, als tres mesos d’haverse
comes i d’haverse imposat.

Garanties

e La sancio d'inhabilitacid definitiva per cursar estudis en el Centre, en les etapes obligatories, ha de garantir a
I'alumnat un lloc escolar en un altre centre.

e E| Departament d'Educacié ha de disposar el que sigui pertinent quan el Centre afectat no pugui gestionar
directament la nova escolaritzacié de I'alumne/alumna en questio.

e Qualsevol fet que pugui ser constitutiu de delicte o falta penal es comunicara al ministeri fiscal i a la delegacié
d'Educacié corresponent.
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9. SERVEIS ESCOLARS

9.1. Acollida (mati i tarda)

Les escoles de la Fundacié Collserola ofereixen Servei d/Acollida de mati i de tarda a Ed. Infantil, Primaria i
Secundaria per conciliar els horaris familiars. El servei de mati és a partir de les 745h i el de la tarda és fins a
les 18.30h. Aquest servei esta a disposicié de les families sempre que el necessiten.

L'Us d'aquests serveis és flexible. Totes les persones responsables dels serveis de mati sén mestres d'escola,
la majoria tutors i tutores dels grups classe. Els serveis de tarda tenen una primera franja horaria que fan també
alguns mestres i, I'estona a partir de les 18h, esta coberta per monitors/monitores de I'escola. A partir de 3r de
Primaria aquests serveis d'acollida es poden fer utilitzant també la biblioteca.

9.2. Biblioteca, Aula d’Estudi i Aula d’'Informatica

La biblioteca és un espai destinat a fer també el Servei d’Acollida matinal o de tarda a partir de 3r de Primaria
sempre que I'alumne/alumna que en fa Us desenvolupi tasques de I'ambit de la lectura, el treball o I'estudi. Al
migdia i a la tarda també esta disponible amb les mateixes prestacions. L'horari de servei és de 8h a 9h i de
17h a 18h. La resta del dia és un espai destinat a les hores de biblioteca, forums o activitats literaries.

9.3. Menjador

A I'escola oferim Servei de menjador. Diariament se serveix un menu general i un menu de dieta per a aquell
alumnat que ho necessita de forma puntual. També disposem de menus adaptats per a alumnes amb alguna
al-lergia o intolerancia alimentaria sempre que ens facin arribar el certificat medic corresponent i lAutoritzacio
sobre al-lergies i intolerancies que es pot trobar a la intranet o que es poden demanar a Secretaria d'escola.

Si un alumne/alumna no utilitza el Servei de Menjador regularment, el pot fer servir de forma puntual adquirint
un tiquet a Secretaria.

Els dies d'excursié o de convivéncies, el menjar esta inclds per a tothom, tant si dinen habitualment al centre
com si no ho fan.

Berenar: es proporciona berenar a tot I'alumnat d'Educacié Infantil.

9.3.1. La nostra cuina

Els nens i nenes estan creixent i, per tant, €és molt important que tinguin una dieta sana i equilibrada, que
mengin de tot i variat. A la cuina de les nostres escoles, procurem que aixo sigui un fet i millorem, dia a dia,
el nostre menu. Aquest menu esta penjat a la Intranet junt amb les suggerencies fetes per la nostra dietista
sobre el sopar.

Quan menjar bé comenca a I'escola

Disposem de noves instal-lacions de cuina propia equipada i dissenyada per fer un Us eficient dels recursos.
Elaborem el menjar a diari per oferir una alimentacié saludable basada en productes frescos de temporada.

Comptem amb una assessora nutricional que supervisa i planifica els menlds mensuals escolars, seguint un
acurat protocol d'al-lergies i intolerancies alimentaries. Al menjador, hem generat un espai exclusiu per evitar
les contaminacions creuades i respectar al maxim les al-lergies alimentaries. Els menus de I'escola inclouen
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les adaptacions requerides per a al-lergies o intolerancies de diferents tipus. A més, a I'hora del servei, s'ha
habilitat una nova linia amb una persona responsable que elabora i serveix els menus de I'alumnat amb
especificitats nutricionals.

Gracies al control automatitzat de les temperatures de les cameres, podem garantir la seguretat alimentaria.
També, mitjancant el control de les coccions al forn, incorporem rostits, on I'absorcié de greixos és molt menor
i aix0 ens permet preparar plats principals molt més saludables. La sostenibilitat i I'estalvi energetic estan
garantits a la cuina amb forns de conveccié i rentavaixelles eficient que redueixen el consum d’electricitat.

A la intranet de I'escola es pot consultar el menu del mes i les recomanacions per als sopars.
L'escola no disposa de servei de cantina.
Recollida selectiva de residus

Ja fa temps que les escoles de la Fundacié Collserola participem en Escoles + Sostenibles (abans Agenda
21 Escolar). Es tracta d'un programa pensat per facilitar la implicacié dels centres educatius en el projecte
planetari de pensar i construir un mén millor i més sostenible comencant per I'entorn més immediat.

La recollida selectiva de residus es fa tant a les aules, com al pati, com al menjador, on I'alumnat, quan torna
les safates havent dinat, recull de manera selectiva plastic, llaunes i la matéria organica.

El personal de cuina també participa d'aquesta recollida selectiva.
9.3.2. L'Espai Migdia

La Fundacié Cim d’Estela organitza I'estona del dinar i del pati de les escoles de la Fundacié Collserola. Lestona
del migdia és un espai i un temps educatius en qué, fora de I'entorn de I'aula, els nens i nenes es relacionen
d'una manera ludica i espontania. Al menjador, els monitors i monitores treballen perque els nens i nenes
adquireixin i consolidin els habits a taula complementant la feina feta en I'ambit familiar. Al pati, el model de
dinamitzacié es basa en I'oferta lliure d'activitats i I'eina educativa és el joc. Els nens i nenes poden triar quina
activitat realitzen o si volen fer joc lliure.

L'Espai Migdia és un projecte que va néixer fa uns anys amb |'objectiu d'aportar activitats, dinamiques i
metodologies durant I'estona del migdia. Des de I'Espai migdia organitzem els serveis de menjador i patis
de les escoles. Aquesta és una de les tasques importants de la Fundacié Cim d’Estela. Es tracta d'un espai

i un temps educatius en qué es relacionen entre ells d’'una manera ludica i espontania. Considerem que cal
tenirne cura i posar-hi I'esforg necessari perque siguin de qualitat. Suposa una estona idonia per a treballar la
socialitzacié i fomentar els valors de la convivéncia, aixi com 'autonomia, els bons habits i la bona educacid,
com a extensié de la tasca educativa que es fa a I'escola. LEspai Migdia el conformen dues estones
diferenciades: el menjador i la dinamitzacio al pati.

D’aquesta feina se n'encarreguen els monitors/monitores, la feina dels quals és també plenament educativa.
Els moments de lleure a I'escola suposen una major espontaneitat en les relacions entre els alumnes i I'actitud
dels monitors i monitores ha de ser especialment activa, sana i alegre. Es potencia el treball d’equip per crear
sinergies que ens beneficien a tots. També es disposa d'una organitzacié, a partir de responsables d’'espais i
coordinadors/coordinadores, que ajuda a transmetre correctament la informacio i facilita la comunicacio.

Habits de menjador

'estona de menjador és un bon moment per treballar els habits i, a les escoles, a Ed. Infantil i Primaria, ho fem a
partir d'uns personatges anomenats Ha-bits. Al llarg del curs, amb I'ajut d’aquests personatges, treballem aspectes
com seure de forma correcta, fer servir els coberts correctament, acabarnos tot el menjar, menjar amb la boca
tancada, demanar les coses amb educacio, fer servir els coberts correctament, parlar amb un to adequat, etc.
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El menjador és una estona de relacié amb els companys/companyes, mestres i monitors/monitores en un
entorn diferent a les aules. En aquest espai, hi ha mestres i monitors/monitores que treballen diariament
per a I'adquisicié i consolidacié d'habits a taula; d'aquesta manera, es complementa el treball que es fa

en I'ambit familiar. Mensualment, es treballa un habit i intentem que I'adquireixin d'una manera lUdica i
dinamica. Els Ha-bits sén uns éssers que han aterrat al nostre planeta cercant I'ajuda dels nens i nenes per
tornar al seu planeta Polidet-IV.

Aquesta dinamica s'acompanya de jocs, contes, videos i activitats de lleure. Es important I'ajuda de les families
per donar suport a I'aprenentatge dels habits que es treballen a I'escola i a casa. Mensualment, es publiquen

a Clickedu totes les informacions referents a cada habit per poder treballar conjuntament. A Cicle Mitja,
Superior i Secundaria, continuem treballant aquesta adquisicié i consolidacié dels habits que contribueixen al
desenvolupament socioeducatiu amb diferents metodologies.

El pati de migdia com a espai de lleure educatiu

L'estona del pati del migdia també és un moment que cal aprofitar per treballar les relacions i la convivéncia
entre els i les alumnes. L'eina educativa d'aquest moment és el joc. Els monitors i monitores s'encarreguen de
fer les propostes d'activitats de lleure educatiu.

El model de dinamitzacié de I'espai migdia es basa en |'oferta lliure d'activitats. Cada dia, quan arriben al pati,
poden optar pel seu joc lliure o per qualsevol de les activitats que els monitors/monitores proposen: capses de
jocs, tallers de creacié de jocs, jocs dirigits, jocs tradicionals, jocs esportius, etc.

L'objectiu de la dinamitzacié dels patis durant I'estona del migdia és educar des de |'ambit del lleure, aprofitant
totes les situacions de joc i de relacié que es donen durant aquesta estona.

Els i les alumnes, a partir de 3r de Primaria fins a 4t d'ESO, també poden fer Us de I'aula d’estudi, de la
biblioteca i de la sala d'informatica.

9.4. Transport escolar

Lescola disposa d'un Servei d'autocar, contractat, que ofereix les dues modalitats: complet (mati i tarda) i
parcial (hnomés mati o només tarda).

Lestabliment del servei escolar de transport s'efectua d'acord amb la planificacio escolar. Larribada i la sortida
del transport escolar es realitza a I'inici i a la finalitzacié de |'horari lectiu.

Aquest Servei recull i deixa els i les alumnes el més a prop possible de casa. Cada autocar porta una persona
responsable. Té rutes de mati i de tarda. Lescola disposa també d'un Servei de llancadora entre els edificis de
Sarria i de Tibidabo (i viceversa). Loferim per a I'alumnat d’'Educacié Infantil i Primaria amb germans/germanes a
cada centre i, en el cas de Primaria, per als i les alumnes que han fet Educacié Infantil a Sarria.

Cada autocar porta una persona responsable. Els autocars tenen diferents rutes. Les parades dins de I'area de
proximitat (consulteu el mapa) tenen la quota reduida en un 50%.

A la persona acompanyant li corresponen les tasques seglients:

e Vigilar I'alumnat durant el trajecte.

e Controlar la pujada i la baixada de I'alumnat a les parades establertes, atenent la relacié d'alumnes lliurada per
la Secretaria del centre docent.

e Ajudar la pujada i la baixada de I'alumnat amb déeficit de mobilitat.
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e Tenir cura que I'alumnat entri al recinte de I'escola.

e Tenir cura que I'alumnat quedi acompanyat pel familiar o persona designada que |'espera a la parada. En
cas que no hi hagi ningu per recollirlo, passat un temps d’espera prudencial, contactara amb la familia per
acordar on el recolliran.

e Informar la Direccié del centre docent de les incidencies esdevingudes al llarg del trajecte.

Les families que fan Us del transport escolar cal que comuniquin qualsevol eventualitat amb la suficient
antelacié perque el/la mestre n'estigui assabentat. Ho han de comunicar al tutor/tutora via Clickedu abans del
migdia. Per a canvis posteriors, s'ha de trucar a Secretaria d'escola per avisar.

La inscripcio

La matricula al Servei d'autocar i al Servei de llangadora es fa a través de la intranet de la Fundacié Collserola.
Aquesta inscripcid s'ha de renovar cada any.

Per raons d'organitzacio i de seguretat, aquest servei no es pot utilitzar de forma esporadica. A totes les
families que el sol-liciten, se’ls informa de les rutes i horaris abans de l'inici de curs.

Vaig a escola! CARD

Es la targeta per anar sol/sola a |'escola. Junt amb el transport escolar de proximitat (escola Frederic Mistral-
Tecnic Eulalia), la iniciativa Vaig a escola! CARD, I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia i I'escola Avencg han
creat aquest sistema per potenciar I'autonomia de I'alumnat i la mobilitat sostenible a I’'hora de venir a I'escola.

ESCO
FREDERIC MiSTRAL
TECNlC EULALIA

\la\g 2 escold!

FUNDACIO
COLLSEROLA

Es tracta d'una targeta nominal pensada per als i les alumnes de 3r a 6& de Primaria. La targeta porta un xip
que, en passar pel lector situat a dins del recinte educatiu, genera automaticament un correu electronic que
s'envia a les families informant-les de I'arribada, o la sortida, a I'escola dels seus fills i filles.

En el cas de I'escola de Barcelona, també es vol potenciar el transport public en una zona de Barcelona on es

concentren la major part de centres educatius.

9.5. Activitats extraescolars

Des de I'escola s'ofereix un ampli ventall d/Activitats Extraescolars organitzades per Cim d'Estela, fundacié
que dona servei a I'organitzacié de totes aquestes activitats, aixi com les Activitats d'Estiu i les activitats Més
Escola, adrecades a les families, personal d'escola i exalumnes.

Les Activitats Extraescolars s'ofereixen a partir de P4 fins a 2n de batxillerat. Es realitzen en el mateix centre
els migdies i a partir de les 17h.
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Totes les activitats previstes de cada curs es poden consultar a la intranet de la Fundacio, a la seccié de
Cim d’Estela. Cada curs es lliura a les families un dossier amb la informacié de les activitats previstes per al
proper curs.

Hi ha dos periodes d'inscripcio: el primer és al voltant del mes de maig i, l'altre, entre juliol i principis de
setembre.

Les activitats estan organitzades en cinc seccions:

9.5.1 Club d’Esport

'esport és una eina fonamental per a la formacié integral dels infants i dels joves ja que els ajuda en el
desenvolupament fisic, personal i social. S'ofereixen més de 25 activitats diferents des de P4 fins a 2n de
Batxillerat.

Lentrenament és el moment més important en la practica d'un esport a nivell escolar. Mentre entrenen, els
nois i noies aprenen les normes i la técnica de cada esport; desenvolupen les relacions entre els membres
de I'equip i la persona que els entrena; adquireixen els habits i les habilitats d'una practica esportiva reglada i
assimilen I'esforc i la disciplina com a mitja per aconseguir fites.

La competicid, si es fa de manera adequada, pot ser un element molt positiu per al desenvolupament personal.
La diferéncia principal entre la competicié a nivell escolar i la federada és la finalitat. La primera es basa en la
filosofia de I'esforg i t& una finalitat educativa; la segona busca el rendiment. Cal comencar a competir quan sigui
un element positiu pedagogicament; per aix0, segons l'activitat, comencem a competir més d'hora o més tard.

Anar vestit correctament és molt important a I'hora de fer esport, sobretot a I’'hora de competir. Per aixo,
I'equip esportiu és obligatori a partir de 3r de Primaria. Lequip de competicié esta format per una samarreta,
uns pantalons curts, uns mitjons, una samarreta d'escalfament i una bossa d’esport. A la intranet es troben els
nostres proveidors.

9.5.2 Centre d’'ldiomes

La finalitat principal del Centre d’'ldiomes és ampliar i millorar la competéncia en llengua estrangera dels i les
alumnes, en horari extraescolar.

L'organitzacié dels cursos permet que el ritme, els objectius i la metodologia siguin diferents als de les classes
que s'imparteixen a |'escola. Lobjectiu és encoratjar-los en I'aprenentatge de llenglies estrangeres i, alhora,
aconseguir una immersié natural en la llengua que estudien. S'ofereixen 20 cursos diferents des de P4 fins a
2n de Batxillerat.

Els posem, també, en contacte amb el context i els paisos on es parla la llengua que estudien perque vegin
que una llengua és un fet viu i no només una qlestié d'aula.

A Primaria organitzem les classes com a complement de I'estructura de Cambridge English que es fa a I'escola,
amb una metodologia més Itdica, i treballem especialment les habilitats comunicatives. A partir de 1r de
Secundaria, els cursos s'estructuren, d'acord amb els examens “English Language Assessment” (ELA) de la
Universitat de Cambridge, des del nivell KET fins al nivell Proficiency, el nivell més alt de tots. Tots els examens de
Cambridge English segueixen els nivells descrits pel Marc Comu Europeu de Referencia per a les Llengles (CEFR).

A partir de 1r de Secundaria, el Centre d'ldiomes ofereix cursos de francés i d'alemany extraescolar amb
I'objectiu d’aconseguir titulacions oficials.
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9.5.3 Escola de Musica

Considerem que I'estudi de la musica potencia moltes competéncies que contribueixen al desenvolupament
cognitiu dels nens i nenes. El desenvolupament de les capacitats artistiques i la motivacié per la musica
milloren la creativitat, el pensament critic, I'habit de treball, 'empatia i moltes altres habilitats. S'ofereixen més
de 10 activitats diferents, unes individuals i les altres en grup, des de P4 fins a 2n de Batxillerat.

Des de I'Escola de MuUsica oferim la possibilitat d'aprendre musica tot adaptant les classes a uns horaris que
en possibilitin I'aprenentatge dins de |'escola.

Els objectius sén que aprenguin a estimar la musica i el fet d'expressarla i crearla; gaudeixin compartint-la,
escoltant-la i respectant la produccié dels companys/companyes i creixin en la formacié musical i personal
mentre evolucionen i progressen en la practica de I'instrument.

9.5.4Tallers d’Art i Tecnologia

Els Tallers d’Art i Tecnologia ofereixen un conjunt d'activitats per desenvolupar, de manera ludica i educativa,

la capacitat creativa natural. També son un espai per experimentar amb diferents llenguatges d'expressio per
arribar a trobarne un de propi. Tenen caracter Iudic. Representen un joc, estimulen el desenvolupament motriu
i es converteixen en accions Utils per a I'ensenyament d'altres coneixements. Les noves tecnologies aporten
un nou enfocament al mén artistic en general obrint nous horitzons per explorar.

Des dels Tallers d’Art i Tecnologia ajudem els nens i nenes a descobrir les seves habilitats tecnoldgiques,
artistiques i el gust per les expressions culturals. Els transmetem la motivacio per aprendre, crear i, tambg,
inquietuds i estratégies perqué gaudeixin del contacte amb Il'art i la cultura.

9.5.5.Grup de Muntanya

El Grup de Muntanya respon a |'afany d'aconseguir que els i les alumnes aprenguin a valorar, respectar i gaudir
de la natura. Es una activitat de cap de setmana que es fa amb alumnes de totes les escoles de la Fundacié
Collserola alhora, en grups dividits per edats per poder-la adaptar millor a cada moment evolutiu.

Les activitats estan distribuides al llarg del curs i serveixen per gaudir de I'entorn i del contacte amb la natura i
per obrir un espai de relacié entre I'alumnat de les tres escoles.

9.6. Activitats d’Estiu i setembre

La Fundacié Cim d’Estela també organitza diferents activitats d'Estiu per a les escoles de la Fundacio.

L'oferta d'activitats consta de:

9.6.1 Casals i tallers

Les activitats de casals de lleure es realitzen a cada centre |'Ultima setmana de juny i tot el juliol, aixi com
els primers dies de setembre, abans de I'inici del nou curs escolar. S'ofereixen per a alumnes de P3 a 6¢e de
primaria.

Per als i les alumnes de Secundaria s'ofereixen tallers d’'activitats durant la primera quinzena de juliol.
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9.6.2 Colonies

Les activitats de coldnies d'estiu es realitzen la primera quinzena de juliol i s'ofereixen per a alumnes de 1r de
Primaria a 1r de Batxillerat. Les activitats s'organitzen per cursos i es realitzen en diferents cases de colonies
de Catalunya i una a Cantabria.

9.6.3 Campus esportius

Els campus esportius sén activitats de tecnificacio d'esports d'equip (futbol sala, basquet, voleibol i Hip-Hop)
que es realitzen als centres durant la primera quinzena de juliol.

9.6.4 Camp de treball

Es una activitat que s'organitza per a alumnes de Batxillerat i que es realitza a la casa de colonies de Les Vinyes
de Vilamari. Es combinen els treballs per millorar la casa de coldnies durant el mati amb la col-laboracié amb
I'equip de monitors/monitores de les colonies que es realitzen simultaniament durant la primera quinzena de
juliol. Té, per tant, una doble vessant de camp de treball i de formacioé en lleure.

9.6.5 Stage esportiu de pretemporada

Es una estada de 4 o 5 dies que s'ofereix a tots els equips d'esports d’equip d’ESO (futbol sala, basquet i
voleibol). Es realitza en dues cases de colonies amb instal-lacions esportives de qualitat. Aquesta activitat
s'orienta a la tecnificacié de I'esport i a la cohesié d'equip.

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 150



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

10. PARTICIPACIO | RELACIONS AMB LA COMUNITAT ESCOLAR

La comunitat escolar esta integrada per I'alumnat, per les mares, pares o tutors i tutores, pel personal docent
i altres professionals d'atencié educativa que intervenen en el procés d'ensenyament en el centre, pel
personal d’administracié i serveis del centre, per la representacié municipal i, en els centres concertats, pels
representants de la titularitat.

La comunitat escolar ha de treballar de forma conjunta per oferir una educacio inclusiva, equitativa i de qualitat,
i promoure oportunitats d'aprenentatge per a tot I'alumnat al llarg del procés educatiu i vetllant també per la
inclusié de la coeducacio en tots els processos educatius i pel foment de la igualtat de genere.

ORGANS DE PARTICIPACIO

10.1. Personal docent i no docent

El Consell Escolar és I'drgan de participacié de la comunitat escolar en el govern del centre, i el Claustre de
professorat és I'drgan de participacié dels i les docents en el control i la gestid de 'ordenacio de les activitats
educatives i del conjunt dels aspectes educatius de I'escola.

El Comité d’empresa és I'0organ unitari que representa el conjunt del personal treballador. Els seus membres
son elegits per part del conjunt dels treballadors i treballadores, a partir de llistes que presenta cada
organitzacié sindical. Els membres es renoven cada 4 anys.

10.2 Alumnat

alumnat, a banda de la representacié que té en el Consell Escolar, també disposa d'uns espais de participacié
propis:

e Assemblees de classe (Infantil i Primaria).

e Tutoria (ESO i Batxillerat).

e Consell dAlumnat.

e Comissio de convivencia i igualtat.

e Comissio de sostenibilitat.

10.3. Families

Les families poden participar en la vida del centre de diferents maneres i en graus molt diversos. Aquesta
participacié es concreta en els ambits seglents:

e Acompanyament en el procés escolar. A |'escola facilitem aguest acompanyament, tot impulsant I'accié tutorial
compartida entre |'escola i la familia per portar a terme una accié educativa coherent i coordinada. En aquest
sentit, les families participen en les reunions informatives en el moment de la incorporacioé a I'escola, en les
reunions d'inici de curs i en les entrevistes convocades des de la Tutoria, la Coordinacié o la Direcci6 d’escola.

¢ Participacio en el Consell Escolar i les comissions que se'n deriven.

¢ Participacio a través de I’AFA: Totes les families poden presentar la seva candidatura per ser membre
de IAFA. En els estatuts de I'AFA de I'escola es descriu el procés participatiu per ser-ne membre. Dintre
la Intranet d'escola hi ha un mur on 'AFA comparteix les seves noticies i un formulari de contacte on les
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families poden fer les seves aportacions. LAFA envia els comunicats a les families a través del Departament
de Comunicacié que és qui disposa dels correus i dades de les families per fer arribar les informacions. La
presidenta o president de I'AFA és alhora el representant de I'AFA al Consell Escolar.

¢ Participaciéo com a delegats o delegades de classe: A cada classe d’'Educacio Infantil, Primaria i 1r de
Secundaria, s'escull una mare o pare delegat que representa a la totalitat de families de la classe. La intencié
és obrir un espai de participacié directe entre les families, per tractar directament amb la Direccié d’Escola
aquells aspectes logistics i organitzatius que deriven del dia a dia. Aquests delegats i delegades son triats a la
reunié de families a principi de curs o els dies posteriors a la reunié.

¢ Participacio en la Comissio de convivéncia i igualtat que es concreta en les seglents funcions:.
- Participar en les actualitzacions de la diagnosi de convivencia i igualtat de |'escola.
- Participar en les actualitzacions del Projecte de Convivencia i Igualtat de I'escola.

- Revisar els procediments d'elaboracio i actualitzacié de les normatives de convivéncia i igualtat de I'escola i
I'aula.

- Participar en la formulacié de les estratégies i actuacions del Pla General Anual en relacié a la convivéncia i
la igualtat d'acord amb el Projecte Educatiu de I'escola.

- Participar en la concrecié de les mesures de prevencié, deteccié i intervencié educatives en relacié a la
convivencia i la igualtat.

- Proposar orientacions per actualitzar el Pla d’Acci¢ Tutorial.
- Fer el seguiment de I'aplicacié del pla de convivencia i igualtat.

Per altra banda, les families, tenen dret a rebre informacié sobre:

e E| Projecte Educatiu.

e | a Carta de Compromis Educatiu, i la coresponsabilitzacié que comporta per a les families.
e | es Normes d'Organitzacié i Funcionament de I'escola.

e La Programacié General anual i la Memoria de I'escola.

¢ Les activitats complementaries, les Activitats Extraescolars, els Serveis que s'ofereixen i les caracteristiques
que tenen.

10.4. Tots el sectors de la comunitat escolar

Enquesta de satisfaccio

Les enquestes de satisfaccid sén una eina basica per detectar els punts forts i febles de la nostra oferta
educativa. Aquest instrument ens permet coneixer i detectar les necessitats, expectatives, interessos,
demandes, el grau de satisfaccio, opinions o percepcions dels diferents col-lectius que configuren la Fundacié,
d'una forma anonima, amb I'objectiu d'incidir en la millora de la nostra activitat i introduir els ajustos necessaris
perqué la qualitat final del servei sigui el més alta possible, assegurant una gestié correcta dels serveis que
oferim i cobrint, en la mesura de les nostres possibilitats, les expectatives generades.

Les enquestes s'administren a final de curs de manera coordinada per constatar I'evolucié de les respostes.
Els resultats es publiquen a principi del curs seglent a la pagina web de la Fundacié i més tard, també es
publiquen a la Memoria anual, que recull el resum dels resultats.

Aquestes enquestes van adrecades a totes les families de tot I'alumnat, a tot el personal docent i no docent de
la Fundacié i a I'alumnat de Batxillerat.
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Cicle de conferéncies Reflexions a I'escola

Des de fa més d’'una década la Fundacio Collserola organitza un cicle de conferéncies anual anomenat
Reflexions a I'Escola. Cada any es proposa un tema diferent per oferir a tot el ambit de la Fundacié Collserola,
personal, families i alumnat de Batxillerat, una glestié d'interés educatiu o d'actualitat per reflexionar. Des de
les darreres edicions, el cicle també és obert a tothom que hi vulgui assistir.

Propostes culturals. Pretextos educatius
Aquestes activitats estan pensades per a families, docents i alumnat i es fan al llarg del curs.

Les Propostes culturals sén concerts i actuacions musicals a |'auditori de les escoles de la Fundacié, perqué
les families i alumnes puguin gaudirne en un espai i un temps diferents als de la jornada escolar. També
s'organitzen visites guiades a museus.

Amics del Teatre

Totes les families de la Fundacié tenen la possibilitat de pertanyer a 'Associacié dAmics del Teatre. La principal
activitat és assistir a representacions teatrals durant els mesos del curs escolar.

Els Amics del Teatre van néixer, fa més de vint anys, quan un grup d'alumnes de Batxillerat i algun professor
van comencar a fer sortides més o menys regulars per veure teatre a la nostra ciutat. Amb el pas del temps,
el grup va anar creixent i va integrar de manera espontania alumnes, exalumnes, professors i algunes families,
sobretot d'alumnes de Batxillerat.

10.5 Relacions institucionals i entitats educatives

L'escola es relaciona de forma ordinaria amb els serveis educatius que sén equips multiprofessionals que ens
donen suport i assessorament tant al professorat, com a |'equip de professionals d’atencié educativa, I'alumnat
i les families:

e E|s centres de recursos pedagogics (CRP), els equips d’assessorament i orientacié psicopedagdgica (EAP) i
els equips de suport i assessorament en llengua, interculturalitat i cohesioé social (ELIC).

e Els centres de recursos educatius per a alumnes amb discapacitat auditiva i alumnes amb trastorns greus
del llenguatge i/o la comunicacié (CREDA), el centre de recursos educatius per a alumnes amb ceguesa
discapacitat visual greu (CREDV) i el centre de recursos per a |'atencié educativa a I'alumnat amb trastorns
greus del desenvolupament i de la conducta (CRETDIC) sén serveis educatius especifics que donen suport a
I'activitat pedagogica dels centres, amb |'objectiu d'adequar I'actuacié educativa a I'alumnat amb necessitats
més especifiques.

e E| Centre de Recursos Pedagogics Especifics de Suport a la Innovacio i la Recerca Educativa (CESIRE) sén
serveis educatius de suport curricular que s'encarreguen de donar suport didactic, eines i recursos a mestres
i professorat per a la millora metodologica.

e Diferents institucions educatives, culturals i universitats.

e La Inspeccié Educativa, el Departament d'Educacio, el Consorci de Barcelona i 'Ajuntament de Barcelona,
juntament amb diversos centres universitaris i de recerca, son altres institucions amb les quals col-laborem
de forma ordinaria.
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11. PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

11.1. Personal d’administracio

11.1.1.Administratiu/Administrativa
Definicio

Es la persona que atén degudament les visites d'Escola i s'encarrega de rebre i acollir les persones, assistint-
les i informant-les en alldo que necessitin a més de proporcionar atencié diversa. Gestiona les comunicacions
telefoniques internes i externes, canalitzant amb precisié els contactes i comunicacions demanats.

Nomenament

Es nomenada per la Direccié General.
Relacié organica
Depen de la Direccio i Sotsdireccié d'escola.

Funcions segons els ambits d’activitats

e Atendre les visites:

- Acollir les visites d'Escola amb correccio i calidesa, transmetent els valors de |'ldeari i el relat institucional
(PEC, etc.).

- Ubicar les visites en I'entorn i espai adient, destinat per aquesta funcié, mentre esperen ser rebudes.
- Avisar i recordar a I'equip de professionals de I'arribada de les visites que tenen concertades.

- Traslladar i consultar amb I'equip de professionals les visites no programades, discriminant i derivant segons
necessitats (urgéncia) i possibilitats (disponibilitats).

- Concertar i gestionar les entrevistes de Coordinacio i Tutoria amb les families d'Escola.
- Gestionar els espais per rebre visites.

- Recollir informacions diverses (queixes, suggeriments, etc.) que li traslladin les visites, gestionant-les i/o
canalitzant-les a la persona responsable o de referéncia.

e Gestionar les comunicacions telefoniques
- Atendre amb correccié i amabilitat les trucades telefoniques, gestionant-les eficacment.

- Rebre les demandes i consultes de les persones, donant resposta, informant o canalitzant-les als
professionals adients.

- Realitzar els enllacos i comunicacions telefoniques entre interlocutors/interlocutores.

- Recollir els missatges per a |'equip de professionals en cas d’'abséncia o no disponibles per atendre
trucades.

- Assegurar la transmissié dels missatges o avisos rebuts a I'equip de professionals.
- Contestar les consultes o missatges (telefonics i Clickedu) de les families quan el professorat esta absent.

-Trucar a les families en cas d'abséncia de I'alumnat.

e Altres tasques diverses segons necessitats de cada centre
- Facilitar I'entrada o sortida a I'escola de les persones autoritzades.

- Rebre i classificar el correu postal i electronic de I'escola.
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- Atendre I'alumnat en alld que sol-licita i correspongui.
- Fer tasques de primeres cures de I'alumnat.
- Participar en la realitzacié de comandes i gestié de material.

- Realitzar fotocopies segons necessitats del professorat i I'alumnat. Ocuparse del manteniment de la
fotocopiadora.

-Tenir cura i distribuir el material escolar.
- Dur a terme el traspas a comptabilitat de petites despeses de |'escola.

- Repartir els carnets de menjador (tenint en compte els régims puntuals, infants que no es queden
habitualment...).

11.1.2. Secretaria pedagogica
Definicié
La Secretaria Pedagogica s'ocupa de dur a terme la gestié administrativa i académica de I'escola i d'atendre les

diferents persones que formen I'escola (alumnat, families i professionals) proporcionant informacions, resolent
dubtes, canalitzant les demandes...

A més d'aquestes funcions que sén competéncia de la Secretaria Pedagodgica, es recullen altres tasques que
s'assignen al perfil professional i que estan relacionades directament amb les especificitats (alumnat, territori,
linies, etc.) i funcionament propi de cada escola.

Nomenament

Es nomenada per la Direccié General.
Relacio organica

Depén de la Direccio i Sotsdireccié d’escola.

Funcions
e Gestionar les agendes de Direccid i Sotsdireccio d'escola per encaixar horaris d'entrevista segons demandes
de les families.

- Concertar entrevistes informatives de Direccio i Sotsdireccié amb families noves interessades a coneixer
['escola.

- Mostrar les instal-lacions de I'escola a les families noves que han realitzat la primera entrevista informativa.

- Informar de la normativa de preinscripcié i matricula a les families (criteris, tramits i documentacio).

e Realitzar preinscripcions i matricules d’alumnat.

- Recollir les dades de les families que s'interessen per rebre informacié de I'escola, realitzant-ne |'atencié i el
seguiment.

- Proporcionar els formularis de preinscripcio i les instruccions claus per emplenarlos i aportar la
documentacié requerida.

- Revisar i validar el formulari i la documentacié de cada expedient de preinscripcié i segellant-ne el lliurament.

- Garantir que les autoritzacions (dret imatge, medicaments i sortides) estan degudament omplertes per les
families.

-Traslladar a I'aplicacio telematica (Ensenyament-PAV) la informacié dels formularis de preinscripcions tramitats.

- Vetllar pel compliment de la normativa i del calendari de preinscripcions i matricules.
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- Assegurar la realitzacio de les tasques que comporta el procés de preinscripcio i matricula (publicacié suro,
llista d'espera, etc.).

- Gestionar a través de l'aplicacié telematica (Ensenyament-RALC) el tancament oficial de les matricules.
- Concertar entrevista de les families amb responsables de I'etapa escolar per conéixer la informacié clau.

- Exportar dades de la matricula al Clickedu i incorporant aquella que es requereix per al seu bon
funcionament.

-Traslladar al Dept. d'Informatica les dades de contacte de les families noves perque constin a la base de
dades de la Fundacio.

- Sol-licitar, si escau, copia de I'expedient académic de I'alumnat de nova incorporacio al centre a I'escola d'origen.

e Cursar promocions i convalidacions de I'alumnat.
- Tramitar les promocions de I'alumnat de I'escola (Clickedu).
- Gestionar les matricules internes (modalitat Batxillerat, Batxibac, etc.) de I'alumnat de la Fundacio (Clickedu).

- Dur a terme les gestions oportunes per convalidar assignatures (musica i educacié fisica) aixi com la seva
coordinacio i seguiment amb els centres de referéncia.

- Verificar i assegurar la correcta emissié i registre de les dades i documentacié de I'alumnat de Batxillerat per
accedir a les PAU.

e Tramitar baixes de I'alumnat.
- Concertar reunions de la Direcci6 i/o Sotsdireccié d'escola amb les families que sén baixa de la Fundacio.
- Tramitar la baixa de I'alumnat (documentacié requerida).
- Gestionar les baixes de I'alumnat en els aplicatius informatics (Ensenyament, Clickedu, Intranet).
- Assegurar el tancament de I'expedient de I'alumnat que és baixa i vetllar pel seu arxiu.
-Traspassar una copia de I'historial académic de |'alumnat de baixa al centre on cursara estudis el proper curs.

- Elaborar i fer arribar, si escau, I'informe de trasllat d’escola de I'alumnat al nou centre educatiu.

e Gestionar titols, certificats i beques.
- Gestionar els expedients i els historials academics de tancament d'etapa escolar.

- Realitzar els tramits necessaris per a I'obtencié dels titols oficials (Secundaria, Batxillerat, Batxibac,
Cambridge, DELF, etc.).

- Rebre els titols emesos, informar I'alumnat afectat i registrar el lliurament.

- Emetre certificats diversos per donar resposta a les necessitats de I'alumnat i les families (catala,
escolaritzacié, economics, notes, estudis a I'estranger, justificant feina...).

- Formalitzar per escrit les beques de reconeixement i mencions a |'alumnat (6& de Primaria i Secundaria).
-Tramitar la documentacio requerida per optar a beques de menjador, Plans Individualitzats, etc.

- Custodiar els diferents arxius escolars: matricules, expedients académics, titulacions del professorat, actes
Consell Escolar, etc.

e Dur a terme tasques estadistiques, redaccié d'actes i suport a |'elaboracié de documentacioé del centre.
- Omplir, juntament amb altres professionals (Cap d’estudi, etc.), les estadistiques que demana
I'Administracio.
- Realitzar les gestions requerides per 'Administracio: registre documentacio, lliurament documents,
recollida titols...
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- Col-laborar en la recollida de dades i documentacié necessaria per elaborar el Pla Anual.
- Recopilar i omplir la documentacié necessaria per a la confeccié de la Memoria del curs.
- Redactar i custodiar les actes del Consell de Coordinacié i dels Claustres de centre.

- Assegurar que les actes academiques estiguin correctament omplertes.

e Altres tasques diverses segons necessitats de cada centre.
- Realitzar o donar suport en la recepcié de trucades.
- Rebre i classificar el correu postal i electronic de I'escola.
- Atendre I'alumnat en alld que sol-licita i correspongui.
- Fer tasques de primeres cures a I'alumnat.
- Participar en la realitzacié de comandes i gestié de material.

- Responsabilitzarse que es publiquin les informacions prescriptives al suro (calendari, serveis, extraescolars,
eleccions...).

- Dur a terme el control i traspas a comptabilitat de la caixa petita de I'escola.

- Tramitar el NUSS de I'alumnat de Secundaria.
11.2. Personal de serveis

11.2.1. Personal técnic especialista en educacio infantil (TEI)
Definicio

Col-labora amb els i les mestres tutors del primer curs del segon cicle d'Educacié Infantil en el procés educatiu
de I'alumnat, principalment en el desenvolupament d’habits d'autonomia i en |'atencio¢ a les necessitats
basiques.

Nomenament

Es nomenat per la Direccié General.

Relacié organica

Depen de la Direccio d'escola i de la Coordinacié de I'etapa d’'Educacioé Infantil.
Funcions

e Participar en la preparacio i el desenvolupament d'activitats d'ensenyament i aprenentatge, és a dir,
organitzacié de l'aula, elaboracié de materials didactics i suport al desenvolupament de les sessions.

e Col-laborar en la planificacio i el desenvolupament d’activitats d’ensenyament i aprenentatge d’habits
d'autonomia dels i les alumnes.

e Dur a terme activitats especifiques amb alumnes pautades pel tutor/la tutora.
e Col-laborar en les activitats d'atencié a les necessitats basiques dels infants.
e Participar en processos d'observacié dels infants.

e Participar en les reunions que permetin la coordinacié amb els equips docents de I'escola i, quan escaigui,
amb els altres serveis (EAR CDIAP CSMIJ, etc.) si la Direccié ho veu convenient.

e Aquests educadors/educadores han de participar en les activitats de formacié que tenen relacié amb les
seves funcions.
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11.2.2. Personal de suport socioeducatiu (zeladors/es)
Definicié

La persona de suport educatiu és responsable de donar suport als i les mestres aplicant programes de treball
preparats pel tutor/tutora o especialistes. També participa en I'elaboracié i aplicacié de tasques especifiques
relacionades amb |'autonomia personal, I'adquisicié d'habits d'higiene, les habilitats socials, la mobilitat i els
desplacaments, |'estimulacié sensorial, les habilitats de vida, etc.

Nomenament

Es nomenada per la Direccié General a peticié de la proposta de Direccié de la Fundacio Institut de Psicologia,
fundacio vinculada a la Fundacié Collserola.

Relacio organica
Depeén de la responsable d'orientacié psicopedagogica.
Funcions

e Donar suport a I'equip de mestres a l'aula.

e Col-laborar en les tasques que determini la Direccio del centre.

e \etllar per I'adquisicié dels habits de la vida quotidiana a I'escola.

e Col-laborar amb el professorat del centre en les hores d'entrada i sortida de I'alumnat que atén.

e Ajudar I'alumne/alumna en els seus desplacaments a l'aula i pels espais del centre en general amb el seu
mitja de mobilitat (cadira de rodes, caminadors, bastons, etc.) per garantirne la participacié en totes les
activitats.

e Donar suport a la higiene personal dels alumnes que atén (canviar bolquers, dutxa, acompanyar WC...).

e Tenir cura de les protesis que porta I'alumnat: vetllar pel seu bon Us i procurar que es mantinguin en bones
condicions.

e Donar suport en els desplacaments a I'exterior, en les sortides escolars i les activitats complementaries del
centre (piscina, colonies, teatre, sortides en general...).

e Donar suport a I'alumne/alumna al pati durant les hores d'esbarjo.

e Donar suport i ajudar, si cal, a aquests alumnes durant els apats.

e Aplicar programes de control d'esfinters per fer el seguiment del control d'aquest habit, si fos el cas.
e Potenciar la relacié afectiva amb els seus companys/companyes, afavorint el seu ambit relacional.
11.2.3. Personal de serveis informatics

Definicié

Realitzar les tasques de I'ambit informatic sota la seva responsabilitat, garantint el funcionament correcte i
I'optimitzacioé dels recursos informatics de Centre. Donar suport i assessorament als professionals del Centre
en temes informatics i tecnologics.

Nomenament
Es nomenat per la Direccié General.
Relacio organica

Depen de la Direccio de Serveis Informatics i de la Direccio i Sotsdireccio d'escola.
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Funcions

e ADMINISTRAR, CONFIGURAR | PROGRAMAR. Dur a terme tasques de programacio, configuracié i
administracié de servidors, xarxes, eines, plataformes i aplicacions.

- Configurar i instal-lar servidors Windows i Apple.

- Configurar i instal-lar xarxes cablejades i sense fils, administrant les plataformes per gestionarles: routers,
switchs i firewalls.

- Administrar plataformes de gestié de dispositius mobils.

- Administrar la plataforma de gesti¢-administracié educativa (ClickEdu).

- Administrar diferents eines ofimatiques d’'entorns Office, Windows, Mac, iPad, Google Suite for Education.
-Treballar amb diferents formats (video, so, imatge), web i intranet.

- Programar pagines web en diferents llenguatges (HTML, PHP MySQL, JavaScript i jQuery) i entorns
Windows i Mobil.

¢ INSTAL-LAR | REPARAR. Realitzar feines de posada en marxa i manteniment dels equips i sistemes
informatics.

- Instal-lar, configurar i verificar (qualitat i fiabilitat) equips informatics al Centre: ordinadors, portatils,
projectors, impressores, aules d'informatica, aules d'iPads, etc.

- Engegar I'Gs de diferents recursos informatics, mitjancant I'establiment de les bases i dinamiques de
funcionament (protocols/instruccions).

- Detectar, analitzar i solucionant problemes que puguin donarse durant I'activitat dels equips.

- Realitzar les tasques de manteniment preventiu de les instal:-lacions i equips informatics i telematics del
Centre.

-Tramitar i resoldre les incidéncies informatiques del Centre.
- Participar en I'elaboracié i manteniment de I'inventari informatic del Centre.

-Traslladar a la persona responsable la informacio relativa a les necessitats informatiques detectades al
Centre.

¢ VETLLAR PER LA SEGURETAT | PROTECCIO DE DADES. Acomplir i garantir les mesures relatives a la
seguretat i la proteccié de dades.

- Gestionar i encarregar-se del funcionament correcte del sistema informatic del Centre i la millora del seu
rendiment, mitjancant I'adopcié de mesures de proteccio d'intrusions i la realitzacié de copies de seguretat.

- Implementar les mesures per a I'acompliment de la normativa vigent en matéria de tractament i proteccié
de dades de caracter personal.

- Vetllar per la proteccio i seguretat de les dades del Centre.

- Fer un Us responsable de les dades institucionals o de caracter personal que manega a nivell informatic.

e ASSESSORAR | CAPACITAR. Acompanyar els/les professionals en I'Us de TIC/TAC i implementar docencia
amb I'alumnat.

- Assessorar el personal docent i no docent en I'Us de programes i aplicacions informatiques utilitzades a la
Fundacio.

- Capacitar el professorat en la utilitzacio d'eines TIC/TAC.
- Resoldre les consultes realitzades pel personal.

- Cercar i/o confeccionar materials de suport per a I'Us de programes i aplicacions informatiques.
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- Participar en I'elaboracié de materials institucionals d’ofimatica i programacié.
- Col-laborar en I'arrencada de noves infraestructures o funcionalitats implantades al Centre.
- Impartir classes de I'ambit ofimatic a I'alumnat, si escau.

e TREBALLAR EN XARXA. Col-laborar amb els diferents departaments de la Fundacio¢ i del Grup en temes
informatics.

- Cooperar amb la resta de professionals del seu equip per mantenir la visio global de I'ambit informatic a la
Fundacié.

- Compartir informacié i coneixement amb |'equip de treball i canalitzar les informacions Utils segons
responsabilitats (pedagogia, comunicacio, etc.).

- Cooperar amb equips de treball, de personal docent i no docent, en aquelles tasques vinculades al seu
ambit i responsabilitat.

- Col-laborar en la realitzacié de tasques informatiques per donar resposta a les necessitats de les Fundacions
del Grup.

- Fer seguiment de la feina realitzada i incorporar la informacié en les bases de dades del Departament
(incidencies, etc.).

- Realitzar i donar suport, per delegacié de la Coordinacié d'Informatica, a tasques de tracte amb proveidors i
de seguiment d'incidéncies.

11.2.4. Personal de manteniment
Definicio

El responsable de manteniment és |'encarregat de dur a terme les tasques de manteniment i reparacio dels
diferents espais i infraestructures d'escola.

Nomenament
Es nomenat per la Direccié General.
Relacio organica

El responsable de manteniment depén organicament i funcionalment de la Geréncia i de la Direccié d'Escola
en els aspectes essencials del dia a dia.

Funcions

e Supervisar I'estat i el correcte funcionament de les instal-lacions i els equipaments de I'escola.

e Rebre les sol-licituds i recollir les incidencies i la informacié relacionada amb infraestructures per analitzar-les i
gestionarles.

e Preparar els espais de |'escola de cara a activitats i actes d'escola.
e Instal-lar els equips de musica en els espais adequats quan es fan actuacions o actes especials.

e Col-laborar amb la Direccio, I'equip de mestres o les Comissions d’escola en el muntatge d'instal-lacions
especifiques per a la celebracio de festes populars, la festa d'Escola o altres esdeveniments.

e Supervisar i fer manteniment del mobiliari, de la instal-lacié luminica i dels aparells d'audio de I'auditori per
poder dur a terme els diferents actes escolars i académics, conferéncies, espectacles i altres esdeveniments.

e Contactar amb els proveidors per demanar el material o I'ajut técnic necessari per resoldre les incidéncies de
manteniment que necessitin operaris externs.

e Fer comandes o compres petites per al manteniment d’'escola per encarrec de la Direccié d'Escola o de la
Gerencia.
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11.2.5. Personal responsable de Cim d’Estela

La Fundacié Cim d’Estela és la responsable de I'Espai Migdia i de les Activitats Extraescolars i d’Estiu.
S’organitza des d'una Direccié General, que coordina les dues direccions de les arees de lleure i extraescolars.
La Direcci¢ d'Extraescolars coordina les direccions del Centre d’ldiomes i I'Escola de Musica. Cadascuna de
les seccions té una Coordinacio a I'escola.

Direccio General
Definicio

La Direcci¢ General és la responsable de totes les activitats de Cim d'Estela. El seu objectiu principal és
garantir I'eficiéncia, productivitat i acompliment general de I'entitat, assegurant-ne el millor funcionament.

La Direcci¢ General s’encarrega de coordinar totes les arees, supervisa I'acompliment dels responsables,
controla els pressupostos, estableix els objectius generals i garanteix que totes aquestes activitats es realitzin
de manera eficient, organitzada, segura i rendible.

Nomenament

e | a Direccié General la nomena el Patronat de Fundacié Cim d'Estela.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca de la Direccid
General o del Patronat de la Fundacio.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

Funcions

e Dissenyar |'oferta d'activitats.
e Seleccionar els i les persones responsables.
e Fer les gestions administratives:
- Elaborar els comptes anuals
- Ordenar els pagaments
- Ordenar la facturacio
- Elaborar les nomines
- Contractar el personal
e Mantenir les relacions amb la Fundacié Collserola:
- Donar suport a les substitucions de Fundacié Collserola
- Gestionar aspectes de servei al menjador i la cuina
- Mantenir la relacié amb la Fundacié Collserola i I'escola

- Gestionar la comunicacio interna i externa de Cim d’estela

Reunions

e Reunions Patronat de Cim d'Estela (trimestral).

e Reunions amb la Direccio6 de Lleure i d/Activitats Extraescolars.
e Reunions amb Direccio del Centre d'ldiomes.

e Direccio de I'Escola de Musica.

e Coordinacio de centre de seccié d'extraescolars.

e Coordinacié d'Espai Migdia.
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Direccio de lleure
Definicio

La persona responsable de la Direccié de Lleure és I'encarregada de totes les Activitats de Lleure de Cim
d'Estela, organitzades en Activitats d'Estiu (casals, colonies, campus esportius i camps de treball) i Espai
Migdia. El seu objectiu principal és garantir I'eficiencia, productivitat i acompliment general de I'area,
assegurant-ne el millor funcionament.

La Direcci6 de Lleure s’encarrega de coordinar totes les Coordinacions d'Espai Migdia dels centres, supervisa
I'acompliment dels responsables, lidera I'enfocament pedagogic de les activitats, estableix els objectius de les
seccions i garanteix que totes aquestes activitats es realitzin de manera eficient, organitzada i segura.

Nomenament

e | a Direccio de Lleure la nomena la Direccié General de Cim d'Estela.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacié.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.
Funcions

e Dissenyar |'oferta d'activitats.

e Fer seguiment del procés de matricula.

e Gestionar els moviments de la matricula.

e Controlar la facturacié.

e Seleccionar responsables.

e Gestionar les activitats i trobades amb families.

e Donar suport de substitucions a la Fundacié Collserola.
e Gestionar aspectes de servei al menjador i la cuina.

e Gestionar la comunicacié amb les families.

e Mantenir la relacié amb escola i gestionar la comunicacié interna.

Direccio d’Activitats Extraescolars
Definicio

La persona responsable de la Direccid dActivitats Extraescolars és |'encarregada de totes les Activitats
Extraescolars de Cim d'Estela, organitzades per seccions. El seu objectiu principal és garantir I'eficiencia,
productivitat i acompliment general de les seccions, assegurant-ne el millor funcionament.

La Direcci¢ dActivitats Extraescolars s'encarrega de coordinar totes les seccions i Coordinacions dActivitats
Extraescolars dels centres, supervisa I'acompliment dels responsables, lidera I'enfocament pedagogic de les
activitats, estableix els objectius de les seccions i garanteix que totes aquestes activitats es realitzin de manera
eficient, organitzada i segura.

Les Activitats Extraescolars tenen les seglients seccions:

e Centre d'ldiomes

e Escola de Mdsica
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e Club d’Esports
e Tallers d'art i robotica
e +Escola (activitats per professorat i families)

Nomenament

e | a Direccié dActivitats Extraescolars la nomena la Direccié General de Cim d’Estela.

FUNDACIO
COLLSEROLA

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianga de la Direccio

General o del Patronat de la Fundacio.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

Funcions

e Dissenyar |'oferta d'activitats.

e Fer seguiment del procés de matricula.

e Gestionar els moviments de la matricula.

e Controlar la facturacié.

e Seleccionar responsables.

e Coordinar els espais amb la Direccié d'Escola.

e Organitzar els grups d’extraescolars.

e Gestionar les activitats i trobades amb families.
e Avaluar el nivell d'assoliment dels i les alumnes.

e Gestionar i supervisar els Informes de seccions.

e Gestionar la comunicacié amb les families.

e Mantenir la relacié amb |'escola i gestionar la comunicacio interna.

Direccio del Centre d’Idiomes

Definicio

La persona responsable de la Direccié del Centre d'ldiomes és I'encarregada de totes les classes d'idiomes

extraescolars: anglés, francés i alemany organitzades per Cim d’Estela.

El seu objectiu principal és organitzar eficientment les classes d'idiomes assegurant-ne el millor funcionament.

La Direccié del Centre d'ldiomes s’encarrega de coordinar totes les Coordinacions d'idiomes dels centres,
supervisa I'acompliment dels responsables, lidera I'enfocament pedagogic, metodologia i avaluacié dels
idiomes i garanteix que totes aquestes activitats es realitzin de manera eficient, organitzada i segura.

Nomenament

e | a Direcci6 del Centre d'ldiomes la nomena la Direccié General de Cim d’Estela.

e El cessament es produeix al terme del mandat, per rentncia o per pérdua de la confianca de la Direccio

General o del Patronat de la Fundacio.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.

Funcions

e Participar en la selecci¢ de personal base.

e Adjudicar les hores d'activitats al personal base.

e Coordinar les Coordinacions d'idiomes dels centres.
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e Dissenyar i supervisar la metodologia pedagogica de les activitats.
® Avaluar el nivell d'assoliment dels i les alumnes.

e Supervisar els informes.

Direccio de I'Escola de Musica
Definicio

La persona responsable de la Direccié de I'Escola de Musica |'encarregada de totes les classes extraescolars
de musica de Cim d’Estela.

El seu objectiu principal és organitzar eficientment les classes de Tallers de musics, Instruments i Col-lectives
assegurant-ne el millor funcionament.

La Direccio de I'Escola de MUsica s'encarrega de coordinar totes les Coordinacions de musica dels centres,
supervisa I'acompliment dels responsables, lidera I'enfocament pedagogic, metodologia i avaluacié de totes les
activitats i garanteix que totes aquestes activitats es realitzin de manera eficient, organitzada i segura.

Nomenament

e | a Direcci6 de I'Escola de Musica la nomena la Direccié General de Cim d'Estela.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié
General o del Patronat de la Fundacié.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.
Funcions

e Participar en la seleccié de personal base.

e Adjudicar les hores d'activitats al personal base.

e Coordinar les Coordinacions de musica dels centres.

e Dissenyar i supervisar la metodologia pedagogica de les activitats.
e Avaluar el nivell d'assoliment dels i les alumnes.

e Supervisar els informes.

Coordinacio de Centre de Seccio d’Activitats Extraescolars
Definicio

La persona responsable de la Coordinacié de Centre de Seccid d’Activitats Extraescolars és I'encarregada
d’una seccié a un dels centres de la Fundacié Collserola. El seu objectiu principal és organitzar eficientment
tots els grups d'activitats assegurant-ne el millor funcionament i tenint en compte els horaris, espais i
dinamiques d'escola.

Les Coordinacions de secci¢ s'encarreguen de coordinar tots els grups d'activitats de la seccid, supervisen el
bon funcionament dels grups, gestionen les incidencies i gestionen la comunicacié amb el centre i les families.

A cada centre tenim les seglients Coordinacions:
e Centre d'ldiomes.

e Escola de Musica i Tallers d'art i tecnologia.

e Club d’Esports.
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Nomenament

e | es Coordinacions de seccio les nomena la Direccié General de Cim d’Estela.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per pérdua de la confianga de la Direccio
General o del Patronat de la Fundacio.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.
Funcions

e Gestionar el seguiment del personal.

e Gestionar les incidéencies de nomina.

e Controlar la distribucié i gestio dels espais.

e Assignar els espais d'acord amb Direccié d'escola.

e Gestionar l'inventari del material.

e Crear els equips esportius i grups classe.

e Establir les relacions amb les entitats organitzadores de competicions i examens.
e Organitzar les jornades de competicid i concerts.

e Encarregar-se del lloguer i gestio amb instal-lacions esportives.

e Organitzar jornades, proves i examens.

Coordinacio d’Espai Migdia
Definicié

La persona responsable de la Coordinacié d'Espai Migdia és I'encarregada de la gestid dels patis i menjadors
durant I'estona del migdia a un dels centres de la Fundacié Collserola. El seu objectiu principal és organitzar

i gestionar eficientment els patis (a nivell d'espais, dinamitzacié i comportament) i menjadors (a nivell
d'accessos, habits i relacié amb cuina) d’escola.

Les Coordinacions d'Espai Migdia tenen també un paper important en la gestié de personal, ja que en moltes
ocasions sén monitors/monitores els que cobreixen les substitucions de professorat d'escola.

Nomenament

e | es Coordinacions d'Espai Mgidia les nomena la Direccié General de Cim d’Estela.

e E| cessament es produeix al terme del mandat, per renlncia o per perdua de la confianca de la Direccié
General o del Patronat de la Fundacio.

e | a vigéncia del seu carrec és de quatre anys renovables.
Funcions

e Gestionar i fer seguiment de personal.

e Gestionar les incidéencies de nomina.

e Controlar els espais d'esbarjo i els espais alternatius en cas de pluja.
e Assignar els espais d'acord amb Direccié d'Escola.

e Gestionar les al-lergies alimentaries i medicamentoses.

e Dinamitzar les activitats.

e Donar suport a les substitucions de la Fundacié Collserola.

e Gestionar aspectes de servei al menjador i la cuina.

#CreantEscola | fredericmistral-tecniceulalia.cat 165



ESCOLA <
; ; FUNDAGCIO
FREDERIC MiSTRAL
E TECNIC EULALIA COLLSEROLA

11.2.6. Personal de cuina

Lempresa responsable de gestionar I'espai de cuina, contractada pel centre, és I'empresa Hosteleria Escolar
que només treballa per a les escoles de la Fundacié. Lempresa té la responsabilitat de ferse carrec d'aquest
servei i dels seus treballadors i treballadores. Els productes alimentaris els proporciona ella mateixa sota tres
criteris: productes frescos, de proximitat i de temporada. La persona responsable de la cuina és el Cap de
cuina que la gestiona i organitza. Hosteleria Escolar dona al Cap de cuina de I'escola el mend mensual que
també es penja a la intranet de I'escola. De I'organitzacié del menjador, torns de menjador, treballs d'habits i
alimentaris, se n‘ocupa la persona responsable de Cim d'Estela (veure PUNT. 10 SERVEIS ESCOLARS). Dins
del Servei de cuina, les escoles de la Fundacié compten amb una persona nutricionista que fa la proposta dels
menus de migdia i suggeriments dels menus de sopar per si les families volen una pauta.

Periddicament, la Direccié General de la Fundacié Collserola i els responsables d'Hosteleria Escolar La
Presidencia de la Cooperativa fan el seguiment del servei per assegurarne el bon funcionament i la qualitat que
sén els objectius prioritaris que es persegueixen.

Definicié

El personal de cuina és I'encarregat de dur a terme aquest servei sota les consignes del Cap de cuina.
Nomenament

Lempresa Hosteleria Escolar és qui nomena o rescindeix el contracte als seus treballadors/treballadores.
Relacio organica

El personal de cuina depén directament del Cap de cuina i del responsable d'Hosteleria Escolar.
Funcions

e Prendre la temperatura dels aliments quan arriben.
e Comprovar la comanda amb I'albara d'entrega.

e Posar els aliments a |'escalfador.

e Comprovar la temperatura per servirlos.

e Seguir els protocols marcats per Sanitat: congelacio d'una part dels aliments, registre de possibles incidéncies,
tenir coneixement de les intolerancies i al-lergies alimentaries per elaborar menus adients a cada cas.

e Tenir cura de les intolerancies i al-lergies alimentaries dels i les alumnes a I'hora de servir i preparar el menjar.
e Servir els aliments a les safates dels i les alumnes que passen per la cinta.

e Posar rentavaixelles i endrecar tots els estris de la cuina.

e Controlar els sobrants com oli, sal, sucre, etc. i fer la demanda quan calgui.

e Parlar amb el Cap de cuina o I'empresa per resoldre dubtes o fer traspas d'informacio.

e Deixar el lloc de feina net i endrecat.
Drets i deures

Drets

e Rebre informacioé del incidents diaris que afecten la seva tasca.

e Rebre informacioé de totes aquelles activitats de formacié que puguin millorar la seva tasca.

e Rebre el suport que calgui de part de la resta del personal, en el desenvolupament de les seves activitats.

e Tenir preservat el seu espai i material de treball.
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Deures

e Complir els horaris i calendaris establerts per a la realitzacié de la seva tasca.

e Arribar amb puntualitat al centre.

e Tenir cura del material utilitzat al menjador i a la cuina i fer propostes per renovarlos o ampliarlos.
e Encarregarse de la reposicié dels productes especifics de la seva feina.

e \etllar per les maximes condicions d’higiene tant en la manipulacié dels aliments com dels espais i estris al
seu carrec.

e Estar a disposicié de I'empresa pel que fa a la distribucié de I'horari laboral i dels periodes de vacances per
garantir el funcionament correcte del centre.

11.2.7. Personal de neteja

Lempresa responsable de gestionar la neteja de |'escola, contractada pel centre, és I'empresa Hosteleria
Escolar que només treballa per les escoles de la Fundacié. Lempresa té la responsabilitat de ferse carrec
d'aquest servei i dels seus treballadors i treballadores. Ella mateix proporciona els productes de neteja. Dintre
d'aquest personal, les escoles de la Fundacié compten amb una persona responsable de cada centre que

és qui contacta amb I'empresa davant de qualsevol eventualitat i amb la Direccié d’'escola per estar al dia
d’activitats, festes o actes que requereixen d'unes mesures especials.

Periodicament, la Direccid General de la Fundacio Collserola i els responsables d'Hosteleria Escolar fan el
seguiment del servei per assegurarne el bon funcionament.

Definicio

El personal de neteja és I'encarregat de dur a terme aquest servei sota les consignes del o la Cap de neteja.
També ha demanar els productes i estris que pugui necessitar a la Cap de neteja que és la que fa el seguiment
de la feina duta a terme i vetlla perqué es realitzi correctament.

Nomenament

Lempresa Hosteleria Escolar és qui nomena o rescindeix el contracte als seus treballadors/treballadores.
Relacié organica

El personal de neteja depén directament del/la Cap de neteja i del responsable d'Hosteleria Escolar.
Funcions

° Mantenir netes totes les dependéncies de |'escola.

e Organitzarse les feines diaries, setmanals, mensuals i anuals perqué es faci una rotacié d'espais en la
realitzacié de la seva tasca i s'eviti que en quedin sense netejar.

e Rebre possibles indicacions del/la Cap de neteja pel que fa a aquesta organitzacio i/o rotacio.
e Controlar els productes de neteja, per demanar els productes i estris quan cal reposar-los.

e Reposar el paper higienic, de mans o el sabé dels lavabos que tingui assignats.

¢ Recollir les incidencies i la informacié relacionada amb els espais que li corresponen.

Drets i deures

Drets
e Rebre informacioé del incidents diaris que afecten la seva tasca.

e Rebre informacio de totes aquelles activitats de formacié que puguin millorar la seva tasca.
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e Rebre el suport que calgui de part de la resta del personal, en el desenvolupament de les seves activitats.

e Tenir preservat el seu espai i material de treball.

Deures

e Complir els horaris i calendaris establerts per realitzar la seva tasca.

e Arribar amb puntualitat al centre.

e Tenir cura del material utilitzat i fer propostes per renovar-los i/o ampliar-los.

e Assegurar |'evitacio riscos pel que fa a I'accessibilitat dels i les alumnes a determinats productes de neteja.
e Encarregarse de la reposicié dels productes especifics de la seva feina.

e \/etllar per les maximes condicions d'higiene dels espais i estris al seu carrec.

e Estar a disposicié de I'empresa pel que fa a la distribucié de I'horari laboral i dels periodes de vacances per
garantir el funcionament correcte del centre.
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12. DOCUMENTACIO ADMINISTRATIVA

12.1. Cartes, autoritzacions i formularis

Lescola disposa de tot un seguit de models de cartes, autoritzacions i formularis perqué les families puguin
descarregarse-les o omplir (segons escau). Totes les autoritzacions es poden consultar i descarregar des de la
intranet de I'escola a I'apartat de Documentacioé del centre. Les families s'han d'encarregar de descarregar les
autoritzacions, signarles i lliurarles a Secretaria d'escola o a la persona que fa la peticié. Models:

e Carta de Compromis Educatiu

e Us de la imatge, publicacié de dades personals i material propi
e Al-lergies alimentaries

e Al-lérgies medicamentoses

e Sortides i activitats fora d'escola

e Beques, Mencions i Cartes reconeixement

e Faltes de convivéencia i sancions

e Carnet de sortida alumnes / Vaig a Escola! CARD

® Accidents laborals i assistencia sanitaria

® Manual d'usuari/aria (treballadors/treballadores)

e Autoritzacié Drets d'Imatge (treballadors/treballadores)

12.2. Proteccio de dades personals

Tots els membres de la comunitat escolar gaudim dels drets i els deures contemplats en la “Llei

Organica de Proteccio de Dades de Caracter Personal” (LOPD). Aquesta normativa té per objectiu garantir i
protegir -pel que fa al tractament de les dades personals- les llibertats publiques i els drets fonamentals de

les persones fisiques i, especialment, el seu honor i intimitat personal i familiar. Per aix0, estableix I'obligacié
d'implementar les mesures de seguretat d'indole tecnica i organitzativa necessaries per protegir la integritat i
confidencialitat de les dades tant als sistemes de tractament, com als suports, arxius, locals, equips, sistemes,
programes i, en general, a tots els procediments en qué es tractin dades de caracter personal. La llei estableix:

e | a proteccié i confidencialitat en I'Us de dades a les que té accés I'equip docent, personal d'administracié i
serveis, monitors, i la resta de personal que desenvolupa la seva feina al centre.

e |'obligacié de respectar els drets de totes les persones pel que fa a la proteccié de les seves dades
personals que puguin obtenir en el desenvolupament de la seva feina, per qualsevol mitja o que ens puguin
arribar per qualsevol canal.

e |gualment, els pares/mares o tutors/tutores legals dels i les alumnes, que sbn membres dels diferents organs
de participaci6 de I'escola, han de respectar la confidencialitat de les informacions de caracter personal de
les que puguin tenir coneixement per motiu de la seva condicié i/o funcié representativa.

e Es garantira la confidencialitat quan calgui que consti el nom.

e | es persones que exerceixen la patria potestat han d’omplir el full de dades que sol-licita I'escola per poder
prestar el servei i han de retornar signat el full d’autoritzacié de la proteccié de dades indicant si autoritzen
o no la difusié d'imatges i/o veu, dades personals o materials, la propietat intel-lectual dels quals recau en
alumnes menors d’edat.
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Actuacions per garantir la proteccié de dades

Amb |'objectiu de garantir tots aquests objectius, I'escola té contractat un advocat/advocada especialista en
gestié de proteccié de dades que, alhora, és el Delegat/la Delegada de Proteccié de Dades de la institucio.
Els treballadors/Les treballadores signen en entrar a I'escola un Manual d'usuari/aria per donar conformitat

a les obligacions que s'estableixen, aixi com una Autoritzacié de Drets d’'Imatge. Lescola Frederic Mistral-
Tecnic Eulalia, aixi com Cim d’Estela, tenen dos encarregats de Proteccié de Dades que vetllen per
I'acompliment de la normativa, aixi com un correu corporatiu per poder enviar els missatges relatius a aquest
ambit dpo@fundaciocollserola.cat.

Detall de les actuacions que duu a terme |'escola:

¢ Informacié publica a les families sobre captacié d'imatges i/o veus en actes o activitats organitzats pel centre
o servei educatiu.

e Informacié publica sobre captacié d'imatges i/o veus per part de tercers.

e |nstal-lacié de sistemes de videovigilancia.

e Protocol per a I'alumnat per a I'Us de serveis i recursos d’Internet.

e Confidencialitat del control d’empremtes digitals per al menjador de I'alumnat de Secundaria i Batxillerat.

e Confidencialitat del control d’entrades i sortides de I'alumnat de Primaria amb el carnet Vaig a I'Escola! CARD.

e Protocol de notificacions de violacions de seguretat al responsable de proteccié de dades de |'escola aixi com
a I'advocada Delegada de Proteccié de Dades contractada.

Us de dades personals i familiars

La incorporacié d'alumnat nou a |'escola suposa el consentiment per al tractament de les seves dades i la cessid
de dades procedents del centre on hagi estat escolaritzat anteriorment si escau. En tot cas, aquesta informacio
ha de ser |'estrictament necessaria per a la funcié educativa i orientadora, i no es pot tractar amb altres finalitats
que no siguin educatives sense el consentiment de la familia. Els serveis educatius poden compartir dades

amb altres administracions i entitats publiques que col-laborin en les necessitats de suport a I'alumnat i que
tinguin competencies en materia de proteccié de menors, serveis socials, proteccio de la salut i vigilancia de
I'escolaritzacié obligatoria. Lescola no pot facilitar les dades d'alumnes a d'altres entitats i, en el cas de IAFA,
I'escola tampoc les cedeix; I'escola gestiona, a peticid de IAFA I'enviament de correus i les families contacten
amb I'AFA mitjangant una bustia que hi ha a la intranet de I'escola explicitament per a aquest Us.

Les dades que sol-licitem al llarg del curs escolar a través dels diferents formularis sén necessaries per a la
prestacié correcta del servei. Aixi, pot ser rellevant que la Fundacié Collserola conegui dades d'antecedents
clinics tant de I'alumne/alumna com dels familiars directes per adaptar el sistema educatiu a cada alumne/
alumna i circumstancies personals. Vosaltres sereu responsables que aquestes siguin veraces i de mantenir
les actualitzades.

En compliment del Reglament General de Proteccié de Dades (UE) 2016/679 (RGPD), informem que les dades
i de I'alumne/a seran tractades per la Fundacié Collserola titular de I'Escola Frederic Mistral-Tecnic Eulalia i
també per la Fundacié Cim d’Estela en la part que li correspongui. En cap cas no cedirem les vostres dades

o les del vostre fill/a a terceres persones/entitats que no intervinguin en la gestié educativa, sense el vostre
consentiment previ. Per respectar I'interes del menor i la potestat parental, el consentiment haura de ser
atorgat per tots dos progenitors, en cas contrari s'entendra com a no manifestat.

Aquestes dades seran utilitzades per la Fundacié Collserola per a dur a terme I'activitat escolar, la gestid
administrativa, fiscal i comptable. La Fundacié Cim d'Estela les utilitzara per a I'organitzacié i gestié de les
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activitats extraescolars i de lleure a les quals s'apunti el vostre fill/a. Ambdues, les utilitzaran per fervos arribar
comunicacions diverses de temes docents 0 extraescolars organitzats pels centres o per tercers i per posarse
en contacte amb la familia o I'almne/a. Per ultim, I'Institut de Psicologia (entitat col-laboradora en |'orientacié
psicopedagogica) les utilitzara per a realitzar un test psicopedagogic a la Secundaria.

També us informem que les dades de salut que se'ns comuniquin només seran transmeses al personal
necessari i seran tractades i custodiades amb totes les mesures técniques i organitzatives adequades per a la
seva seguretat. Lescola no facilitara dades de salut sense el consentiment exprés de la familia amb excepcié
d'aquells casos que requereixin d'una urgencia i serveixin per protegir l'interes vital de I'alumne.

Aixi mateix, els destinataris de la informacié sén els estaments oficials publics i privats que per obligacid
legal o necessitat material hagin d'accedir a les dades a I'efecte de la correcta prestacié que constitueix la
finalitat del tractament d'aquestes dades. En particular, podran ser comunicades al Departament d’Educacio
pel que fa referéncia exclusivament a I'ambit escolar i al Departament de Sanitat, aixi com a totes aquelles
Administracions publiques que calgui en la garantia dels drets dels menors.

També us informem que seran conservades durant tota la vida escolar del vostre fill/la va i després es
conservara |'expedient academic per imperatiu legal.

Us d'imatges

Les families o tutors/tutores legals han d'autoritzar la publicacié i la utilitzacié d'imatges dels i les alumnes
corresponents a activitats escolars lectives i complementaries organitzades per I'escola.

La Fundacio Collserola, I'escola i la Fundacié Cim d'Estela disposen d'un espai web, aixi com de perfils a les
xarxes socials, d'una intranet i de la plataforma Clickedu que gestiona els butlletins académics i la missatgeria.

En aquests mitjans s'informa i es publiquen fotografies i videos de les activitats escolars lectives (activitat
educativa habitual), d'esdeveniments escolars (festes i celebracions), d'activitats fora del centre (excursions,
convivencies, museus, teatres), de les activitats de lleure i extraescolars (casals, colonies, esportives, culturals)
i també dels intercanvis i estades a I'estranger (activitats de caire voluntari). En aquests espais es poden
publicar fotografies on apareguin els i les nostres alumnes, en grup o individualment, realitzant aguestes
activitats o treballs.

Publiquem revistes culturals com la revista MIREIO amb els treballs guanyadors dels Jocs Florals i de la Diada
Arts Plastiques, aixi com revistes elaborades pels i les alumnes on apareixen treballs realitzats per ells i elles.

Per complir amb la Llei Organica 1/1982, de proteccio civil del dret a I'honor, a la intimitat personal i familiar i

a la propia imatge, sol-licitem el consentiment de les families per publicar fotografies, videos o qualsevol altre
tipus de suport on els seu fill/filla pugui ser identificat en els mencionats mitjans de comunicacié: web, xarxes
socials, blocs, etc.

Carta de compromis educatiu

L'escola elabora la Carta de Compromis Educatiu amb la participacio de la comunitat escolar que és aprovada
dins el projecte educatiu de centre. La carta actual esta aprovada pel Consell Escolar de I'escola i encara és
vigent. En cas que hi hagi alguna revisié o modificacio, es presenta al Consell Escolar perque I'aprovi de nou.

Es lliura a les families al moment d'entrar el seu fill/filla a I'escola i I'han de signar només una vegada. La
signatura ha de ser del pare, la mare o tutors/tutores legals a l'inici de I'escolaritzacié de I'alumne/alumna, al
moment de formalitzar la matricula amb la Direccié del centre. Se'n facilita una copia a la familia i el centre es
queda l'original. La Carta de Compromis Educatiu es custodia a I'expedient de I'alumne/alumna amb la resta de
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documentacié. Correspon als tutor/tutores fer el seguiment dels compliments dels compromisos explicitats en
la carta de Compromis Educatiu.

Autoritzacio de sortides

'autoritzacio de les sortides per part de la familia inclou aquelles sortides que puguin anar sorgint durant el
curs i que no acabaven d'estar programades en en el moment d'aprovacié de les sortides en el Consell Escolar.
Nomeés en el cas del viatge a Paris a 2n de Batxillerat, es demana una autoritzacié especifica signada per la
familia. L'escola recomana dur a terme totes les activitats i sortides proposades a excepcid d'aquells casos que,
per motius justificats, es desaconselli durles a terme. En aquests casos, la familia s'ha de posar en contacte
amb I'escola per comunicar i justificar el motiu de la no assistencia.

Autoritzacio per a I'is de serveis i recursos digitals a Internet

Per treballar a I'aula, les families han d’autoritzar I'Us de recursos a la xarxa que impliquin donar d'alta
I'alumne/alumna a algun servei d'internet, encara que sigui per a I'Us d'aplicacions educatives, explicant els
serveis que s'utilitzaran i amb quina finalitat i advertint que la responsabilitat per possibles mals usos del
servei és de |'usuari.
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13. SEGURETAT, HIGIENE | SALUT

13.1. Comissio de Seguretat i Salut

A I'escola Frederic Mistral-Técnic Eulalia hi ha una persona responsable de coordinar els membres de la
Comissioé de Seguretat i de Salut. Els membres d'aquesta comissié sén personal d'escola que ha fet una
formacio especifica.

Aquesta comissié s'encarrega de tots els aspectes de I'ambit de riscos laborals i dels aspectes referents a la
salut tant de I'alumnat com del personal.

Les funcions d’aquesta persona soén:

e Coordinar les actuacions en matéria de seguretat i salut, aixi com la promocié i el foment de l'interés i la
cooperacio dels treballadors/treballadores en I'accié preventiva, d'acord amb les orientacions del servei i de
les seccions de prevencio de riscos laborals i les instruccions de la Direccié del centre.

e Col-laborar amb la Direccié del centre en I'elaboracié del pla d’emergéncia, i també en la implantacié, la
planificacio i la realitzacié dels simulacres.

e Revisar peridodicament el pla d'emergencia, la senyalitzacié del centre i els equips contra incendis com a
actuacié complementaria a les revisions oficials.

e Promoure i fer el seguiment d'actuacions d'ordre i neteja.

e Col-laborar amb el personal técnic del Servei de Prevencié de Riscos Laborals en la investigacio dels
accidents que es produeixin en el centre.

e Promoure i potenciar la formacié dels treballadors/treballadores del centre dins d'aquest ambit.

e Col-laborar amb el personal técnic del Servei de Prevencié de Riscos Laborals en Prevencié i control de riscos
laborals.

e Col-laborar amb els professors/professores en les etapes educatives que escaigui per desenvolupar, dins del
curriculum de I'alumne/alumna, continguts de prevencié de riscos.

e \etllar per la seguretat escolar, higiene i salut, modificant o actualitzant les diverses actuacions dintre
d'aquests tres ambits.

e Altres funcions que la Direccié del centre li encomani d'acord amb les directrius del Departament d'Educacié.

13.2. Seguretat escolar’

La Direcci¢ d'escola i la Coordinacio de riscos, en el marc de les respectives competéncies, vetllen per la
seguretat del recinte i les instal-lacions escolars. La Direccié d'escola té cura que la realitzacié d'obres i
tasques de manteniment, reparacié i conservacié no interfereixi I'activitat normal del centre o bé es programi
una distribucié diferent de les activitats, de manera tal que resultin al maxim d'independents possible en els
espais i/o temps.

T Aquest punt queda ampliament detallat en el Pla d’emergéncia i Actuacié del personal en cas d’emergencia.
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13.3. Higiene i salut

Els i les alumnes han d'assistir a classe en bones condicions de salut i higiene. Les families sdn responsables
de la higiene de llurs fills/filles, tant personal com de la indumentaria. Els tutors/tutores vetllen per assegurar
aquest aspecte en els seus alumnes, actuant de la manera més convenient.

Si la familia detecta que un infant esta malalt (febre, vomits...) o que pateix algun procés contagios (parasits
capil-lars, conjuntivitis...) es desaconsella portarlo a |'escola.

Cal que la familia es posi en contacte amb I'escola per justificar I'abséncia per malaltia i per avisar I'equip
docent si és que hi ha un procés contagios desenvolupant-se.

En el cas que algun responsable de I'equip docent detecti que un alumne/alumna esta malalt (febre, vomits...)
0 que pateix algun procés contagios (parasits capil-lars, conjuntivitis...), el portem a la infermeria i alli li fem una
petita exploracié. Si es confirma que té un estat febril, ens posem en contacte amb la familia via telefonica
perqué el puguin venir a recollir el més aviat possible.

Per informar les families sobre |'assistencia o no dels infants al centre educatiu quan pateixen una malaltia
transmissible, el Departament de Salut, a través de la Subdireccié de Vigilancia i Resposta a Emergéncies

de Salut Publica, ha publicat unes recomanacions amb uns criteris de no-assistencia de I'alumnat a I'escola
durant un periode de temps determinat a causa de malalties transmissibles. http://canalsalut.gencat.cat/web/.
content/_Professionals/Vigilancia_epidemiologica /documents/arxius/eviccioescolar.pdf

13.4. Administracio de medicaments al centre

Seguint les recomanacions del Departament d'Ensenyament, i com a mesura de seguretat per a la salut dels
nostres infants, per poder administrar medicaments a |'alumnat, ens cal una autoritzacié sobre medicaments
del pare, mare o tutor/tutora i I'informe meédic corresponent.

Per poder administrar medicaments als i les alumnes, sempre que sigui imprescindible fer-ho en horari lectiu,
cal que els pares, mares o tutors legals aportin un informe medic. A Ed. Infantil i Primaria cada familia comunica
i autoritza I'administracié de medicaments mitjangant el full descarregable que tenim penjat a la intranet de
I'escola (Autoritzacié de medicaments).

En cas que un alumne/alumna pateixi qualsevol tipus d'al-lérgia, demanem que ens facin arribar, a Secretaria
d'Escola, I'Autoritzacié sobre al-lérgies i intolerancies i I'Informe de la familia on es detalla la pauta a seguir en
cas d'una ingesta accidental (ambdds sén fulls descarregables i es troben a la intranet de I'escola). Aquests
documents han d’entregarse degudament omplerts i signats pel pare, mare o tutor/tutora. Juntament

amb aquesta documentacié demanem l'informe medic on consti el nom de I'alumne/alumna, el nom del
medicament que ha de prendre i la pauta d’administracié.

En aquest sentit cal assenyalar que els docents només podran fer accions que no requereixen cap titulacio
sanitaria i que les poden fer els pares, mares, familiars o cuidadors en general, sempre que hagin tingut una
formacid/explicacié prévia. Aqui s'inclouen I'administracié de medicaments: insulina, adrenalina i altres farmacs
d'Us habitual en pediatria. També es poden fer cures senzilles (erosions, petites ferides), aixi com la primera
atencié a qualsevol incident inesperat.

Administracié de paracetamol

Seguint les recomanacions del Departament de Salut i la Societat Catalana de Pediatria, s'ha inclos el
paracetamol a la farmaciola dels centres educatius de Catalunya. Per administrar-lo cal tenir I'autoritzacié
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signada dels pares, mares o tutors/tutores legals de I'alumne/alumna (I’escola demanara en el moment de

la inscripcio de I'alumne/alumna al centre, I'autoritzacié per a I'administracioé de paracetamol) i seguir les
recomanacions d’'Us elaborades per la Societat Catalana de Pediatria i pels departaments d'Educacié i de Salut
de la Generalitat de Catalunya.

Recomanacions d'us del paracetamol

Davant d'un alumne/alumna amb febre de 38°C o més, I'escola ha de contactar amb el pare, mare o tutor/
tutora i demanarli que el reculli tan aviat com pugui o que autoritzi la sortida d’escola si té permis i autonomia
per desplacarse fins a casa seva. Mentrestant, si la febre és igual o superior a 38°C es recomana administrar
un antitermic/analgésic. El farmac de referéncia i més utilitzat arreu és el paracetamol, per la seva bona
tolerancia i la relativa abséncia d'efectes secundaris. Encara que no es tracti d'una urgéncia, un infant amb
febre no ha de quedarse a |'escola fins que finalitzi la jornada escolar.

Administracio de vacunes

Les vacunes que s'administren a I'escola son les indicades pel Departament de Salut i I'equip d'infermeria que
les administra pertany al CAP Sarria- St. Gervasi.

Sempre que s'administra una vacuna, s'ha enviat previament a les families la carta del Departament de Salut
amb la corresponent autoritzacié. Aquesta carta que I'escola adreca a les families ha de retornar signada a
I'escola tant si l'autoritzacié és positiva com si es denega.

13.5. Us de la farmaciola

A l'escola hi ha una farmaciola per a I'Us i la necessitat de qualsevol persona en un lloc conegut i visible,
preferiblement fresc i sec, tancada —perd no amb clau—, no accessible als i les alumnes i proxima a un punt
d'aigua. Hi ha una persona responsable de la farmaciola que en supervisa peridodicament el contingut, en
reposa el material i en controla les dates de caducitat. En el document La farmaciola escolar se'n detalla el
contingut i la utilitat.

Pel que fa a la ubicacié dels medicaments, a la Primaria estan centralitzats a I'espai de la Infermeria d'escola.
Els d'Educacio Infantil els tenim ubicats a la sala de mestres de I'edifici del Parvulari.

Quan se surt a fer una activitat fora d’escola el responsable de cada classe s'emporta un registre de I'alumnat
amb les dades mediques o de salut si té algun tipus d'informe tant pel que fa a medicines, al-lérgies |
intolerancies per tenir la mateixa informacié que es té a I'escola i els medicaments necessaris en cas
d'al-lergies severes.

13.6. Protocol en cas de lesions i accidents

En cas de petits accidents es fara la cura a I'escola. Si el cas és greu i I'escola considera que cal gue ho vegi un
especialista es procedira segons el protocol d'actuacié en cas d'accidents dins o fora de I'escola:

Casos lleus. En aquest casos, s'aplicaran els primers auxilis segons la patologia i es comunicara posteriorment
a la familia:

e Sj hi ha febre o gastroenteritis o presenta una ferida que requereixi sutura o valoracié médica es contactara
perqué recullin el nen/nena.

e De no localitzar els familiars s'actuara d'acord amb la fitxa sanitaria i segons el criteri del mestre responsable.
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Casos greus. Es fara una valoracio inicial de I'alumne/alumna:

e Aplicacio de primers auxilis 0 mesures de suport immediates.
e S'avisara al 112 i se seguiran les seves indicacions.

e La Direccio, el Coordinador/Coordinadora o la persona referent en aquell moment sera l'interlocutor/
interlocutora del SEM durant la situacié d’emergencia.

e Es comunicara amb la familia via telefonica.

e Trasllat si cal en ambulancia, al centre sanitari pertinent acompanyat per personal de I'escola en absencia
de familiars. Segons les circumstancies, en els casos greus, un cop resolta I'atencié medica pertinent, el
mestre/mestra que hagi atés a I'alumne/alumna fara un informe escrit detallat del que ha passat i com s'ha
actuat. Aquest informe el signara la familia de I'alumne/alumna accidentat/da.

13.7. Programa salut i escola

L'escola disposa d'un programa de salut i escola adrecgat basicament a I'alumnat de Cicle Superior de Primaria,
Secundaria i Batxillerat. Aquest programa es revisa de forma anual. Les propostes i coordinacié d'aguest programa
els porta a terme la Direccié Pedagdgica de la Fundacié Collserola i la Direccié de I'Institut de Psicologia. Aquest
programa es concreta en diversos tallers per nivell i es fan dins de I'aula. Destaquen entre d'altres: Prevencio del
tabaquisme i de I'alcoholisme, Xarxes Socials, Consum de drogues, Educacio afectiva i sexual...

D’altra banda, tant la persona Responsable de Cultura Digital, com des de la Unitat dels Mossos d'Esquadra o
la Guardia Urbana, porten a terme, anualment, uns tallers de sensibilitzacié a partir de de 6& de Primaria fins a
4t de Secundaria sobre I'Us de les noves tecnologies, les xarxes socials i la seguretat en I'entorn digital.

13.8. Seguretat alimentaria i nutricio, i manipulacié d’aliments en I'ambit
escolar

La seguretat alimentaria també és un factor de qualitat que, des de cuina, sempre hem tingut molt clar. Sabem
que és essencial complir les bones practiques per oferir unes elaboracions tan segures com sigui possible.

Es per aixd que no només fem auditories internes de qualitat i omplim els registres de control siné que tenim
contractat un servei de recollida de mostres d’aliments i superficies. D'aquesta manera, un cop al mes, un
laboratori extern fa valoracions microbiologiques de les elaboracions de cuina i de la neteja de superficies.

Aquest control extern i objectiu, permet verificar que apliqguem correctament les practiques de manipulacié
i els procediments de neteja. Tota aquesta actuacid queda recollida al nostre pla de mostreig i forma part del
nostre sistema APPCC.

A la cuina, sén tan importants la nutricié com les practiques higienicosanitaries per vetllar per la seguretat
alimentaria del menjador escolar.

'escola disposa d'una experta nutricionista que confegeix els menus d’escola, aixi com les propostes del
sopar. Aquesta mateixa persona fa, de forma periodica formacié sobre Manipulacié dels aliments i sobre
Al-lergies i intolerancies a I'equip de cuina, a docents que fan el servei de menjador i monitors/monitores.
D’aquests cursos se'n deriven uns protocols que estan presents sempre a |'escola i també es traslladen a les
persones responsables de la casa de colonies que la Fundacio Collserola té a Les Vinyes de Vilamari.

La programacié dels menus d'escola es fa de forma mensual; cada plat té la informacio dels ingredients, aixi
com dels al-lérgens indicats en el Reglament (EU) 1169/2011. Les postres del menu poden variar en funcié de
mercat. La pasta i I'arrds sempre son ecologics. Cada dia la persona responsable de cuina revisa I'etiqueta
dels productes utilitzats per si hi hagués algun canvi en els al-lérgens indicats. Al mendu, hi apareix també la
informacié de la mitjana nutricional de cada setmana.
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13.9. Pla d’'emergeéncia del centre docent

13.9.1. OPERATIVA DEL PLA D’EVACUACIO DE L'EDIFICI DETIBIDABO
Objectius de I'actuacié del personal:

e Aconseguir que les capacitats internes de proteccié esdevinguin un habit ja que és una de les millors
maneres d’evitar, tant en el present com en el futur, accidents com a conseqiéncia d'actituds imprudents o
bé de riscos innecessaris.

e Crear uns habits de comportament en l'autoproteccioé que acompanyin I'alumne/alumna durant tota la seva vida.

e Donar unes instruccions molt senzilles, fonamentades en el sentit comd, i avaluar-ne posteriorment el
resultat, i millorar aquells aspectes que no hagin tingut el grau d'eficacia esperat.

Aspectes generals del simulacre d'evacuacié

Per a I'evacuacié ordenada de les plantes se seguiran els criteris seglents:

e Al senyal d'inici del simulacre, la Secretaria Pedagogica de I'escola truca al 112 per informar de I'incident.
e Al senyal d'inici del simulacre desallotjaran I'edifici successivament.

e E| desallotjament de cada planta es realitzara per grups.

® De les classes d'una mateixa planta, sortiran primer les més properes a cada una de les sortides assignades,
en ordre, fins a la més allunyada d'aquella sortida.

e E| simulacre haura de fer-se evitant comportaments que denotin precipitacié o nerviosisme, intentant la
maxima fluidesa i precisié en tots els moviments que es realitzin.

e Tots els moviments hauran de realitzarse de pressa, pero sense correr, sense atropellarse ni empenyer els altres.

e Només s'utilitzaran les sortides assignades a tal efecte. Mai es podra efectuar |'evacuacié per finestres, patis
interiors, etc.

e No s'utilitzara I'ascensor ni el muntacarregues.

SIMULACRE DEL PLA D'EVACUACIO:

e En aquest simulacre hi participa tothom (personal no docent, cuina, docents).
e S'explicara als i les alumnes qué és el que es fara i com s’han de comportar (veure normativa).

e En cas que el coordinador/la coordinadora tingui classe s'haura d'acordar qui el substituira. Els/Les mestres
amb hores complementaries, sense cap tasca encomanada, s'afegiran a algun grup classe per participar de
tot el procés d'evacuacio.

e | a Coordinacio de Cicle Mitja i Superior en aquest simulacre faran les funcions de responsable d’espais. Els
substituts seran el professor/professora d'Educacié Fisica al Cicle Superior i al Cicle Mitja.

e Es molt important fer llistes d'assisténcia a classe al ClickEdu abans de les 10h. La Secretaria Pedagogica
fara el llistat dels nens i nenes que hi ha a cada aula. El responsable d’'espais informara del nombre de
nens, nenes i mestres que hi ha en cada pati de recompte i es comprovara si coincideix amb les llistes
d'assistencia.

e Cal tenir present I'alumnat amb alguna discapacitat fisica i no agafar I'ascensor. Mestres, vetlladors/
vetlladores o TEI que no tinguin al seu carrec cap grup classe hauran d'acompanyar aquests alumnes al pati
de recompte que li pertoqui al seu grup.

e Es treura |'electricitat i s'apagaran els ordinadors.

Actuacié dels i les mestres durant el simulacre d'evacuacioé:

e En sentir el senyal d'alarma els i les mestres que es trobin en aquell moment en un aula seran els
responsables d'evacuarla correctament.
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e Faran una fila fins a la porta de la classe. Un cop alla, esperaran el seu torn de sortida per I'escala o porta
preestablerta.

e E| mestre/La mestra ha de saber quants alumnes té a la classe en el moment del simulacre, i si n'hi ha algun
a fora en aquells moments (wc, despatx, etc.). Un cop arribi al pati de desti, fara un recompte per veure si
han arribat tots els i les alumnes.

e El mestre/La mestra procurara fer I'exercici amb ordre i silenci. Pels passadissos s'anira sense cridar.

e El mestre//La mestra controlara que cap alumne/alumna agafi objectes personals (han de quedar tots a la
classe) i que ningu torni enrere durant |'exercici.

e El mestre/La mestra utilitzara el darrer alumne/alumna de la llista de cada classe com a ajudants per a
realitzar |'evacuacio. Aquests tancaran la porta de la classe un cop buida i es posaran en |'Ultim lloc de la fila i
ajudaran a garantir la marxa compacta del grup fins al seu desti final.

e Un cop al pati predeterminat, els grups esperaran amb els/les mestres |'ordre de reincorporacié a les aules,
per continuar les tasques amb normalitat.

e En cas de no estar amb cap grup si una mestre/mestra troba un alumne/alumna se'n fa carrec i n'informa al
control de recompte.

Actuacié de I'alumnat durant el simulacre d’evacuacio:

e No han de tenir comportaments que denotin precipitacié o nerviosisme. No és una cursa. Hi ha temps de
sobra. En tot cas, aquest sera un element a avaluar un cop finalitzat I'exercici.

e Han de ser disciplinats quant al seguiment de les ordres que se li donin.
e No han d'agafar cap objecte personal de I'aula i deixar-ho tot tal com esta en el moment de sonar |'alarma.

e Els/Les alumnes que es trobin en els sanitaris o en altres espais annexos a l'interior de I'edifici i en la mateixa
planta de la seva aula, en sonar I'alarma han d’incorporar-se amb tota rapidesa al seu grup. En el cas d'estar
en un espai exterior han de seguir les instruccions dels adults que tinguin més a prop.

e No poden tornar enrere a buscar cap persona o objecte un cop comencada |'evacuacio.

e Un cop al pati de desti, han d’esperar tranquil-lament i en ordre, sense desfer el grup i amb el respectiu
mestre, |'ordre de reincorporacio a les classes, també en ordre i per grups, amb el mestre i amb normalitat.

Tasques del coordinador/coordinadora d'espais:

e Un cop tots els grups hagin sortit i les aules estiguin buides, faran un ultim control rapid dels diferents espais
de la planta i sortiran i aniran a l'indret on es trobin els/les alumnes de la seva responsabilitat.

e Anotaran el recompte de cada tutor/tutora o responsable de grup i els temps que s'ha trigat a fer I'evacuacio.
e Passaran aquesta informacié a Direccid.

e Esperaran amb els i les seves alumnes.

13.9.2. OPERATIVA DEL PLA D’EVACUACIO DE L'EDIFICI DE SARRIA
Objectius de I'actuacié del personal:

e Aconseguir que les capacitats internes de proteccié esdevinguin un habit ja que és una de les millors
maneres d’evitar, tant en el present com en el futur, accidents com a consequléncia d'actituds imprudents o
bé de riscos innecessaris.

e Crear uns habits de comportament en l'autoproteccié que acompanyin I'alumne/alumna durant tota la seva vida.

e Donar unes instruccions molt senzilles, fonamentades en el sentit comu, avaluarne posteriorment el resultat,
i millorar aquells aspectes que no hagin tingut el grau d'eficacia esperat.

e Emetre un senyal d'alarma (la d'incendis) que sonara durant cinc cops intermitents.
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Per a I'evacuacié ordenada de les plantes, seguint la normativa, se seguiran els criteris segiients:

e Al senyal d'inici del simulacre, desallotjaran I'edifici en primer lloc i totalment els ocupants de la PLANTA
BAIXA, després i totalment els del 1r PIS i seguidament i totalment els del 2n PIS i finalment i totalment
els del 3r PIS. Una planta superior no es comencara a buidar fins que la immediatament inferior no estigui
totalment desallotjada. Aquest criteri es seguira a I'edifici antic perd a I'edifici nou atesa la nostra realitat —
amplada de les escales de I'edifici nou — es buidaran simultaniament les tres plantes baixant en dues files.

e E| desallotjament de cada planta es realitzara per grups classe.

e De les classes d'una mateixa planta, sortiran primer les més properes a cada una de les sortides assignades,
en ordre, fins la més allunyada d'aquella sortida.

e | simulacre haura de ferse evitant comportaments que denotin precipitacié o nerviosisme, intentant la
maxima fluidesa i precisié en tots els moviments que es realitzin.

e Tots els moviments hauran de realitzarse de pressa, pero sense coérrer, sense atropellarse ni empenyer els altres.

e Només s'utilitzaran les sortides assignades a tal efecte. Mai es podra efectuar |'evacuacié per finestres,
portes de terrasses, patis interiors, etc.

e No s'utilitzara I'ascensor.

Actuacio del professorat durant el simulacre d'evacuacio:

e En sentir el senyal d'alarma el professorat que es trobi en aquell moment en un aula sera el responsable
d'evacuarla correctament.

e Faran fer una fila fins a la porta de la classe. Un cop alla, esperaran el seu torn de sortida per I'escala o porta
preestablerta.

e E| professor/La professora ha de saber quants alumnes t€ a la classe en el moment del simulacre, i si n'hi ha
algun a fora en aquells moments (wc, despatx, etc.). Un cop arribi al pati de desti, fara un recompte per saber
si tots els i les alumnes hi han arribat.

e E| professor/La professora procurara fer |'exercici amb el maxim de seriositat, ordre i silenci.

e E| professor/La professora controlara que cap alumne/alumna agafi objectes personals (han de quedar tots a
la classe) i que ningu torni enrere durant I'exercici.

¢ E| professor/La professora utilitzara els delegats de cada classe (alumnes de Secundaria) com a ajudants per
a realitzar I'evacuacié. Aquests tancaran les finestres, ajudaran en el recompte d'alumnes, tancaran la porta
de la classe un cop buida i ajudaran a garantir la marxa compacta del grup fins al seu desti final.

e Un cop a l'indret predeterminat, els grups esperaran amb els seus professors i professores I'ordre de
reincorporacio a les aules, per continuar les tasques amb normalitat.

Actuacié de I'alumnat durant el simulacre d’evacuacio.

e No han de tenir comportaments que denotin precipitacié o nerviosisme. No és una cursa. Hi ha temps de
sobres. En tot cas, aquest sera un element a avaluar un cop finalitzat I'exercici.

e Han de ser disciplinats en quant al seguiment de les ordres que doni el professor/professora respectiu.

e No poden agafar cap objecte personal de I'aula i han de deixarho tot tal com esta en el moment de sonar
I'alarma.

e E|s alumnes que es trobin en els sanitaris o en altres locals annexos, en la mateixa planta de la seva aula, en
sonar |'alarma hauran d'incorporar-se amb tota rapidesa al seu grup.

e No poden tornar enrere a buscar alguna persona o algun objecte un cop comencada I'evacuacioé.

e Un cop a l'indret de desti, hauran d’esperar tranquil-lament i en ordre, sense desfer el grup i amb el respectiu
professor/professora, I'ordre de reincorporacio a les classes, també en ordre i per grups, amb el professor/
professora i amb normalitat.
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14. REVISIO | ACTUALITZACIO DE LES NOFC

L'actualitzacio de les NOFC ha estat impulsada i coordinada per la Direccié General, la Direccidé Pedagogica de
la Fundacié Collserola i la Direccié de I'escola. La redaccié compta amb la participacié del Consell Escolar, el
Consell de Coordinacié de centre (equip directiu) i I'associacio de families d'alumnes (AFA), com a drgans de
representacié dels diferents sectors de la comunitat escolar.

Es preveu fer una revisié i actualitzacio de les NOFC cada quatre anys.

Barcelona, octubre de 2021
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